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1. Uvod

ZAKLADNI AKTIVITY VEDENI FM V ROCE 2001

Zakladni aktivity vedeni Fakulty managementu v roce 2001 vyplyvaly ze schvaleného
dlouhodobého zaméru rozvoje fakulty. Rozhodujici prioritou bylo dalsi zlepSovani
ekonomické situace fakulty, které vytvari zakladni prostor pro jeji ostatni aktivity. V tomto
roce bylo tohoto cile dosazeno pokracujicim rozvojem védeckovyzkumnych aktivit fakulty,
znaénym zvySenim aktivit s komerénim efektem (vCetné zahdjeni placeného celozivotniho
vzdélavani) 1 zvySenou hospodéarnosti.

Hlavni aktivity vedeni byly v pribéhu roku realizovany nasledovné:
Leden

>
>

>
>
>
>

Hospodateni FM bylo uspésné

Rozpocet byl dodrzen stim, ze se vyrazné¢ zvySil objem prostiedkll ziskanych
védeckou ¢innosti ( + 17,3%) a ostatnimi granty (+37%)

Ziskani $esti projektli FRVS — tj. témé&f 50% schvalenych projektii FRVS v ramci VSE
Zpracovani a predlozeni navrhi Sesti vedlejSich specializaci
Prevedeni Institutu zdravotnickych sluzeb pod katedru KVES

Ziskana a vybavena mistnost FM na VSE v Praze

Unor

>
>

>
>

Specialni &islo Zpravodaje VSE vénované FM

Zpracovani harmonogramu ptipravy podkladi k akreditaci studijnich programii vladni
akreditac¢ni komisi

Zpracovani nové koncepce Centra celoZivotniho vzdélavani na FM

Zprostiedkovani vystoupeni vyjednavaée CR v EU Dr. Teli¢ky na FM

Brezen

>
>

\4

Dokonceni zpracovani Vyrocni zpravy FM za rok 2000 a navrh rozpoctu na rok 2001

Podepsani smlouvy s Pilsner Urquell, a.s., o zpracovani komer¢ni studie v objemu 400
tis. K¢

Schvaleni FM jako oficialniho partnera Ministerstva vnitra pro projekt certifikovaného
Skoleni ufedniki statni spravy

Rozhodnuti o ptipravé placeného programu CeloZivotniho vzdélavani v magisterském
studiu - zah4jeni zati 2001

Sestaveni Uplné databaze absolventli FM s cilem realizovat projekt zpétné vazby

Ptevedeni oblasti zahrani¢nich vztahii do kompetence prodékana pro vnéjsi vztahy

Ptenos videokonference z udéleni estného doktoratu prof. Mundellovi v Praze



Duben
» Schvaleni nové koncepce védeckych uvazki s cilem posilit rozvoj védy na FM

» Dokonceni dlouhodob¢ho zaméru FM, ktery byl schvalen vedenim FM, VR FM a AS
FM a ptedlozen vedeni VSE

» Dokonceni pripravy pfechodu na ttilety bakalarsky program od fijna 2001

» Rozhodnuti o realizaci mzdového racionalizacniho programu, sméiujiciho k dal§imu
posileni ekonomické samostatnosti FM

» Prijeti opatieni ke zvyseni ucasti studentt FM pfi konkursech na zahrani¢ni staze

» Zrealizovani prednasky dr. Schwarzenberga

» Dojednani pfednasky feditele japonské fy Mitsui

» Dohodnuti spoluprace s bankou WS, Kasalovou pilou, Laznémi Tiebon

Kvéten:

> Projednani Vyroéni zpravy FM za r. 2000 na vedeni VSE, zprava byla rektorkou VSE
hodnocena velmi pozitivné

» Obdrzeni Certifikatu kvality za realizaci projektu Phare

» Snizeni tuvazku pracovnikli katedry jazykl vramci racionalizacniho programu
a odvolani jejiho vedouciho

> Schvéleni étyf navrhi vedlejsich specializaci FM AK VSE

Y

Zprostifedkovani prednaSky ministra Rusnoka a pfednasky doc. Fraita

A\

Jednani s prorektorem University v Nice, s pfedsedou l¢kaiské komory Dr. Rathem
o kursech pro vedouci Iékate a s delegaci z Neckargemundu

erven

Uspésné zrealizovani piijimaciho fizeni na FM a promoci absolventii

vV V Cx

Rozhodnuti o zavedeni povinného kontinudlniho jazykového vzdélavani pedagogti FM
se zahajenim na jafe 2002

» Uzavteni dohody o spolupraci s hospodaiskou komorou
Cervenec

» Zrealizovani stavebnich uprav na FM ve vysi 3,5 mil K¢, které vyrazné zkvalitnily
vyukové a studijni prostory FM

» Uzavieni dohody s méstem J. Hradec o vystavbé bytového domu pro pracovniky FM
» Upftesnéni priorit dlouhodobého zaméru pro rok 2001
Srpen

» Zrealizovani placeného seminare pro vedouci Iékafe Nemocnice Bulovka

N

ari

» Zahajeni placeného programu celozivotniho vzdélavani v objemu cca 600 tis. K¢
» Zpracovani materialu pro akreditaci studijnich programi
>

Dojednén ptlro¢ni studijni pobyt prof. Haiikky z Cambridge na FM, ktery bude zahajen
na podzim r. 2002



Rijen

» Dokonceni navrhu nového studijniho oboru Ekonomika a fizeni v neziskovém sektoru
> Zpracovani a predlozeni 7 rozvojovych projektt MSMT

Listopad

» Zvoleni nového dé¢kana FM

» Jednani s delegaci ¢inské AV

Prosinec

> Ziskani 2 ze 3 piedlozenych grantii FRVS v objemu 700 tis. K&

» Dokonceni materialu pro akreditaci studijnich programt pro vladni AK — piedlozeni
leden 2002

> Rozhodnuti o konani celostatni konference k distanénimu vzdélavani v r. 2002 na FM

A\

Dokonceni projektu rekonstrukce studovny a jeji vybaveni pocitaci s kamerou

» Uspotadani komerénich kurst pro firmu Moeller



2. Vedeni fakulty a kateder

Vedeni Fakulty managementu VSE

Doc. Ing. Pavel Dvorak, CSc.
dékan FM

PhDr. Miloslava HirSova
prodékanka pro pedagogickou cinnost
Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni styky
Ing. Jifi Jelinek, CSec.
prodékan pro rozvoj fakulty
Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
prodékan pro vnéjsi vitahy

Ing. Mgr. Miroslav Malec
tajemnik fakulty

Vedouci kateder Fakulty managementu VSE

Doc. RNDr. Jaroslav Stuchly, CSc.
vedouci katedry matematickych metod
Ing. Jiti Jelinek, CSec.
vedouci katedry informatiky
Ing. Alena Zmrhalovéa, Ph.D.
vedouci katedry financi a ucetnictvi
Prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc.
vedouci katedry managementu
Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
vedouci katedry prava a humanitnich disciplin
Ing. Markéta Sumpikova, Ph.D.
vedouci katedry verejné ekonomiky a sluZeb
Ing. Vaclava Jaegerova
vedouci katedry jazyki



3. SloZeni organu fakulty

Kolegium dékana

Doc. Ing. Pavel Dvorak, CSc.
PhDr. Miloslava HirSova
Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
Ing. Jifi Jelinek, CSec.

Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Ing. Mgr. Miroslav Malec
Prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc.
Ing. Markéta Sumpikova, Ph.D.
Doc. RNDr. Jaroslav Stuchly, CSc.
Ing. Alena Zmrhalova, Ph.D.
Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
Ing. Vaclava Jaegerova
Mgr. David Strobl
Mgr. Petr Voldan
Iva Fucikova
Alena Jirkova
Pavla Ptibylova
Karel Ille
Vladimir Svoboda

Akademicky senat

Ing. Jana Vitkova
Predsedkyné AS FM

Doc. Ing. Rostislav Duben. CSc.
Ing. Markéta Sumpikové, Ph.D.
Mgr. Jana Polivkova
Ing. Vaclava Jaegerova
MUDr. Rudolf Stritecky

Jan Hubenak
Martin Blazek
Marcel Kastovsky



4. Studijni a pedagogicka ¢innost

V 1. 2001 se struktura studijnich programii FM VSE rozsifila znovu o bakalaisky program
oboru Management podnikatelské sféry a vefejnych sluzeb otevirany v prvnim rocniku
jak v prezencni, tak v kombinované form¢ studia. Kromé piivodniho bakaldiského programu,
béziciho pouze ve 3. ro¢niku, tedy fakulta poskytovala jesté¢ studijni program magistersky
pétilety 1 magistersky navazujici, opét v obou formach studia. Do posledniho roku studia
vstoupili studenti dobihajiciho nekreditniho magisterského programu (viz Tabulka 1).
V navazujicim magisterském programu a v 7. semestru pétilet¢ho magisterského programu
byly otevieny dv€ hlavni specializace: Management podnikatelské sféry a Management
vetejnych sluzeb.

V navaznosti na novelu zdkona o vysokych $kolach nabidla FM VSE veiejnosti i placeny
dvousemestralni program v rdmci akreditovaného oboru Management podnikatelské sféry
a vefejnych sluzeb. Vzhledem k dlouhodobému zdméru fakulty, ktery piedpokladd rozvoj
v této oblasti, bylo posileno Centrum celozivotniho vzdélavani a agenda tohoto programu
spolu s pé¢i o mimofadné studenty pieSla pod toto centrum, proto dalsi informace jsou
v ptislusné kapitole vénované CCV.

Vr. 2001 zaznamenala FM VSE mirny nartst zdjmu uchazedt o bakalaisky program,
mirny pokles byl naopak zaznamendn u programu magisterského navazujiciho. Znaénym
problémem se ukdzala byt velmi nizkd uspéSnost uchazecl v pfijimacim fizeni v obou
programech. Protoze nebyla naplnéna sméma &isla, nabidla FM VSE moznost studia
v bakalafském programu 372 uchaze¢im o studium na jinych fakultich VSE, ktefi sice
v pfijimacim Fizeni dosahli bodové hranice potiebné pro piijeti na FM VSE, avsak
nedostacujici k pfijeti na zvolenou fakultu a neuvedli jinou ndhradni moznost. Z téchto
uchazecli se zapsalo 72 do prezencni formy studia a 26 do kombinované formy studia.
Do 1. ro¢niku kombinované formy studia tak bylo pfijato celkem o 54 student vice nez ¢inilo
puvodni smérné cCislo. Tento ndrtst byl z vétsi ¢asti umoznén ptidélenim dotace v ramci
rozvojového projektu MSMT. (Pfehled zajmu o studium na FM VSE viz Tabulka 2).
Vzhledem k vysoké neusp&snosti uchazedt povéfilo vedeni FM VSE vybranou pracovnici
fakulty provedenim hlubsi analyzy vysledkl pfijimaciho fizeni, aby mohlo do budoucna
pfijmout potifebnd opatfeni. Samotné pfijimaci fizeni zaznamenalo dal§i inovaci, kdyz
po vzoru elektronického zpracovani vysledki zkuSebnich testli pro navazujici magistersky
program v ptedchozim roce byl tento postup uspéSné uplatnén i u jazykovych testl
v pregradudlnim programu.

V1. 2001 celkovy pocet studentli viceméné odpovidal poctu v predchozim roce, vyrazné
se vSak zménila struktura, a to ve prospéch navazujiciho magisterského programu a celkové
1 kombinované formy studia (viz Tabulka 3).

V souvislosti s vySe zminénym ptevedenim uchazeclt o studium na prazskych fakultach.
Doslo i k nartistu zahrani¢nich studentti celkem o 36 osob (viz Tabulka 4).

Vr. 2001 opustilo FM VSE 111 novych bakalaia a 188 inZenyri. Stejné jako
v piedchozim roce mezi nimi nebyl Zaddny zahrani¢ni student (viz Tabulka 5).

V souladu s koncepci VSE v Praze a evropskymi trendy byl inovovan nové otevirany
bakaléisky program (snizeni poctu bakalatskych zkousek, zavedeni podminky zpracovani
bakalatské prace, kterd bude provérovat predevsim schopnost studenta aplikovat teoretické
poznatky na feSeni praktickych problémi, zjednoduSeni struktury obsahové naplné
umoznujici vétsi volitelnost). V ramci piipravy na reakreditaci fakulty byly Akreditacni
komisi FM VSE posouzeny viechny vyucované predméty, odstranény duplicity a sjednocen
obsah a forma akredita¢ni dokumentace. S pfihlédnutim k vysledkiim zpétné vazby studenti



a s ohledem na pozadavky praxe byly provedeny nékteré upravy ve struktufe vzorovych
studijnich plani, zejména pfesuny mezi bloky povinnych a volitelnych predméti.

V akademickém roce 2001/02 se poprvé otevielo navazujici magisterské¢ studium
v kreditnim systému. Studijni plan hlavnich specializaci byl dokonfen v pfedchozim roce,
v roce 2001 pokracovaly prace na dokonceni akreditatniho procesu vedlejSich specializaci.
V zavéru zimniho semestru tak studentim mohly byt nabidnuty vedlejsi specializace
Zdravotnicky management, Operacni management, Management veiejné spravy a Zpracovani
informaci. Navrhy 3 dalSich vedlejSich specializaci, které by tuto nabidku mohly rozsitit
v pristim akademickém roce, jsou pied dokonc¢enim. Ve snaze reagovat na dlouhodoby smér
spoletenské a ekonomické transformace v CR byl vramci rozvojového projektu MSMT
ptipraven novy bakaldisky studijni program Ekonomika a fizeni v neziskovém sektoru, jehoz
akreditace se pfedpokladd vr. 2002. Vzhledem k pfedpokladanému riistu zdjmu o distancni
formy vzdélavani byl jiz od samého zahajeni prace na tomto programu kladen zvyseny diraz
na pfipravu adekvétnich ucebnich pomucek.

Velkd pozornost byla opét vénovana vnitinimu evalua¢nimu procesu, ktery se opira
pfedevSim o cinnost Akreditatni komise a o zpétnou vazbu studentll. Zpétna vazba,
provadéna formou ankety, zaznamenala urcity pokles ucasti (zhruba o 7 %). Zpétna vazba
absolventi je zatim (vzhledem k jejich dosud relativné nizkému poctu) neformalni a ukazuje,
ze na trhu prace maji zatim nejlepsi postaveni absolventi specializace Management informaci,
1 kdyz ani uabsolventl ostatnich specializaci zatim nejsou hlaSeny vétsi problémy
s uplatnénim v ramci ptislusného oboru. Vr. 2001 pokracoval projekt zpétné vazby
absolventil, ktery se zaméiuje na 4 dil¢i cile: zjiSténi, které znalosti a dovednosti ziskané
studiem absolvent ocefiuje ve vztahu ke svému pracovnimu uplatnéni, které znalosti
a dovednosti naopak v tomto vztahu postrada, jaka je povést fakulty v dané profesi a nakolik
absolvovani fakulty pomohlo k ziskani o¢ekavané socialni pozice a socialniho statusu. Byla
vytvoiena databdze absolventli a navazan kontakt s nimi, vr. 2002 bude zahijeno vlastni
dotaznikové Setieni.

V navaznosti na vysledky zpétné vazby se FM VSE trvale snaZi o uplatiiovani novych
a vyuzivaji tymovou praci studentii. Velka péce je vénovana zkvalithovani metod vyuky
v kombinované formé¢ studia a pfipravé ucebnich pomticek pro tuto formu studia. Protoze
fakulta ptijala program rozvoje distan¢niho vzd€lavani, jsou dalsi informace uvedeny v této
kapitole.

Studijni neuspéSnost oproti piedchozimu roku lehce poklesla, vkazdém piipadé
ve srovndni s ostatnimi fakultami VSE nikterak nevybocuje (viz Tabulka 6).



Tabulka 1: Studijni programy na FM VSE

Prezenc¢ni forma

Kombinovana forma

program

Bakalafsky program Bakalafsky program
Kreditni Magistersky navazujici Magistersky navazujici
program program
Magistersky pétilety program | Magistersky pétilety program
Nekreditni Magistersky navazujici Magistersky navazujici

program

Tabulka 2: Zijem o studium na FM VSE

Bakalarsky program Magistersky navazujici program

Prezencni Kombinované Prezen¢ni Kombinované
Prijatych 557 426 56 190
prihlasek
Utastniku 509 229 28 112
prijimacek
gt 91 65 3 11
Zadatelu
Prijatych 254 101 3 1
Zadatelu
Zapsaneh 123 76 3 11
Zadatelu

Tabulka 3: Pocet studentti bakalaiského a magisterského studia k 31.10.2000

Prezencni Kombinované Celkem
Bakalarsky 223 08 321
Magistersky 297 65 362
navazujici
Magistersky pétilety 124 18 142
e 644 181 825

Tabulka 4: Po&et zahrani¢nich studentt na FM VSE

| Prezenfnistudium [ Kombinovanéstudium

Bakaldisky | TLagistersky | Magistersky | g, o j4pqey | Magistersky | Magistersky
navazujici pétilety navazujici pétilety
19 0 10 7 0 0
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Tabulka 5: Pocet absolventa v roce 2001

Prezenéni Kombinované Celkem
Bakalaisky 62 49 111
Magistersky 145 43 188
navazujici
Magistersky pétilety 0 0 0
Tabulka 6: Studijni netdspésSnost v roce 2001
Prezencni Kombinované Celkem
Bakalarsky 11 0 11
Maglstel.'?k,y 12 0 12
navazujici
Magistersky pétilety 2 6 8

Tabulka 7: Pocet studentii bakalaiského a magisterského studia k 31.10.2001

Prezencni Kombinované Celkem
Bakalafsky 213 107 320
MRS 215 143 358
navazujici
Magistersky pétilety 203 63 266
Celkem 631 313 944
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5. Informacni a komunikac¢ni technologie

Do pojmu informatizace 1ze zahrnout:
a Provoz, udrzbu a aktualizace informacéniho systému a informacnich zdroji.

a Technickou stranku zabezpeceni provozu lokalni pocitacové sit¢ (servery,
kabeléaz, aktivni prvky).

a Instalace, opravy a udrzbu pocitacovych stanic (hardware, software)

5.1 Informa¢ni systém a zdroje Fakulty managementu

V soucasné dob¢ existuji, nebo jsou ve vyvoji a v rizném stupni implementace Ctyti
nezavislé ¢asti IS:

Q Studijni informacni systém

a Ekonomicky informacni systém
Q Informacni systém knihovny FM
a Komunikacni systémy

Vétsina systému vyuziva pro své uzivatelské rozhrani technologii WWW.

STUDIJNI INFORMACNI SYSTEM

Fakulta managementu VSE pouziva k evidenci studia vlastni systém nazyvany ISFM
(Informacéni Systém Fakulty Managementu). Tento systém poskytuje uzivatelim relativné
vysoky uzivatelsky komfort. Umoziuje studentim prostfednictvim Internetu bezpecny
vzdaleny pfistup ke své studijni agendé (prihlasovani na zkousky, registrace kurzt, apod.)
a studijnim vysledkiim. Pro podporu a dalsi rozvoj ISFM byl pfijat na plny Gvazek novy
pracovnik.

EKONOMICKY INFORMACNI SYSTEM

V soucasné dobé cela VSE pouziva centralni ekonomicky informadni systém s nazvem
EkonFis od firmy PragoData Praha. Veskera udrzba a sprava tohoto systému, vcetné
pridélovani uZivatelskych prav, je feSena centralnd Vypoletnim centrem VSE a je kromé
instalace pfislusnych klientli na lokalni PC mimo kompetence CVT FM. Vlastni data jsou
do centra prosttednictvim zabezpecené komunikace po Internetu.

INFORMACNI SYSTEM KNIHOVNY

Piistup uzivateli Knihovny FM VSE k elektronickym informaénim zdrojim byl v roce
2001 podpoten ziskanim grantu na vybudovani multimedialni studovny. Vysledkem je plné
vybavend studovna s 24 ks multimedialnich PC. Pfistup do informacniho servisu je adresny,
tj. po pfihlaSeni uzivatele k siti Skoly.

Knihovna zajistuje svou noveé vytvorenou www strankou piistup :

1. k zadkladnim informacim o sluzbach a oteviraci dobé€ pracovist’ knihovny, vstup
do on-line katalogu FM VSE, on-line soubornému katalogu VSE, upozoriiuje
navstévniky této stranky na novinky literatury, zpfistupiiuje databdzi
bakalaiskych a diplomovych praci studentit FM VSE obhajenych na této
fakulté v jednotlivych letech a dalsi zdroje na Internetu.
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2. ke vSem elektronickym zdrojum zpfistupfnovanym Centrem knihovnickych
informacnich sluzeb VSE. (On-line pfistup do databazi plnych textu napf.
ProQuest 5000, Web of Science, EBSCO, Anopress).

KOMUNIKACNI SYSTEMY
Klokan

Webové zrcadlo vyhrazeného diskového prostoru fakultni pocitacové sité, tzv. ,katedralni
disky K:*“. Zde jsou jiz od roku 1997 pribézné umistovany soubory s konkrétnim vztahem
k vyuce (vyukové materidly v elektronické podobé, zadani semestralnich praci, vysledky
testl, atp.). Pivodni uzivatelsky neptivétivy pfistup prosttednictvim protokolu FTP byl v roce
2001 nahrazen WWW rozhranim. Pouhym zkopirovanim souboru do urcité adresaiové
struktury tak pedagogové zvefejni data ostatnim uzivatelim.

Palladium

Alternativou k systému Klokan je specidlni systém spravy dokumentl Palladium —
souborovy informacni systém uréenym primarné¢ pro podporu distancni vyuky na Fakulté
managementu. Umoziuje ve strukturalizované formé ukladat tfi typy informaci: soubory
(dokumenty, data 1 aplikace), odkazy na internetové zdroje a vlastni kratké prispevky.

WWW STRANKY

Fakulta managementu disponuje v soucasné dobé dvéma WWW servery. Hlavni webovské
stranky funguji na serveru Antares — na adrese http://www.fm.vse.cz. Tyto stranky si kladou
za cil nejen poskytovat zakladni informace o Fakult¢ managementu — tzn. jeji historii,
oficidlnich pfedstavitelich a pracovistich, ale také diky propojeni s fakultnim informac¢nim
systtmem (tzv. ISFM) umoznit vyhleddvat kontaktni informace, hledat v rozvrzich,
publikacni ¢innosti a vetejné pristupné agendé fakulty. V neposledni fadé¢ slouzi tento systém
studentim prostiednictvim tzv. ,,0sobnich zabezpecenych stranek® jako ndstroj pro plnéni
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agendy vyzadované studijnim programem — konkrétné: registrace kurzii, vybér specializaci,
tisk zapisovych listil a prihlaseni (odhlaseni) na terminy zkousek nebo zapocti. VSechny tyto
akce mohou studenti provadét odkudkoli prostfednictvim Internetu s nainstalovanym WWW
prohlize€em podporujicim zabezpeceni SSL.

Druhy WWW server Fakulty managementu vyuziva platformu operacniho systému Novell
NetWare a nachdzi se na adrese http://home.fm.vse.cz. Na tomto serveru je poskytovan
maximalni prostor (limitovany pouze velikosti domacich adresafi) vSem uzivatelim
pocitacové sité¢ Fakulty managementu — zaméstnanclim i studentim — k vlastni prezentaci
Ci seberealizaci prostfednictvim WWW stranek. Server dale zabezpecuje jednostrannou
komunikaci mezi studenty a pedagogy — WWW rozhrani (zvefejnénym studijnim materidliim,
které se nachazeji na vetfejné Casti sitovych diskti kateder. Odkaz na rozhrani se nachazi
na hlavni strdnce FM pod ndzvem Klokan.
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5.2 Stav vypo¢etni techniky FM VSE Praha v J. Hradci
LOKALNI POCITACOVA SiT FM

K zabezpeceni chodu LAN FM jsou v souc¢asné dob¢ pouzivany celkem 4 servery:

o BETA: Dell PE 2400, 2 x PIII/866Mhz, 512 MB RAM, 52 GB HDD, op. s.
Novell NetWare 5.1.

o ORION: Dell PE 4200, 2 x PII/266Mhz, 512 MB RAM, 18 GB HDD, op. s.
Novell NetWare 4.11.

o ISFM: Dell PE 2300, 2 x PII/350Mhz, 256 MB RAM, 8 GB HDD, op. s. MS NT
4.0 server.

o ANTARES: P-1II, 256 MB RAM, 10GB HDD, op. s. MS NT 4.0 server.

o SIGMA: Pentium 133, 64MB RAM, 4GB HDD, op. s. RedHat 5.x.

Uzivatelské ucty, tiskové sestavy, elektronické postovni schranky uzivateli zajistuji a jsou
ulozeny na serverech BETA a ORION. Studijni informacni systém je nainstalovan na serveru
ISFM. Hlavni WWW server a knihovnicky systém 7inLib je nainstalovan na serveru
ANTARES. Uelem serveru SIGMA je WWW mezipamét’ (tzv. proxy cache) a komunikace
mezi poStovnimi servery (protokol SMTP).

Od roku 2000 je budova vybavena strukturovanou kabelazi kategorie 5. Jako aktivni sitové
prvky jsou pouzity pirepinace firmy 3Com a routery Cisco. Cela sit’ je fyzicky rozdélena na
dvé oddélené casti: zaméstnaneckou, kam jsou pfipojeny pracovni stanice zaméstnancil,
a studentskou, ke které jsou pfipojeny stanice na pocitatovych studovnach. V roce 2001 byl
zakoupen gigabitovy pifepina¢, umoziujici vzajemné propojeni zminénych casti sité a jejich
pfipojeni k servertim na arovni rychlosti 1Gb/s. Datové pfipojeni objektu Svecovy koleje
(byvalych Svecovych kaséren) je feSeno mikrovinnym spojem o kapacité 11 Mb/s (Wawelan).
Studenti ubytovani v nejnovéji rekonstruované &asti Svecovy koleje maji moznost piipojit se
k Internetu ze svych pokoji.

Pipojeni celé sité na Internet realizuje datovy okruh do Ceskych Budgjovic, ktery byl
v zafi posilen az na kapacitu 4 Mb/s. Zjednodusenou strukturu fakultni sit¢ schematicky
znazoriiuje obrazek ¢.1.

Obrazek 1: Soucasna struktura zapojeni sit¢ FM
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PRIPOJENI K INTERNETU A JEHO VYUZITI

Pfipojeni celé LAN do Internetu se v dneSni dobé jevi jako nezbytnost. Fakulta
managementu je v ramci projektu TEN155 (Cesnet 2) pfipojena datovym okruhem kapacity
4 Mbps. Kazdy student ma k dispozici vlastni e-mailovou schranku a prostfednictvim stanic
v pocitacovych ucebnach neomezeny piistup k Internetu.

Skrze internetovy uzel FM je do Internetu piipojena i Svecova kolej, kde mohou vyhod
ptfipojeni vyuzivat i studenti ubytovani v nov¢ rekonstruované ¢asti budovy. Znacny vyznam
mezi internetovymi aplikacemi je pfisuzovan videokonferencim, jejichZ rutinni vyuZzivani
se (pres urcité pocatecni problémy) zacina ¢im dal tim vice prosazovat.

TECHNICKE VYBAVENI UZIVATELU

Jedna se asi o 140 stanic riznych konfiguraci, z nichz 46 je umisténo ve 4 pocitacovych
ucebnach a desitku sitovych/lokélnich tiskaren. Standard operacniho systému piedstavuji MS
Windows 95/98 (kancelafe zaméstnanct fakulty) a MS Windows NT 4.0 Workstation
(poc€itacové ucebny). Z pouzivanych kancelatskych programt zietelné pievazuji programy
firmy Microsoft (MS Office). Jako ptiklad dalSiho masivné vyuzivaného software je mozno
uvést programy Statgraphics, ASPI, Internet Explorer, Netscape Navigator a dals$i. Vzhledem
ke svému tésnému propojeni s OS Novell je jako e-mailovy klient centralné instalovan
a podporovan program Pegasus Mail.

Pouzivané pocitace 1ze podle umisténi a Gcelového zaméfeni mozno rozdélit na dvé velké
skupiny:

m} Pocitacée v kancelafich zaméstnanca

a Pocitace v pocitacovych laboratotich

KANCELARE ZAMESTNANCU

Pocty stanic rozdélené podle typu procesoru a ptislusnosti jednotlivym katedram jsou
uvedeny v tabulce ¢.1.

Utvar Pentium | Celeron/P-1I | Celkem
Knihovna 1 3 4
Technickohospodaisky, ostatni 8 16 24
Katedra informatiky 2 3 5
Katedra matematickych metod 3 1 4
Katedra managementu 2 5 7
Katedra finan¢nictvi a Gcetnictvi 1 2 3
Katedra prdva a humanitnich 4 0 4
disciplin

Katedra vefejné ekonomiky 2 6 8
a sluzeb

Katedra jazykl 0 6
Oddéleni télesné kultury 1 0 1
Oddéleni pro védu a vyzkum 1 1
Celkem stanic 30 37 67
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K tisku slouzi 4 sitové laserové tiskarny, umisténé na sekretariatu dékana, sekretariatu
kateder, ve spolecnych prostorach KFU a KJ na 2. patfe a v knihovné FM.

POCITACOVE LABORATORE

V soucasnosti je kucelim vyuky a samostatné prace studenti k dispozici celkem
72 pocitact, rozmisténych v 5 pocitacovych ucebnach/studovnach. Ucebny ¢. 320 a ¢. 312
(2 x 16ks PC) zajistuji prevazné mnozstvi ,,standardni® vyuky, ucebna ¢. 307 (10 ks PC)
slouzi predevsim k samostatné praci studentti. Ucebna €. 311 je pouzivana k specializovanym
formam vyuky (KI, KMM). Béhem prosince 2001 vznikla upravou prostord knihovny nova
pocitacova studovna vybavena 24 ks multimedialnich PC. Na vSech ucebnéch je instalovan
operacni systém MS Windows NT 4.0 Workstation a SW balik MS Office 2000.

Konfigurace pocitacli, v€etné jejich poftu a rozmisténi, jsou uvedeny v nasledujicim
prehledu:

Ucebna ¢. 320: 15ks iCeleron 366, 128MB RAM, 15in monitor, 4,3GB HDD
lks iCeleron 366, 128MB RAM, 15in monitor, 4,3GB HDD, CD-ROM

Ucebna €. 312: 15ks iCeleron 366, 128MB RAM, 15in monitor, 4,3GB HDD
1ks iCeleron 366, 128MB RAM, 15in monitor, 4,3GB HDD, CD-ROM

Ucebna ¢. 311: 6ks IDT-200, 64MB RAM, 2,1GB HDD
Ucebna €. 307: 10ks iCeleron 766 128 MB RAM, 15in monitor, 20 GB HDD)

Studovna ¢. 108: 24ks Althlon 1,3Ghz, 512MB RAM, 19in monitor, 20GB HDD, DVD-
ROM

Pro potieby tisku jsou studentiim k dispozici na ucebné ¢. 307 a €. 108 dvé vykonné sitové
tiskarny.
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6. Vyzkum a vyvoj

6.1 Zaméreni vyzkumu a vyvoje

Zaméfeni vyzkumu a vyvoje lze stru¢né charakterizovat nazvem fakultniho vyzkumného
zdméru ,,Multidisciplindrni podpora managementu®. Néplh vyzkumného zdméru je reakei
nanové zaméfeni, pozorovatelné v poslednich letech ve svét€ - uplatnéni metod
Al v managementu, ekonomii, finan¢nictvi. Do této nové se rozvijejici oblasti patii cela fada
disciplin, proto jde o multidisciplinarni projekt vyzadujici sestaveni multidisciplinarniho
vyzkumného tymu. Z tohoto dlivodu jsou do feSeni zapojeni i pracovnici Spolecné laboratoie
FM a UTIA, ktera existuje jiz od roku 1996, kdy vznikla vramci projektu VS96063
z programu ,,Posileni védy a vyzkumu na VS*. Projekt fakultniho vyzkumného zaméru ziskal
v mezinarodni oponentufe vstupnich projektt, provedenou v roce 2001, nejvyssi hodnoceni
A.

Obecnym cilem vyzkumné c¢innosti na FM je: propojit védeckou c¢innost v oblasti
rozhodovacich procesti, konkrétn¢ vybrané kvantitativni metody, metody rozpozndvani
aredukce dimenzionality, konekcionistické modely a dalsi metody aplikované umélé
inteligence s vyzkumem v oblasti ekonomie a managementu (mikro-makroekonomie,
finan¢ni management, rozhodovani ve vefejném sektoru atd.) a soucasné¢ ve spolupraci
s UTIA AV CR pokracovat na FM ve vytvafeni a udrzovani zékladny pro vychovu mladych
védeckych pracovnik.

Vramci védecko vyzkumné Cinnosti pedagogl, a to zejména prace na projektu
vyzkumného zaméru a dalSich projektech, vzniklo vroce 2001 celkem 98 praci.
Pro podrobnéjsi piehled uved'me, ze zcelkového poctu bylo publikovano 27 piispévki
ve sbornicich z konferenci s mezinarodni ucasti (z toho 9 pfispévkl bylo prezentovano
na prestiznich zahrani¢nich konferencich), 13 pfispévklli ve sbornicich z konferenci
bez mezinarodni ucasti, 12 piispévkd v odbornych recenzovanych periodikdch (z toho
3 v zahrani¢nich c¢asopisech), 12 pfispévki v nerecenzovanych periodikach, 7 ptispévki
v odbornych monografiich (mezi nimiz byly 2 odborné monografie). V ramci podpory
pedagogické ¢innosti vySlo v tomto roce 12 ucebnic ¢i skript a 15 textl riizného charakteru
(recenze, vyzkumné zpravy, posudky, atd.).

PREHLED KVALIFIKACNIHO RUSTU ZAMESTNANCU FM VSE

Do doktorského studia bylo vroce 2001 pfijato nebo jiz studovalo celkem
19 pedagogickych pracovniki fakulty. Z tohoto poctu tfi doktorandi uspésné ukoncili studium
ziskdnim titulu Ph.D. Jeden doktorand studium ukoncil na vlastni zddost. JUDr. Dr. Janu
Hejdovi byl v kvétnu 2001 na zakladé uspéSného habilitacniho fizeni udélen titul docent
adoc. Ing. Pavel Pudil, CSc. vkvétnu 2001 dosdhl akademického titulu profesor
a v listopadu 2001 mu byla udélena védecka hodnost - Doktor technickych véd - DrSec.

OCENENI STUDENTU V PRUBEHU ROKU 2001

e Vsoutézi ESOP 2001 v kategorii ,,seminarni prace* ziskali ocenénni Ctyfi studenti
FM, z nichz prace Tomase Kincla -,, Soucasné metody prezentace vysledkl s¢itani
lidu v zemich EU* byla oznafena za nejlepsi fakultni seminarni praci

e Vsoutézi ESOP 2001 v kategorii ,,diplomové prace byly ocenény tfi prace, z nichz
»Vyznam fizeni jakosti v praci manazera“ Miroslava Kolafe ziskala ocenéni
za nejlepsi fakultni diplomovou préci
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e V soutézi studentské sekce, poradané jako soucast konference Teoretické a praktické
aspekty vefejnych financi katedrou veifejnych financi Fakulty financi a ucetnictvi
Vysoké skoly ekonomické v Praze, bylo ud€leno studentovi 5. roc¢niku FM Janu
Pavlovi 2. misto.

Tomuto studentovi udélila Spravni rada Nadace ,,Nadani Josefa, Marie a Zdenky
Hlavkovych® na podzim 2001 Cenu Josefa Hlavky za vynikajici studijni vysledky.

6.2 Organiza¢ni, personalni a materialni stranka

Jadrem organizaéni struktury vyzkumné ¢innosti na FM je Spole¢na laboratoi FM a UTIA
AVCR, ktera je zakotvena ve struktuie pracovist’ fakulty, schvalené Akademickym sentem
FM. Vedle toho existuje na FM Institut managementu zdravotnickych sluzeb, ktery je zapojen
zejména do feSeni vyzkumu z oblasti ekonomiky zdravotnictvi. Od roku 2000 je na FM
rovnéz detasované pracovisté EuroMISE Kardiocentrum VSE, podilejici se na &innosti
narodniho badatelského centra, vedeného prof. Zvarovou z UIVT AVCR.

Mezi vSemi tfemi vyzkumnymi pracovisti existuje piirozené propojeni, jak odborné, tak
personalni. Praci na vyzkumném zdméru se ucastni v soucasné¢ dobé celkem 30 pracovnikd,
samoziejm¢ v rizné mife. V této souvislosti je ovSem tieba konstatovat velké zatizeni
n¢kolika jednotlivet, ktefi jsou zapojeni do feSeni utkolli bud’ dvou nebo dokonce vsech
tt1 vyzkumnych pracovist. Tomu se snazi vedeni fakulty Celit programem nabidky védecko-
vyzkumnych tvazka spojenych se soucasnym snizenim pedagogickych uvazkii. Cilem tohoto
programu, vzniklého ve spolupraci s Akademickym senatem FM, je vytvofit personalni
a ¢asten¢ 1 materidlni podminky pro pracovniky schopné dosahnout dobré vysledky ve védé
a vyzkumu. Program muze slouzit jako urcity predstupen k perspektivné uvazovanému
Hinstitutu tviréiho volna®, jeho cilem je ale feSeni okamzité — vytvotfeni i kratkodobych
podminek pro dokonceni grantl, pifipravu kvalitnich grantovych navrht, ziskani védecko-
pedagogického titulu apod.

Tato aktivni politika podpory vyzkumu na FM vede k tomu, Ze jeji pracovnici jsou

vvvvvv

k rozvoji materialniho zabezpeceni.

Kromé zminéného projektu vyzkumného zaméru, do kterého je zapojena trada pracovnikil
FM a UTIA AV CR, pokra¢uji fesitelské aktivity na projektech pfijatych jiz v minulych
letech. K témto projektim patii zejména IGA MZCR a GACR. V ramci GACR byly nové
piijaty dva dalsi projekty podané v roce 2000. Uspéch zaznamenali pracovnici FM v leto$nim
roce zejména v podtu piijatych projekti FRVS, kde ziskali 6 projektti z 12 podanych. Usp&iné
byl ukoncen bilateralni projekt AKTION - spoluprace s Rakouskem. Za neméné¢ vyznamné
je téz povazovano zapojeni se do, v lofiském roce nove oteviené, Interni grantové agentury
VSE v Praze, kde v ¢ervnu letogniho roku usp&sné skonéily tfi projekty a v fijnu 2001 byly
dalii dva piijaty. ReSeny jsou téZ tii projekty za podpory Nadace Open Society Fund.

V ramci ,,Programu MSMT CR: Podpora rozvoje uéitelskych vzdélavacich programii
ajinych vzdélavacich aktivit (tj. rozvojovy program podpory celoZivotniho vzdélavani,
podpory vybranych studijnich programii a  program rozvoje bakalafskych studijnich
programu jako vyraz podpory Boloniské deklarace) ziskala v tomto roce Fakulta managementu
Sest rozvojovych projekt v celkové hodnoté 2 mil. K¢.

6.3 Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Fakultni feSitelsky tym, pracujici na vyzkumném zadméru, dosahuje vynikajicich vysledkd,
v nékterych smérech na Spickové mezinarodni trovni. Spolupracuji s nim predni univerzitni
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védecka pracovi§té v zahraniéi (univerzity ve Velké Britanii, Japonsku, Spanélsku, Nizozemi

a Rakousku), s nimiz mé nékolik projektd zahrani¢ni spolupréce:

e Cambridge University (V. Britanie) - spoluprace na projektu WAX

e Valencia University (Spanélsko) — spole¢né publikace

e Hokkaido University (Japonsko) - v tomto roce navrzeny a pro rok 2002 piijaty spolecny
vyzkumny projekt, spolecné publikace a spoluprice na zdkladé projektu feSeného
v minulych letech

e Salzburg University (Rakousko) — spolecné publikace

e Innsbruck University (Rakousko) - spolecny vyzkumny projekt, spolecné publikace

e Navrh grantu University of South Florida Tampa.

6.4 Spoluprice s Akademii véd CR a s resortnimi vyzkumnymi utvary
a nevladnim sektorem

Fakulta ma s AV CR spoleéné pracoviits, zaélenéné do své organizaéni struktury.
Spole&na laboratoi FM a UTIA byla jednozna¢né kli¢ovym prvkem rozvoje védy a vyzkumu
na fakulté managementu, a proto byla jeji ¢innost zachovana i po skonceni projektu VS96063.
Zachovani spoleéného pracovisté ma plnou podporu vedeni fakulty, vedeni UTIA i vedeni
VSE. V soucasné dobé se na zakladé oboustranného zajmu pfipravuje jeho institucionalizace
ve smyslu statutu spolecnych pracovist’ vysokych Skol a Akademie v&d. Pracovisté je nadale
financovano z vyzkumného zadmeéru, jehoz financni podpora byla od roku 2001 navySena
pravé o cast, odpovidajici dosavadni podpofe z programu Posileni védy a vyzkumu na
vysokych skoléch.

Dal§i formou spoluprice s AV CR a sresortnimi vyzkumnymi ttvary je zapojeni
pracovnikt FM do projektu ,,EuroMISE Kardiocentrum* — ident. ¢islo LN 00 B 107. V ramci
tohoto projektu, jehoz hlavnim nositelem je Ustav informatiky a vypodetni techniky AV CR,
spolupracuje FM stadou vyzkumnych pracovist, pfevazné zresortu ministerstva
zdravotnictvi. FM je tak vedle Fakulty informatiky a statistiky jedinou fakultou VSE, které
se podaftilo zapojit se do programu Narodnich badatelskych center.

20



7. Akademicti pracovnici

Stav zaméstnancu v roce 2001

Kategorie Stav osob Stav Zen Piepoct.stav | Zkrac.pr.doba
Profesor 4 0 3,2 1
Docent 7 2 6,3 1
Odborny asistent 27 16 26,4 1
Asistent 3 2 2 2
Lektor 2 1 1,33 1
Celkem pedagogii 43 21 39,23 6
Védecky pracovnik 8 1 4,68 7
Tech.-hosp. pracovnik 21 12 20,40 1
Prac. déln.povolani 4 3 4,0 0
Celkem fakulta 76 37 68,31 14

Kvalifika¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki

v roce 2001

Kategorie do 30 30-40 | 40-50 | 50-60 od 60 | Primér.

vék

F/P* F/P* F/P* F/P* F/P* F/P*
Profesor 0/0,0 0/0,0 1/1,0 0/0,0 3/2,2 59,8/59,7
Docent 0/0,0 0/0,0 1/1,0 2/2,0 4/3,3 58,7/58,6
Odborny asistent 2/2,0 12/12,0 6/6,0 6/5,4 1/1,0 42,0/41,7
Asistent 3/2,0 0/0,0 0/0,0 0/0,0 0/0,0 24,3/24.,0
Lektor 0/0,0 0/0,0 1/0,3 1/1,0 0/0,0 49,5/50,8
Védecky pracovnik 3/1,2 2/1,5 1/0,3 1/0,7 1/1,3 38,1/42,2

*F = stav ve fyzickych osobach / P = ptepocteny stav osob

Habilita¢ni a jmenovaci Fizeni v roce 2001

Ukonc¢ené doktorské studium a udéleni titulu Ph.D.:

Habilitace a udélent titulu Doc.:
Jmenovani a udéleni titulu Prof.:

3 zaméstnanci
1 zaméstnanec
1 zaméstnanec
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8. Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

V bieznu 2001 doslo k pfevedeni zodpovédnosti za zahrani¢ni vztahy FM z prodékana
pro védu a vyzkum (prof. Pudil) na prod&kana pro vnéjsi vztahy (dr. Pirozek). Cinnost
v oblasti zahrani¢nich vztahiti byla béhem roku 2001 podfizena operativnim potfebam FM
a modifikaci koncepci zahrani¢nich vztaht.

Zahrani¢ni navstévy na FM v roce 2001
e Kazutami Ando (Japonsko) seminai z managementu podniku (duben)
e Fridrich von Schwarzenberg (Svycarsko) seminai z manazerské etiky (duben)
e Michael Seng, USA, John Marshall Law School, Chicago (zaf1i) - pfednaska

e Akademie véd CLR (Cina) nav§téva a seminaf pracovnikii humanitni sekce z Ciny
(listopad)

e CINDIS (CR, Rakousko, Némecko) Konference krozvoji piihrani¢ni oblasti Ceska
Kanada/ North Waldviertler (prosinec)

e Bernhard Schneider (Rakousko) seminar z regionélniho rozvoje (prosinec)

Na  navstévé  Michaela  Senga  (USA) a  Bernharda  Schneidera
(Rakousko) se vyznamné podilela kromé odd€leni pro vnéjsi vztahy i katedra vetejné
ekonomiky a sluzeb.

Zahrani¢ni pobyty student FM v roce 2001

Béhem roku 2001 nebyl zatazen zadny ze studenti FM. Divodem je postupny prechod
z nekreditni formy studia na kreditni formu. V roce 2001 dokoncila bakalarské studium prvni
skupina studentt z kreditniho studia, coz je zéklad pro zvySeni zajmu o vyménné zahranic¢ni
pobyty v budoucnosti.

Zahrani¢ni cesty pracovniku FM v roce 2001

Slovensko (7.-8.2.2001):

Prof. Jan Cerny, DrSc. — spoluprace s univerzitou v Ziliné
Slovensko (12.-13.4.2001):

Ing. Anna Cerna, CSc. — spoluprace s univerzitou v Ziling
Slovensko (23.-25.5.2001):

Ing. Anna Cerna, CSc. — spoluprace s univerzitou v Ziliné
Rakousko (6.6.2001):

Mgr. Eliska Novotna — t¢ast na konferenci v Litschau
Slovensko (17.-19.6.2001):

Prof. Jan Cerny, DrSc. — spoluprace s univerzitou v Ziliné
Svédsko (17.6.-23.6.2001):

Ing. Jiii Jelinek — studijni pobyt na §védskych VS

Italie + Slovinsko

Prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc. — studijni cesta, vyména zkuSenosti, posouzeni moznosti
spoluprace
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Ing. Anna Cerna, CSc. - studijni cesta, vyména zkuSenosti, posouzeni moZnosti spoluprace
Neémecko — Zittau — vymenny pobyt Socrates (5.6. — 8.6. 2001)

Ing. Petr Pirozek,PhD.

Mgr. Jana Polivkova

Rakousko - Linz (27. 8. 2001):

Doc. Ing. Pavel Dvorék, CSc. — G¢ast na kongresu IIPF

Rakousko — Viden (28. 11. - 31. 11. 2001) — ucast na konferenci

Doc. Ing. Pavel Dvotak, CSc.

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
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9. Rozvojové projekty fakulty

Dlouhodobymi cili Fakulty managementu VSE jsou pfedev§im zvySovani kvality vyuky
a celkoveé efektivnosti chodu fakulty. Prvni z téchto cili mé& pfimy vztah k reakreditaci
fakulty, ktera probéhne v roce 2002, druhy pak k ekonomice provozu fakulty. Jako prioritni
byl pro rok 2001 stanoven jiz z ptedeslych let nastoupeny trend zavadéni novych ptistupt
a technologii do kazdodenni praxe fakulty.

Jednim z projektd s velmi dobrymi vysledky bylo dalSi postupujici zkvalithovani
programového vybaveni pro automatické oveéfovani znalosti studentd testovou formou. Toto
vybaveni je vlastnim komplexnim feSenim, jez je GspéSne vyuzivano.

Programové i technické vybaveni bylo pouzito také pii realizaci pfijimaciho fizeni
do navazujiciho magisterského studia na fakulté. Fakulta predpoklada vyuziti této technologie
nejen pii pfijimacim fizeni, ale i ve vyuce. V roce 2001 doslo k pfesunu diive klientské
aplikace na aplikaci dostupnou z prostiedi libovolného internetového prohlizece.

Dalsi oblasti, ktera byla svéfena do péfe prod€kana pro rozvoj, je oblast distan¢niho
vzdélavani. Fakulta managementu se snazi reagovat na trvale rostouci poptavku v této oblasti
a chape rozvoj distan¢niho vzdélavani jako jednu ze svych priorit nejenom v uplynulych
letech, ale nepochybné i v budoucnu.

Je zfejmé, ze distancni forma vyuky je zna¢né naro¢na, a to pro ob¢ strany. Studenti musi
vedle svého kazdodenniho zatizeni najit dostatek Casu pro studium, naopak pro fakultu
je naro¢nost distanéni formy studia dana zejména nutnosti vytvofit studujicim potiebné
zdzemi predevSim v oblasti organizace studia, v kvalité¢ a dostatku ucebnich textli a dalSich
pomtcek pro preklenuti absence piimé vyuky.

V roce 2001 pokradoval projekt zdznamu ptedndsek z prezencni formy studia a jejich
zptistupnéni studentim kombinovaného studia a také projekt digitalizace a nasledného
internetového zvetejnéni vybranych zajimavych pfedndsek, které na nasi fakulté prezentovali
externi odbornici (ministr financi Rusnok, ¢len bankovni rady CNB Frait a dalsi). Né&které
z vystupt tohoto projektu jsou vystaveny na www serveru http://student.fm.vse.cz, ktery byl
pro podporu studentli nové ztizen.

Dalsi problematikou rozvijenou v roce 2001 byla postupujici realizace videokonferen¢niho
spojeni pro efektivnéj$i komunikaci mezi jindfichohradeckou fakultou a prazskym sidlem
VSE. Hlavni vyuziti bylo prozatim v oblasti chodu fakulty, hlavnim zamérem do budoucna
je vetsi prosazeni této techniky 1 do vyukového procesu.

V oblasti modernich audiovizudlnich technologii pak byl realizovan projekt plného pokryti
malé i1 velké auly moderni zdznamovou technikou, kterda umozni zkvalitnéni zaznami
piedndsek a umozni pfimé internetové vysilani raznych zde provozovanych akci, at’ uz jsou
urceny pro uzivatele lokalni sit¢ Fakulty managementu a pro dalsi zajemce z vnéjSku fakulty.

Vsechny vysSe popsané aktivity vedly ke zlepSeni vysledkti fakulty pii plnéni jejiho
hlavniho cile, vychovy kvalitné ptipravenych absolventt.
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10. Dalsi aktivity fakulty

V oblasti vngjSich vztahii fakulta uskutecnila n€kolik vyznamnych akci. Nejvyznamnéjsi
bylo uspésné zpracovani komercéni studie pro Plzenisky Prazdroj a.s. se zaméfenim
na zpracovani dopadu vstupu CR do EU na tuto firmu. Na uvedené studii se podileli
nasledujici pracovnici: Dr. SumpikovdA — makroekonomickd &ast a problematika
predvstupnich fond EU, Ing. Vitkova — danova a celni problematika, Doc. Heskova — nakup,
prodej, znacka, popis trhu EU, Ing. Sabacek — produkt, Ing. Lukst — doprava, Ing. Votava —
zemédé@lstvi. Koordinatorem projektu byl Dr. Pirozek, asistenci zajistil absolvent FM Ing.
Tausche, ktery diky tomuto projektu ziskal pracovni misto v Plzefiském Prazdroji, a.s.

Druhou velmi vyznamnou akci byl komeréni kurz zaméfeny na management zdravotnictvi,
ktery zprostiedkovala FM pro Fakultni nemocnici Bulovka. Kurz se vénoval problematice
managementu lidskych zdroji a aktivné se ho ucastnilo vedeni nemocnice, ptrednostové
a primafi jednotlivych klinik a oddéleni. Za FM se podileli nasledujici ucitelé: Dr. HirSova —
psychologie, komunikace, tymova prace, Dr. Sttitecky — zdravotni politika, kvalita zdravotni
péce, Bc. LeSeticky — Ilékafska informatika, Dr. Pirozek — manazerskd ekonomika,
management. Koordinaci celého projektu zajistil Ing. Karel Pubal.

V soucasné dobé se ptipravuji nékteré dalsi kurzy a aktivity, které budou zajistovany nové
zalozenym utvarem celozivotniho vzdélavani. Tento Gtvar vznikl na zacatku mésice fijna a ma

za cil komercionalizovat vzdélavaci a dalsi aktivity Fakulty managementu a zajistit koordinaci
celozivotniho vzdélavani, které se v soucasné dobé rozbiha.

AKTIVITY KNIHOVNY V ROCE 2001

Cinnost knihovny FM VSE v roce 2001 se zaméfila na: zkvalitnéni sluzeb uZivatelim
knihovny a studovny, rekatalogizaci star§iho fondu do automatizovaného systému T-Series,
dlouhodobou pfipravu fondu pro zménu stavéni fondu do volného vybéru, rekonstrukci
prostor studovny.

Knihovni fond / 17 623 knihovnich jednotek / byl budovan v souladu a profilem fakulty.
Rocni prirtstek €inil 1419 kj. Soucasné€ se zpracovani novych ptirastkl bylo zkatalogizovano
cca 2 500 kj starSiho fondu, pfedevSim cizojazy¢né literatury. Nezpracovanych tedy zbyva
jeste cca 2 000 kj, které jsou predev§im umistény na jednotlivych katedrach.

Protoze veskera ¢innost spojend s evidenci uzivatelli a vypljcni Cinnosti jiz probihala
standardné v automatizovaném systému T-Series, lze statistické ukazatele r. 2001 povazovat
za zéklad pro srovnavani vysledkt v dalSich letech.

Uzivatelé: 909

Pocet registrovanych vypujcek 6439 kj

/€islo vzniklo souc¢tem automatizovanych vyptjéek 5638 kj /bez prolongaci/ a 801 kj
absencnich vypujéek z prezencniho fondu studovny, zatim automaticky nelze evidovat/

Meziknihovni vypljéni sluzba:

z jiné knihovny 83 kj
jinym knithovnadm 4k
Mezinarodni meziknihovni vyp. sluzba 6 kj
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Finan¢ni prosttedky vynaloZené na

nakup fondu 172 111,34
/prostiedky z rozpoctu FM a dari/
dar z prostiedki rektorky VSE 39 394.50 K¢&

Na useku dalSich sluzeb bylo zpracovano 12 reSerSi na rliznd téma, byl zorganizovan
prodej levnych knih. V Cervnu se v prostordch knihovny uskutecnila vyjezdni porada
vedoucich pracovniki CIKSu, v Tydnu knihoven byla provedena tradi¢ni literarni prochazka
meéstem, ukazky vstupu do databazi a katalogti knihoven v siti Internetu.

V ramci sluzeb poskytovanym studentim kombinovaného studia byly rozsifeny sluzby
o absen¢ni ptijcovani videokazet s nahravkami nékterych prednaSek. Pro novou formu
celozivotniho vzdélavani byly rozsifeny oteviraci hodiny v plijcovné a studovné knihovny
v terminech jejich soustiedéni.

V mésicich Cervenec - zaii probéhly stavebni upravy ve studovné, kterd byla rozsifena
o dalsi prostory, ve kterych byla vybudovana multimedialni studovna, ktera byla vybavena
v hodnoté 1 900 000 K& /prostiedky grantu FRVS a Fondu oprav stroj. zafizeni/ 24 PC AMD

Thurder Bivd 1333 Mhz, 512 MB RAM, 20 GB HDD, web kamery, 19* monitory + 2
televize PHILIPS s videem, 2 minivéze AIWA, sluchatka, tiskarna/.

Dale byla pij¢ovna a studovna dovybavena 25 ks kniznich regali.

V ramci celozivotniho vzdélavani knihovnikll se zacastnili pracovnici knihovny riznych
Skoleni potadanych Narodni knihovnou a Svazem knihovniki a informacnich pracovnikd.
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11. Zpravy o ¢innosti kateder

11.1 Katedra financi a ucetnictvi

Uvod

Katedra financi a ucetnictvi soustfed’'uje odbornou kapacitu pedagogickych a védeckych
pracovnikll a zajiStuje Cinnosti v né&kolika navazujicich okruzich. Jsou to predevSim
pedagogické aktivity v denni i kombinované formé studia, vedeni seminarnich, bakalarskych
a diplomovych praci studentl a aktivni Gc€ast pfi statnich zavérecnych zkouskach. Vyznamna
je téz védeckovyzkumna prace katedry v ramci grantovych projektd a publikacni ¢innost pro
podnikatelskou 1 neziskovou sféru a studenty. Déle pracovnici katedry v rdmci své odbornosti
a moznosti zajistuji vyuku také v ramci celozivotniho vzdélavani obCanti a v mimotradném
studiu.

Pedagogicka ¢innost

Katedra zajistovala v roce 2001 vyuku ucetnictvi, podnikovych financi a dani piedevsim
prostfednictvim internich pracovnikti. Na katedfe pracuje: 1 docent (Doc. Ing. Pavel Dvorak,
CSc.), 1 odborny asistent doktor (Ing. Alena Zmrhalova, Ph.D.), 2 odborni asistenti se
sloZenou rigorézni zkouskou (Ing. Jana Hiupova, Ing. Jana Vitkova). Kolektiv vyucujicich
dopliuji kazdorocné externi spolupracovnici, ktefi ptindSeji pro studenty dilezité praktické
ukazky feSeni hospodaiskych operaci. Ing. Jifi Dvotdk (CSOB Jindi.Hradec) pfipravil
a vyucoval volitelny predmét: Cenné papiry a burzy. Externi spolupracovnici katedry JUDr.
Ing. Milan Chmelik, feditel Finan¢niho Gfadu v Jindfichové Hradci a Ing. Ladislav Dvotak,
CSc., Ceska spofitelna Praha, pisobili jako ¢lenové statnich zkusebnich komisi.

Katedra v roce 2001 zahgjila intenzivni praci na tvorbé studijnich materidlt pro vyuku
predméti v kombinovaném a distanénim studiu a aktivné spolupracovala pii tvorbé obsahu
nového studijniho programu Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. V tomto programu
bude katedra odborn¢ garantovat volitelny blok Celni a danova sprava.

Védeckovyzkumna ¢innost

V roce 2001 byla védeckovyzkumna c¢innost katedry zamétena na nékolik souvisejicich
odbornych oblasti. V ramci tymové prace na projektech spolupracovali i dalsi vyzkumni
pracovnici z jinych kateder, Gstavl ¢i organizaci. Do vyzkumné préce katedry jsou zapojovani
také studenti, ktefi se podileji na feSeni dil¢ich casti a vysledky prezentuji formou svych
diplomovych praci.

Pod garanci Doc. Ing. Pavla Dvoraka, CSc. byly FeSeny okruhy problémi :

e Problém rostouciho vefejného =zadluzeni zemé, ktery patfi k nejzavaznéjSim
makroekonomickym problémiim CR

e Teoreticka analyza souvislosti vefejného dluhu se vznikem finan¢nich krizi

e Moznosti predikce financnich krizi s vyuZzitim matematicko statistickych formalnich
postupti

Pod garanci Ing. Jany Vitkové a Ing. Aleny Zmrhalové, Ph.D. byly FeSeny odborné

okruhy :

e Zkoumani a hodnoceni zmén legislativnich podminek podnikani a rozbor tohoto faktoru
jako motivu chovani managementu

e Analyza vybranych finanénich aspektii fungovani ekonomickych subjekti v Ceské
republice v kontextu vstupu CR do EU
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e Harmonizacni procesy v oblasti dani a ucetnictvi v souvislosti s ptipravami na vstup CR
do EU, interpretace probihajicich zmén a aplikace v praxi

Jiné aktivity

Prednaskova Cinnost pro odbornou vetejnost je realizovana prostiednictvim kurzl, které
organizuje CCV fakulty a ve form¢ seminaiti, které se uskutecnily ve spolupraci
s Hospodatskou komorou v Jindfichové Hradci. Ing. Jana Hiiupova a Doc. Dvoiak pracovali
jako lektoti v programu PHARE - projekt CZ 9807-02-01. Katedra spolupracuje s podnikovou
sférou, napft. s akciovou spolecnosti Lesostavby Tieboi, kde Ing. Jana Hitupova poskytovala
odbornou pomoc pii zpracovani vyrocnich analyz. Pro akciovou spole¢nost Prazdroj Plzen
byla zpracovéna studie vlivu dantového zatizeni v souvislosti se vstupem do EU.

Odborni asistenti Ing. Jana Hnupova a Ing. Jana Vitkovd pokracuji v postgradualnim
doktorském studiu a dokoncuji doktorské disertaéni prace. Obhajoba praci je planovana
na 1. pololeti roku 2002.
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11.2 Katedra informatiky
Stru¢né informace

V roce 2001 pusobili na katedfe Ctyfi interni pracovnici a jeden pracovnik vykonavajici
zde civilni sluzbu. Clenové katedry vedou piednasky a cvideni v predmétech spjatych
s vyuzivanim modernich informacénich technologii a podileji se i na tvorbé néstroji
pro efektivni vyuziti ICT ve vyukovém procesu.

Pedagogické aktivity

V roce 2000 zabezpeCovali pracovnici Katedry informatiky standardni vyuku v rdmci
prezen¢niho i1 kombinovaného studia. Na vyuce se podileli vSichni stali ¢lenové Katedry
informatiky. Spektrum pfedméti zacind u zékladi prace s vypocetni technikou (Katedra
informatiky zajistuje vyuku celoSkolsky povinnych pfedméth Zéklady prace na PC
a Informatika pro ekonomy), pokracuje Sirokym spektrem oborové povinnych a volitelnych
pfedmétl (Analyza a prezentace dat, Technologie WWW, Vyvoj aplikaci v MS Office
a Zaklady algoritmizace) a vrcholi vyukou specializacnich pfedmétt (Projektové tfizeni tvorby
IS, Operaéni systémy a komunikaéni sité, Elektronicky obchod) specializace Management
informaci, jejiz studium v roce 2001 uspésné ukoncilo osm studentli. Této specializace (jedné
ze tfi hlavnich specializaci na Fakult¢ managementu) je také Katedra informatiky garantem.
V ramci této specializace se studentim dostava hlubSich znalosti z oboru informacnich
a komunikaénich technologii a s nimi spjatych oblasti. Vedle této hlavni specializace pak
Katedra informatiky v roce 2001 rovnéz navrhla a uspésné akreditovala vedlejsi specializaci
Zpracovani informaci, kterd se stala jednou ze tii akreditovanych na Fakult¢ managementu.

Pracovnici Katedry informatiky také v roce 2000 vedli bakalaiské a diplomové prace, a to
zejména u studentl s hlavni specializaci Management informaci.

Védeckovyzkumna a publikaéni ¢innost

Katedra informatiky a jeji ¢lenové jiz po mnoho let patii mezi nejaktivnéj$i v podavani
grantovych piihlasek a v nastoupeném trendu bylo pokracovéno 1 vroce 2001, kdy byly
grantové navrhy poddny vramci programii Fondu rozvoje vysokého Skolstvi a v ramci
rozvojovych programii Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pracovnici katedry
se samoziejmé také na feSeni pfijatych grantovych projektd v minulém kalendainim roce
aktivné podileli.

Jak jiz bylo uvedeno, pracovnici katedry se zaméfili i na oblast nasazeni ICT do vyuky.
Byl vytvofen napt. zdklad systému pro automatické ovéfovani znalosti vyuzitelného
prostiednictvim sité Internet. Kromé toho se podafilo nasadit do praxe i systém komunikace
a spravy soubort Palladium, ktery je urcen predevsim pro zlepSeni komunikace a distribuce
studijnich materiali studentim kombinované formy studia. Pro tvorbu distan¢nich studijnich
pomucek se osvédcil programovy produkt Leviathan, rovnéz vytvotreny na katedie.

Externi aktivity

Také v minulém roce se Katedra informatiky aktivné podilela na pokracujici realizaci
videokonferen¢nich spojeni mezi sidlem Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Fakultou
managementu v Jindfichové Hradci a ptipravé podminek pro vyuziti videa viibec.

Katedra také udrzuje kontakty s podniky a institucemi v regionu. Piikladem miize byt
navazany kontakt mezi katedrou informatiky a podnikem Alma Nova Bystfice, ktera
je velkym pfiislibem do budoucna, zejména z hlediska zapojeni studentii do rysujicich
se spole¢nych projekti obou subjektii.
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11.3 Katedra jazyki
Personilni zmény

Na katedfe jazykl pracovalo v roce 2001 Sest odbornych asistentl a dva jazykovi lektofi.
V ramci zvySovani kvalifikace pokracovali Ctyfi ¢lenové katedry v doktorském studiu v oboru
lingvistika. Tti na Filozofické fakult¢ MU v Brné (anglicky jazyk, némecky jazyk) a jeden
na Filozofické fakult¢ UK v Praze (rusky jazyk). BohuZzel, zdivodu restrukturalizace
na Fakult¢ managementu v J. Hradci odesla v zati 2001 z katedry Mgr. M. Kublova.

Pedagogické aktivity

Katedra jazykli FM zajistovala stejn¢ jako v predchazejicich letech vyuku ctyt svétovych
jazykt (anglického, némeckého, francouzského a ruského). Kromé zakladnich kurz pro
zacateCniky a pokrocilé katedra pravidelné nabizi fadu volitelnych pfedmétii, z nichZz nejvétsi
zajem je pravideln¢ o gramatické seminafe, obchodni konverzaci, obchodni korespondenci
aopraci sodbornymi texty vramci predmétu Management a ekonomie v aktualnich
ekonomickych textech v cizim jazyce.

S cilem poskytnout studentim moznost intenzivnéjSiho studia cizich jazykd na Fakulté
managementu v Jindfichové Hradci katedra jazykil vypracovala a piedlozila ndvrh vedlejsi
specializace ,,Hospodaisky jazyk®, ktera by krom¢ prohloubeni znalosti dvou cizich jazykl
poskytla moznost studia tietitho ciziho jazyka. Katedra timto reagovala nejen na zajem
studentli, ale pfedevSim na potfebu kvalitnich jazykovych znalosti v profilu absolventa
Fakulty managementu VSE a vysokych naroki na aktivni znalost cizich jazyk v managerské
praxi.

Ve spolupraci s centrem celozivotniho vzdélavani zajiStovala katedra jazykd vyuku
v jazykovych kurzech potddanych Fakultou managementu pro vetejnost. Tradicné nejvétsi
zajem je o vyuku angli¢tiny a némciny.

Viijnu 2001 se katedra jazykll podilela na uspésném prubehu piednasky profesora
Michaela P. Senga z Chicagské univerzity na téma ,,Terorismus a pravo na FM v J. Hradci.

Ostatni aktivity

Katedra poskytuje pomoc ve formé piekladi a jazykovych konzultaci ostatnim
zaméstnancim Fakulty managementu. S vyhledem do pfiStiho roku pfipravujeme zahdjeni
kurzii anglického jazyka pro zaméstnance a spolupracujeme s Katedrou financi a ucetnictvi
na pripravé grantu v ramci programu ACTION.

Spolupracujeme s jazykovymi katedrami na VSE v Praze. V listopadu 2001 jsme
se zucCastnily semindfe k problematice vyuky jazykli na vysokych Skolach pofadaného
prazskymi jazykovymi katedrami. Katedra jazyki FM zorganizovala v prosinci pracovni
setkani se zastupci jazykovych kateder VSE na Fakulté managementu v J. Hradci.
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11.4 Katedra managementu
Personilni zmény

Persondlni zmény nenastaly na KMH v roce 2001 Zadné. Doslo k jednomu zvySeni
kvalifikace: Ing. Nesnidalova ziskala titul Ph.D., ¢imz katedra dosahla pozoruhodné struktury
pracovnikll na plny tvazek: 1 profesor, 2 docenti, 1 odb. asistent - CSc. a 2 odb. asistenti
Ph.D. Ing. Pirozek, Ph.D. vykonaval funkci prodékana. Kromé¢ toho ma katedra 1 profesora
a 1 docenta na ¢astecny tvazek a 1 odb. asistenta jako externistu.

Pedagogické aktivity
Pedagogické aktivity katedry byly Siroké, zajistovala:
e 3 celoskolsky povinné predméty
e 3 fakultn€ (oborov¢) povinné predméty
e 7 predméth povinnych na specializacich
e 6 predméta volitelnych.
V ptipravé novych pfedméti a specializaci 1ze uvést, ze KMH:

e piipravila (v ramci zvla$tniho grantu) novy, pocitacové podporovany predmét
MARKSTRAT

e piipravila vedlejsi specializaci “Operacni management”, jez byla GspéSné akreditovana AK
VSE

e piipravila navrh 2 dalSich vedlejSich specializaci, prochazejicich v soucasnosti
akredita¢nim procesem.

Kromé¢ toho KMH organizovala 2 rizné statni zkouSky na magisterském a 1 na
bakalaiském stupni a dale fadu soubornych a bakalarskych zkouSek.

Védeckovyzkumné aktivity

Védeckovyzkumné aktivity se zaméetovaly hlavné na feSeni grantovych projekti,
vyzkumného zaméru, publika¢ni ¢innost a vystoupeni na védeckych konferencich. Jednotlivé
1ze zdlraznit:

e Vedeni 1 grantu GACR (prof. Cerny), spoluprace na fedeni 1 grantu GACR (prof. Cerny,
Ing. Luksa),

Dalsi externi aktivity katedry

* spoluprace s organy vefejné spravy na feSeni jejich problémi (Prof. Cerny, Doc. Ezrova -
M¢U J. Hradec, OU J. Hradec, Strakonice)

e spoluprace na feSeni problémut podnikové sféry (Doc. Heskova, Ing. Luksi, Ing. Pirozek -
Hosp. komora, Prazdroj Plzen)

e Skoleni pracovnik vef. zpravy (Prof. Cerny, Ing. Nesnidalové, Ing. Pirozek)
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11.5 Katedra matematickych metod

Katedra zabezpecovala ulohy v oblasti vyuky, védeckovyzkumné, publikacni, konzultacni,
poradenské a organizacni cinnosti a v oblasti persondlniho rozvoje. Tuto cinnost
zabezpeCovala katedra nejdiive s 5 a od zimniho semestru se 4 internimi pracovniky
a2 externimi pracovniky (Mgr. Ing. Miroslav Malec a Mgr. Lenka Koblizkova)
a 2 pracovniky jinych kateder (ing. Vladimir Lukst a prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.), ktefi
vypomahali v pedagogické ¢innosti.

Personilni zmény

Na KMMH pisobil 1 profesor, 1 docent, 1 odborny asistent CSc. a 2 odborni asistenti
bez védecké hodnosti (z toho ing. PleSingr) odesel v zaii. Jako externistka nastoupila misto
n¢ho Mgr. Lenka Koblizkova a externé dale vypomahal Mgr. Ing. Miroslav Malec s vyukou
matematiky.

Do doktorského studia vykonala pfijimaci zkousky a zkousky zjazyki RNDr. Jitka
BartoSova a prvni rok interniho doktorskeho studia na MFF UK v Praze absolvovala Mgr.
Lenka Koblizkova. Ing. Anna Cerna, CSc. se pfipravuje na habilitaci.

Pedagogické aktivity

V letnim semestru 2000 zabezpecovala katedra vyuku téchto predméti: MAT102, STP202,
MMH302, KMMO (Kvantitativni metody), SOM (Spojité optimalizatni metody), MaMM
(Makroekonomické matematické modely), MMH201, HMH205, MMH103, MMH207,
MMH303 celkem v rozsahu 63 hod. tydné (+ 5 kurzi distan¢niho studia), coz ptfedstavuje
11,6 tydennich hodin v priméru na jednoho ucitele katedry (+ 1 kurz kombinovaného studia
na 1 ucitele).

V zimnim semestru 2000 zabezpecovala katedra vyuku téchto predméti: MATI101,
STP201, MMH201, MiMM (Mikroekonomické matematické modely), MMH209, MMH102,
MMH206,MMH210,MMH301, MMH409, MMHDIS celkem v rozsahu 56 hod. tydné (+ 5
kurzii distan¢niho studia a n¢které predméty vyucované konzultacni formou), coz predstavuje
(po odecteni 8 hodin vyucovanych extern¢) 11,5 tydennich hodin v priméru na jednoho
ucitele katedry (+ 1 kurz kombinovaného studia na 1 ucitele).

Déle vedla katedra 4 diplomanty, 3 pomocné védecké sily a poskytovala asi 5 dni jednoho
pracovnika na opravu piijimacich zkousek z matematiky na VSE v Praze, zkouSela v oboru
MI u statnich zkousek a poméhala pfi zkouseni Ekonomie u statnich zkousek.

KMMH se podilela na ptipravé dvou vedlejSich specializaci a spoleénych predmétt
zabezpeCovanych spolu s KMH (Marketingovy vyzkum a Management kvality).

Védeckovyzkumné aktivity

KMMH se zapojila do 8 grantovych uloh a projekti: Vedoucimi feSiteli byli 3 ¢lenové
katedry: prof. Cerny(2) GACR 402/01/1369 Optimalizace rozhodovacich procesii ve vefejné
spravé a samospravé s dirazem na regiony, GACR 103/00/0443 Optimalizace obsluhy
tizemnich celkii vefejnou dopravou, ing. Plesingr (2) FRVS Virtualni burza, IGA VE Fred,
RNDr. BartoSova IGA 11/01 Podpora vyuZiti vhodnych pocitacovych programi pii vyuce
matematicky orientovanych predméti na bakaldiském a magisterském stupni studia. Doc.
Stuchly byl spolufesitelem projektu doc. Dvoidka a prof. Pudila IGA VSE Sougasné metody
prezentace vysledki sé¢itani lidu pomoci pravdépodobnostnich modeli a MUDr. Stiiteckého
IGA MZCR NO/5852-3 Studia optimalizace struktury neziskové regionalni nemocnice a Ing.
Cerna byla spoluiesitelkou granti prof. Cerného.
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Konzultacni a poradenské aktivity

KMMH nabidla pro veiejnost vyuku v n€kolika kurzech, zabezpecovala vyuku v kurzu
z matematiky pro pfijimaci zkousky a pomahala v zabezpeceni vyuky v kurzu Marketingovy
vyzkum a spolupracovala v organizaci a zpracovani marketingového vyzkumu
pro Waldviertel Sparkasse. Vypracovala posudky na nékolik bakalafskych a diplomovych
praci, jednu grantovou ulohu a recenzni posudky na ¢lanky v odbornych ¢asopisech.
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11.6 Katedra prava a humanitnich disciplin

Na KPHH pracuje 5 internich pracovnikti (z toho 1 profesor, 1 docent, 1 pracovnik je pfed
dokoncenim doktorského studia, jeden pracovnik nastoupil védeckou vychovu) a s katedrou
spolupracuje 5 externich ucitelt. Katedra se rozsifila o jednu novou pracovnici (Lenka
Kozichovd). V roce 2001 byl habilitovan vedouci katedry (JUDr. Jan Hejda).

Pedagogické aktivity
Doc. JUDr. Jan Hejda

Obcanské pravo, Vybrané kapitoly z prava, Uvod do prava CR, Spravni pravo, Podnikatelské
pravo

Prof. Ing. Antonin Cyrner, CSc.

Manazerska etika, Politologie, Zaklady prava EU, Technika zahrani¢niho obchodu
PhDr. Miloslava HirSova

Zaklady psychologie, Komunika¢ni dovednosti, Psychologie pro manazery

Ptipravuje: DuSevni hygiena a rozvoj osobnosti, Psychologie a sociologie ekonomického
chovani (s Mgr. Novotnou), ddle v ramci vedlejsi specializace Management neziskovych
organizaci: Interakce v malé skupin€, Psychologické problémy konkrétnich ohrozenych
skupin a Tymova préace.

Ing. Lenka KoZichova
Komunikaéni dovednosti
Mgr. EliSka Novotna

PHH 101 Sociologie I, PHH 241 Zaklady sociologie,PHH 442 Sociologie organizace, PHH
241 Zaklady sociologie, PHH 442 Sociologie organizace, piiprava dalsi vyuky, nabidka kurzu
FM pro vetejnost " Kladeni otdzek ve vyzkumech a anketach", LS 99/00, ptiprava vedlejsi
specializace studia "Managament neziskovych organizaci" s PhDr. HirSovou a katedrou
managamentu.

Védecko vyzkumna ¢innost a publikaéni aktivity
Doc. JUDr. Jan Hejda
Dvoje skripta (viz kapitola 13. Publika¢ni ¢innost pracovnikti FM)

Védecké studie (ptivodni védecké prace) v zahrani¢nich recenzovanych casopisech
a sbornicich 6x, v domécich casopisech a sbornicich 4 x

Prof. Ing. Antonin Cyrner, CSc.

Aktivni ucast na mezinarodni konferenci ,,Tvir¢i odkaz Tomase Bati“, Zlin 2001, Sbornik
ISBN 80-02-01424-3 - str. 229-238

PhDr. Miloslava HirSova

Garant projektii v ramci Programu rozvoje bakalaiskych studijnich programi v ramci MSMT
jako vyraz podpory realizace Boloniské deklarace

Spolufesitel grantu VN Jana Husa ,,Vytvofeni a implementace vedlejs$i specializace
Management neziskovych organizaci‘

Zaklady psychologie — Text pro podporu distanéniho studia, FM VSE 2001
Komunikaéni dovednosti - Text pro podporu distanéniho studia, FM VSE 2001
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Rizeni lidskych zdroji - Text pro podporu distanéniho studia, FM VSE 2001
Ing. Lenka Kozichova

Spolufesitel grantu IGA VSE e. &. 14/00 "Zpétna vazba: absolvent - fakulta"
Komunikaé¢ni dovednosti - Text pro podporu distanéniho studia, FM VSE 2001
Rizeni lidskych zdroji - Text pro podporu distanéniho studia, FM VSE 2001
Mgr. Eliska Novotna

Od konstrukce k situaci, Kontakt, védecky ¢asopis ZSF JcU, ¢islo 1, ro¢nik 2., ISSN 1212-
4117, str.35-37.

Zpracovani projektu a podani zadosti o interni grant VSE v &ervnu "Zpétna vazba: absolvent -
fakulta", grant e. ¢. 14/00 na obdobi fijen /2000 - duben 2001 byl udélen;

Reseni IG VSE e. ¢. 14/00 "Zpétna vazba: absolvent - fakulta" 10-12/2000;

Spoluzpracovani projektu v &ervenci — zaii pro grant Open Society Fund s Ceskou
zemédelskou univerzitou a VOKA (SR) ,,Regionalni a socialni rozvoj venkovskych oblasti®,
grant ¢. 14/2000 na obdobi listopad 2000 — fijen 2001 byl ud€len;

Zpracovani projektu a podani zadosti o grant FRVS v dubnu pro rok 2001 "Trvala informadni
interakce v oblasti vyuky", zatim nerozhodnuto;

%

Reseni grantu OSF & 14/2000 ,,Regiondlni a socialni rozvoj venkovskych oblasti®,
11,12/2000;

Mimo granty pfiprava a realizace modifikované zpétné vazby studentti za letni semestr
0999/2000 (5. 4. povereni dékanem FM, 8. 6. prezentace vysledkd na védecké rad€); poté
ptiprava projektu dlouhodobého sociologického vyzkumu ,,Studentska anketa ZPETNA
VAZBA®, schvélen vedenim FM 12/2000 (realizace od 2001, tj. za ZS 2000/2001).;

Externi aktivity katedry
Doc. JUDr. Jan Hejda
Odborné posudky na 3 doktorandy

Clen celostatni mezioborové komise pro Kriminalistiku a kriminologii - Slovenska republika
2001

Poradenska ¢innost pro studenty
Posudky na publikace — recenzni 3 x
Posudky habilita¢ni - 2 x

Prof. Ing. Antonin Cyrner
Posudky na publikace 3 x

Posudky na habilitanty 3x
Poradenska ¢innost pro studenty
Mgr. EliSka Novotna

Konference, seminafe, workshopy, letni koly, Spolufesitel grantu OSF spolu s Ceskou
zemédé€lskou univerzitou, Praha “Regiondlni a socialni rozvoj venkovskych oblasti”, listopad
2000 — fijen 2001.

Vystoupeni na seminafi “Zaciname s agroturistikou”, pofadatel ROSA, o. s. p. a EUPRI
Rakousko, C. Bud&jovice 22. 2. 2001.
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Vystoupeni na konferenci “Lidé a mista”, poradatel Nadace VIA, Praha 14. 3. 2001.

Vystoupeni na seminafi “Budoucnost malych obci”, potadatel NL — Group Holandsko,
Sdruzeni obci mikroregionu Tele¢sko, Komunitni sdruzeni Zdenkov, Svojanov 16. 2. 2001.

Vystoupeni na preshrani¢ni konferenci mikroregionu Nord Sylvia, potadatel CMRA J.
Hradec, Arge Grentznutzen Gmund, Litschau 6. 6. 2001.

Starostka obce

Ptredsedkyné mikroregionu Podjavoticko.

Clenka Krajské vybérové komise Programu obnovy venkova.

Clenka dozoréi rady Greenways Praha - Viden, o. s..

PhDr. Miloslava HirSova

Psychologicko poradenska ¢innost pro studenty 1 zaméstnance.

Pravidelna §koleni pro mistry organizované Domem techniky v CB.

Soubor skoleni pro organizaci Sluzba Skole.

Lektor v ramci Komer¢niho kurzu managementu zdravotnickych sluzeb pro FN Na Bulovce.
Podileni se na tfiletém vzd€lavacim kurzu pro management firmy Moller Suchdol nad
Luznici.

Ucast na Projektu dal§iho vzdélavani pracovnikil statni spravy — lektor sekce Komunikace
a management.

Nabidku kurzt pro vetejnost v ramci CCV.

Ing. Lenka KoZichova

Lektor v ramci Komer¢éniho kurzu managementu zdravotnickych sluzeb pro FN Na Bulovce.
Soustava $koleni pro organizaci Ceska posta, s.p.

Podil na pftipravé triletétho vzdélavaciho kurzu pro management firmy Moller Suchdol
nad LuZznici.

Ucast na Projektu dalsiho vzdélavani pracovniki statni spravy — lektor sekce Komunikace
a management.

Nabidku kurzt pro vetejnost v ramci CCV.
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11.7 Katedra verejné ekonomiky a sluzeb

Katedra vefejné ekonomiky a sluzeb je co do poctu clen nejvétsi na FM. Odborné
se zaméfuje na oblast vefejného sektoru véetné neziskovych organizaci, jeho management
a ekonomiku. Soucasti katedry je také Institut managementu zdravotnickych sluzeb.
Na katedfe ptsobi jeden docent a jeden zahrani¢ni profesor na plny tvazek, né€kolik docentti
a profesortt v pozici externich spolupracovnikti a celkem 3 absolventi doktorského studia.
Na zacatku roku 2001 se katedra rozrostla o Ing. Pibala, ktery piisobi na Institutu
managementu zdravotnickych sluzeb. Od 1. 1. 2002 je vedoucim katedry Ing. Sumpikova,
Ph.D.

V prubéhu roku pokracoval zdarné kvalifikani rozvoj katedry tim, ze Ing. Vitek a Ing.
Stejskalova ziskali titul Ph.D. na Fakulté financi a Géetnictvi VSE. V soucasné dobé mame
celkem 3 zaméstnance v doktorském studiu na VSE (Ing. Krbové, Ing. Pibal, Ing. Votava),
ktefi diky dobré spolupraci s Fakultou néarodohospodarskou pisobi predev§im na FM.
Podobné vstiicnost pani dékanky Doc. Ing. Hamernikové, CSc. z F1 umoziuje ptisobit na nasi
katedfe studentovi doktorského studia Ing. Pavlovi.

Pedagogické aktivity

V pribéhu roku 2001 probihala vyuka v prezenéni i kombinované formé v hlavni
specializaci Management podnikatelské sféry a vetejnych sluzeb, kde katedra zajistuje fadu
celoskolsky ¢i oborové povinnych, oborové povinné volitelnych a volitelnych predméti.
Vsechny pfedméty vypisované katedrou prosly vloni Gpravou osnov za Ucelem odstranéni
prekryvli a inovace obsahu, nasledovala jejich re-akreditace. Po cely rok probihaly prace
na akreditaci vedlejSich specializaci, od LS 2001/02 jsou otevieny VS Management vefejné
spravy a VS Management zdravotnickych sluzeb.

Pedagogové zkatedry jsou zapojeni do kurzi celozivotniho vzdélavani nabizenych
fakultou. Vedle toho katedra uspéSné nabizela vzdélavani zaméstnancim vetejné spravy
v ramci projekttl Phare a MSMT. V srpnu probéhl ve spolupraci s Ceskou lékaiskou komorou
pilotni vzdélavaci kurz pro top manazery zdravotnickych zatizeni.

V souvislosti se zlepSovanim podminek pro kombinovanou formu studia, pfipravou
nového bakalarského studijniho oboru Ekonomika a fizeni v neziskovém sektoru (podpotené
grantem z MSMT) a s ohledem na rozvoj distanéniho vzdélavani pracovnikil vefejné spravy
byla vypracovana cela fada distancnich ucebnich pomitcek a textt.

V roce 2001 byl zapocat pilotni projekt Tvorba diplomovych praci na zédklad¢ konkrétni
objednavky od obce, statni spravy nebo NGOs v regionu podpoieny nadaci Open Society
Fund Praha. Projektu se ucastni zhruba 40 studentd, cilem projektu je predev§im pfiblizit
studenty praxi a také posilit regionalni vazby katedry i fakulty.

Od zacatku roku 2001 organizuje katedra pravidelnd setkani se studenty jednotlivych
ro¢nikd, s cilem vytvofit diskusni forum student a pedagogli pro vyménu informaci,
zkuSenosti a ndzorti na pedagogicky, organiza¢ni a védeckovyzkumny proces.

Védeckovyzkumné a publikacni aktivity

Rok 2001 byl velmi uspéSny v po¢tu podanych a ziskanych grantl. VSichni c¢lenové
katedry byli zapojeni do védeckovyzkumnych anebo rozvojovych grantd. Mezi
nejvyznamnéjsi Gspéchy patii granty ziskané od GA CR, FRVS, Phare, MSMT, IGA VSE,
Hlavkovy nadace, IGA Ministerstva zdravotnictvi CR, nadace Open Society Fund, nadace
CERGE-EI, Nadace Jana Husa a v neposledni fad¢ napriklad tak¢ Centra evropskych studii
VSE.
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Byly podény pftihlasky (zatim nebyly zvefejnény vysledky) do mezinarodnich tendr
vramci programu Socrates, programu American International Health Alliance (AIHA
Program Evaluation Services) a pfipravuje se ucast v programu Aktion ve spolupraci
s rakouskymi partnery.

Ke konci roku uspésné probéhlo mezinarodni hodnoceni Institutu managementu
zdravotnickych sluzeb ze strany AIHA.

Clenové katedry méli tfadu piispévkll na konferencich narodniho i1 mezinarodniho
vyznamu, rozvijela se publika¢ni ¢innost (viz 13. Publikaéni ¢innost pracovnikti FM).

Externi aktivity katedry

Katedra ve spolupraci s jindfichohradeckou pobotkou Ceské spole¢nosti ekonomické
a se Spolecnosti pro pravni a ekonomické vzdélavani Praha organizuje odborné piednasky
¢i diskusni seminafe pro studenty a Sirokou odbornou vetejnost. Napiiklad na jafe jsme
privitali doc. J. Fraita z CNB, v f{jnu 2001 nas (jiz podruhé) navstivil prof. M. Seng z John
Marshall Law School, Chicago, USA a v prosinci Mgr. L. Dusek, student doktorského studia
University of Chicago, USA.

Diky naSim kolegiim doc. Dubnovi a Ing. Vorackovi se katedra stala nositelem spoluprace
mezi FM a Institutem pro mistni spravu Ministerstva vnitra pti vzdélavani pracovnikli vetejné
spravy.

Katedra navéazala velmi dobrou spolupréaci s aktéry z vefejného sektoru vcetné obci
a organi statni spravy. Spolupracujeme také s odbornymi vysokoskolskymi pracovisti v CR
1 zahrani¢i, s regionalnimi hospodaiskymi komorami, rozvojovymi agenturami. V posledni
dob¢ se nam podatilo navéazat velmi dobrou spolupraci s partnery z Rakouska, tradicné dobré
kontakty jsou na Slovensko. Vysledkem spoluprace jsou napiiklad odborné seminafe, vyména
zkusenosti, spole¢né projekty, vymény studentd a pedagogti apod.
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11.8 Oddéleni télesné kultury

Cinnost OTK zabezpedoval v uvedeném roce maly tym pedagogickych pracovniki
a lektort (vedouci oddéleni Mgr. P. Voldan, Mgr. K. Cadek — plavani, P. Chaloupkova, M.
Chvalova, J. Chvojkova — aerobik a J. Van¢k — cykloturistika).

Pro studenty FM VSE bylo vypsano 6 kurzi TV jak v letnim, tak i v zimnim semestru
Skolniho roku, zapocet ziskalo v letnim semestru 64 studenti a v zimnim semestru
78 studentt.

Vedle semestralnich kurzit TV (sportovni odvétvi: aerobik, badminton, micové hry —
kosikova, odbijena, florbal, kondi¢ni ¢i zdokonalovaci plavani) byl organizovan zimni
lyzatsky kurz v Krkonosich (29 studenti ziskalo zapocet) a letni polysportovni kurz v Malém
Ratmirové, kde ziskalo zapocet 18 studenti.

Vedeni OTK organizovalo pro studenty FM a pro Sir§i vetfejnost v prubéhu roku fadu
sportovnich soutézi a akei, z nichz nejvyznamnéjsi byly:

a) dc¢kansky sportovni den

b) 6. ro¢nik jindfichohradecké hodinovky

¢) 4. ro¢nik bézeckého zavodu stafet O pohar dékana FM VSE
Sport na FM VSE v roce 2001

Je organizovan vramci Cinnosti USK FM vedoucim OTK Mgr. Petrem Volddnem
ve spolupraci s aktivnimi studenty FM. V prib¢hu Skolniho roku je organizovana Skolni liga
studentii v salové kopané (P. Kral, M. Stérba), ve florbalu (L. Hlavaty) a v salové kopané
studentek (M. Mrnova). Studenti — hraci stolniho tenisu jsou zapojeni do okresniho pfeboru ve
STT (L. Durovi¢), dale probiha pravidelny trénink volejbalu, kosikové, pravidelné cviteni
aerobiku (3x tydné¢ — P. Chaloupkova, M. Chvalovda, J. Chvojkovd), studenti pravidelné
vyuzivaji moznost cvicit v posilovné nebo hrat stolni tenis v hern¢.

Mimo jiz uvedené jednorazové sportovni akce organizuje USK FM fadu dalSich
sportovnich soutézi, které slouzi ke zpestfeni studentského Zivota na Skole. Jsou to napf.
ptebory fakulty ve stolnim tenise, v orienta¢nim b&hu, v badmintonu a v plavani.

USK organizovalo v minulém roce lyzafsky kurz v rakouském Miihlbachu. Dale
se 4 studenti fakulty zucastnili mezinarodniho sportovniho tydnu ve Svycarském Bernu.
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12. Vyro¢ni zprava o hospodareni
Uvod

Rozpoctovy rok 2001 se opét vyznacoval napjatosti pfi sestavovani rozpoctu. Z divodu
nizké dynamiky nartstu prostiedki (3,42%) nebylo mozné navysit mzdové naklady v ¢innosti
1000 o 4% proti skute€nosti 2000 (tj. v€etné 14. plath).

Mimo prostfedki na mzdy a pojisténi (+272 tis. K¢) a tzv. celofakultni vydaje (energie,
odpisy) byly proti roku 2000 navySeny prostfedky katedrdm o 14,6%. U vétSiny obsluznych
utvarti doslo k ispornym opatienim, ktera se projevila v poklesu objemu vydajt.

I vroce 2001 pokracoval piiznivy vyvoj v oblasti védeckych aktivit a tim i zvySeni
prostiedkd na tuto ¢innost. Pozornost byla vénovana i dal$im zdrojim posileni fakultniho
rozpoctu — k nejvyznamnéjSim projektim pattily ,,Studie Plzensky Prazdroj* a zahdjeni
placeného studijniho programu v ramci celoZivotniho vzdélavani. Uspé&$né byl dokonéen
kontrakt Phare.

Celkové zhodnoceni vysledkii hospodareni

V roce 2001 skoncila fakulta hospodateni s celkovym ziskem 10,7 tis. K&. Tento vysledek
se sklada ze ztraty v hlavni ¢innosti ve vysi - 200,0 tis. K¢ a zisku v doplinkové ¢innosti
ve vysi 210,7 tis. K¢. Fakulté se tak podaftilo splnit stéZejni tikol v ekonomické oblasti pro rok
2001 — udrzet vyrovnany rozpocet. V dalSich kapitolach je proveden podrobny rozbor ¢erpani
rozpoctu v jednotlivych ¢innostech.

Vyhodnoceni plnéni ukoli stanovenych pro rok 2001
Ukoly pro rok 2001 v hospodatské oblasti:
Dodrzeni vyrovnaného rozpoctu.
Udrzet objem prostfedkl na opravy budovy Fakulty managementu.

Posilovani objemu finan¢nich zdroji ziskavanych prostfednictvim védecké a doplikové
¢innosti.

K bodu 1.

Cerpani rozpodtu bylo pravidelné kontrolovano. Pies nepiiznivy vyvoj v oblasti osobnich
nakladl v prvnim pololeti, se diky pfesunuti ¢asti tvazkii do védecké oblasti a piispévku
z fondu rektorky, podafilo dodrzet rozpocet. VSechna rozpoctova opatieni v prib&hu roku
smétfovala k dodrZeni vyrovnanosti rozpoctu jako celku.

Ukol byl splnén.

K bodu 2.

V roce 2000 cinily ndklady na opravy 243 tis. K¢, vroce 2001 to bylo jiz 314 tis. K¢,
coz predstavuje narlst o 29,2%. NejvEtsi opravou byla oprava stfechy nad kinosalem.

Ukol byl splnén.

K bodu 3.

Vydaje na védeckou a doplikovou ¢innost (tzn. mimo ¢innost 1000) se proti roku 2000
zvysily 0 2.744 tis. K¢, coz je narist o 36,6%. VEtSi €ast tohoto pozitivniho vyvoje byla
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zpusobena aktivitami ve védeckovyzkumné oblasti, které fakulta v roce 2000 vénovala velkou
pozornost. Oblast védy je podrobné rozpracovéana v 5. oddilu.

V oblasti DC byly také dosazeny velmi dobré vysledky. Vlastni piijmy (bez zapogitani
ptispévku na 14. platy v roce 2000) vzrostly o 649 tis. K¢, coz predstavuje nartst o 64,4%.
Vzhledem k uspésné zméné koncepce Centra celozivotniho vzdélavani lze ptredpokladat,
ze ptiznivy vyvoj bude pokracovat i v roce 2002.

Ukol byl splnén.
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Vynosy, naklady, hospodarsky vysledek

Vynosy a naklady v hlavni i hospodaiské €innosti jsou zpracovany v tabulkéch tohoto
oddilu. V tabulce 3.1. je provedeno porovnani skute¢ného Cerpani s rozpoctem a dale jsou
uvedeny celkové vynosy a ndklady véetné doplikové Cinnosti.

Tabulky 3.2. a 3.3. ukazuji skladbu vynost a ndklada za jednotlivé ¢innosti v hlavni resp.
dopliikové ¢innosti.

Porovnani skute¢nosti s rozpoctem a celkové vynosy a naklady

V tabulce 3.1. je porovnana skutecnost cerpani rozpoctu ¢innosti 1000 (vzdélavaci) a 3000
(védecko-vyzkumnd). Je ziejmé, ze se podarilo sestavit rozpocet jako celek velmi dobfe.

ZvySend spotfeba materidlu byla umoznéna uUsporou v ndkladech na ostatni sluzby
a vysSimi vlastnimi trzbami. Takto bylo mozno v zavéru roku realizovat ¢ast pozadavki
na nakup DHM, hlavné vypocetni techniku.

Hlavni ¢innost

V tabulce 3.2. jsou uvedeny nédklady a vynosy vSech kategorii hlavni ¢innosti a to:
oznaceni obsah ¢innosti
1000 Vzdélavani a provoz
3000 VaV — institucionalni
3010 VaV — granty kromé MSMT
3020 VaV — granty mimorozpoctové
1090 Ugelové dotace — rozvoj VS
1010 Ugelové piispévky — rozvoj VS

Podil uvedenych kategorii na celkovych nakladech je nasledujici:

¢innost 1000 | 3000 | 3010 | 3020 | 1090 | 1010 | Celkem
néklady v tis. K¢ 26361 | 5880 | 841 | 350 421 |1 775 | 35628
podil na celk. nékl. hlav.¢in. [73,99%]16,50%|2,36%) 0,98% | 1,18% [4,98%]| 100,00%

Pozn.: je zohlednéno 475 tis. rezijnich nadkladii nespecifikovaného vyzkumu, které byly prevedeny
dotaci do cinnosti 1000

Rozhodujici nakladovou polozkou v hlavni ¢innosti jsou osobni naklady.
Dopliikova ¢innost

U doplinkové cinnosti jsou nédklady a vynosy podrobnéji rozclenény v tabulce 3.3.
V doplitkové ¢innosti byly sledovany tyto ¢innosti:

oznaceni obsah ¢innosti
9000 DC - vzdélavani a Vav
9020 DC — najmy a sluzby
9090 Ostatni doplitkova ¢innost

Hospodatsky vysledek doplitkové ¢innosti v roce 2000 bez piispévku na 14. platy by byl
271 tis. K¢, vroce 2001 ¢inil 211 tis. K¢. Je tfeba ale uvést, ze do doplitkové cinnosti
je uctovano penzijni pripojisténi za veskeré Cinnosti. Pfi zohlednéni penzijniho piipojisténi
(nértst proti roku 2000 ¢inil 120 tis. K¢) by byl hospodarsky vysledek 331 tis. K& — nérlst
022,1%.
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POROVNANIi SKUTECNOSTI S ROZPOCTEM A CELKOVE VYNOSY A NAKLADY

Tab. 3.1. v tis.K¢
&is Rozpoctované prostiedky | Nerozpoét. prosti. | Celkem
Fad. Nazev radku rozpodet | Cerpani % rok | Granty, | Doplfi. | Ostani |  skuteé-

uc.dot. | €innost | mimor. nost
010 |501-Spotifeba materialu 2125 2468 | 116,1% 244 124 | 120 2 956
020 |502-Spotieba energie 1138 1096 | 96,3% 0 144 0 1239
025 |503-Spotreba ze skladu 236 188 | 79,7% 10 61 24 283
030 |504-Prodané zbozi 20 54 |270,0% 0 9 0 63
040 |50-Spotirebované nakupy 3519 3805 |108,1% | 255 | 338 | 144 4 541
045 |511-Opravy a udrzovani 401 459 | 114,5% 0 8 1 468
050 |512-Cestovné 944 931 | 98,6% 153 11 13 1108
060 |513-Naklady na reprezent. 35 28 | 80,0% 0 18 15 62
070 |518-Ostatni sluzby 1635 1795 |109,8% 310 161 | 656 2921
075 |51-Sluzby 3015 3213 |106,6% | 462 198 | 685 4 558
080 |521-Mzdové naklady 16 083 | 16 229 | 100,9% 521 510 | 921 18 182
085 |524-Zakonné soc. pojisténi 5483 5460 | 99,6% 178 78 0 5717
090 |527-Penzijni pfipojisténi 0 145 145
100 |528-Ostat.socialni naklady 354 307 | 86,7% 0 0 0 307
105 |52-Osobni naklady 21920 | 21997 |[100,4% [ 700 | 733 | 921 24 351
110 |532-Dan z nemovitosti 10 10 | 100,0% 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 10 10 | 100,0% 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 323 309 | 95,7% 123 0 0 432
135 | 545-Kurzové ztraty 0 0 25 25
140 |549-Jiné ostatni naklady 798 818 | 102,5% 72 15 1 907
145 | 54-Ostatni naklady 1121 1127 [100,5% 195 15 26 1364
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2 341 2087 | 89,1% 0 162 0 2249
170 |55-Odpisy 2341 2087 | 89,1% 0 162 0 2249
205 |58-Prispévky 1 0 0 1
250 |5-NAKLADY CELKEM 31926 | 32241 [101,0% | 1612 |1446 (1775 37 074
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 50 100 | 200,0% 0 100
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 1240 1102 | 88,9% 01449 | 292 2842
320 |604-Trzby za prodané zbozi 20 54 |270,0% 0 9 0 63
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi| 1 310 1256 | 95,9% 01458 | 292 3 005
326 |61-Zména stavu zasob -19 0 0 0 -19
327 |642-Ostatni pokuty a penale 15 0 0 0 15
330 |644-Uroky 50 160 | 320,0% 0 0 1 161
335 |645-Kurzové zisky 0 0 5 5
340 |649-Jiné ostatni vynosy 595 753 | 126,6% 0 199 0 953
343 |64-Ostatni vynosy 645 929 | 144,0% 0 199 6 1134
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 114 0 0 0 114
368 |65- Celk. seskup. 114 0 0 0 114
380 |682-Prijaté prispévky 307 0 (1478 1785
390 |68- Celk. seskup. 307 0 [1478 1785
400 |691-Provozni dotace 29761 | 29761 [100,0% |1 305 0 31066
415 | 69-Dotace 29761 | 29761 1305 0 0 31 066
450 |6-VYNOSY CELKEM 31716 | 32041 [ 101,0% | 1612 | 1657 1775 37 085
500 |6-5=HV -210 -200 0| 211 0 11

Pripadny rozdil v souctech je zpiisoben zaokrouhlovanim.
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HLAVNi CINNOST

Tab. 3.2. v tis.K¢é
Cis. Nézev Fadku Cinnost Celkem
rad. 1000 | 3000 | 3010 | 3020 | 1090 | 1010
010 [501-Spotreba materialu 1889 578 78 1 165 | 120 | 2832
020 |502-Spotfeba energie 1096 0 0 0 0 0] 1096
025 |503-Spotreba ze skladu 184 4 5 0 5 24 222
030 [504-Prodané zbozi 54 0 0 0 0 0 54
040 |50-Spotirebované nakupy 3223 583 83 1 170 | 144 | 4204
045 |511-Opravy a udrzovani 458 2 0 0 0 1 460
050 |512-Cestovné 119 812 119 15 19 13 | 1097
060 |513-Naklady na reprezent. 18 10 0 0 0 15 43
070 |518-Ostatni sluzby 1576 219 148 6 156 | 656 | 2760
075 |51-Sluzby 2171 | 1042 | 267 21 175 | 685 | 4360
080 |521-Mzdové naklady 13870 | 2360 | 261 243 17 | 921 |17 672
085 |524-Zakonné soc. pojisténi 4 650 810 89 85 4 0| 5639
090 |527-Penzijni pfipojisténi 0 0 0 0
100 | 528-Ostat.socialni naklady 301 6 0 0 0 0 307
105 |52-Osobni naklady 18821 | 3176 | 350 | 328 21 921 (23618
110 |532-Dar z nemovitosti 10 0 0 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 10 0 0 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 293 16 71 0 52 0 432
135 |545-Kurzové ztraty 0 0 0 0 25 25
140 |549-Jiné ostatni naklady 230 588 70 0 2 1 892
145 | 54-Ostatni naklady 523 604 141 0 55 26 | 1349
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2087 0 0 0 0 0] 2087
170 |55-Odpisy 2087 0 0 0 0 0| 2087
205 | 58-Prispévky 1 0 0 0 0 0 1
250 |5-NAKLADY CELKEM 26836 | 5405 | 841 350 | 421 |[1775 | 35628
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 100 0 0 100
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 1021 81 0 0 0] 292 | 1393
320 |604-Trzby za prodané zbozZi 54 0 0 0 0 0 54
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi| 1175 81 0 0 0| 292 | 1548
326 |61-Zména stavu zasob -19 0 0 0 0 0 -19
327 |642-Ostatni pokuty a penale 15 0 0 0 0 0 15
330 | 644-Uroky 160 0 0 0 0 1 161
335 | 645-Kurzové zisky 0 0 0 0 5 5
340 |649-Jiné ostatni vynosy 753 0 0 0 0 0 753
343 |64-Ostatni vynosy 929 0 0 0 0 6 935
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 114 0 0 0 0 0 114
368 |65- Celk. seskup. 114 0 0 0 0 0 114
380 |682-Prijaté prispévky 0 0| 307 01478 | 1785
390 |68- Celk. seskup. 0 0 0| 307 01478 | 1785
400 |691-Provozni dotace 24437 | 5324 841 43 | 421 0 | 31066
415 |69-Dotace 24437 | 5324 | 841 43 | 421 31 066
450 |6-VYNOSY CELKEM 26636 | 5405 | 841 350 | 421 [1775 | 35428
500 |6-5=HV -200 0 0 0 0 0 -200

Pripadny rozdil v souétech je zplsoben zaokrouhlovanim.
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DOPLNKOVA CINNOST

Tab. 3.3. v tis.Ké

Cis. .

Fad. Nazev radku 9000 9020 9090 Celkem
010 |501-Spotfeba materialu 14 2 108 124
020 |502-Spotieba energie 0 144 0 144
025 |503-Spotfeba ze skladu 3 0 58 61
030 |504-Prodané zbozi 0 0 9 9
040 |50-Spotiebované nakupy 17 146 175 338
045 |511-Opravy a udrzovani 0 8 0 8
050 |512-Cestovné 0 0 11 11
060 |513-Naklady na reprezent. 12 0 6 18
070 |518-Ostatni sluzby 77 54 30 161
075 |51-Sluzby 90 61 47 198
080 |521-Mzdové naklady 243 17 250 510
085 | 524-Z4konné soc. pojisténi 59 6 12 77
090 |527-Penzijni pfipojisténi 0 0 145 145
100 |528-Ostat.socialni naklady 0 0 0 0
105 |52-Osobni naklady 302 23 408 733
110 |532-Dafi z nemovitosti 0 0 0 0
125 |53-Dané a poplatky 0 0 0 0
130 |540-Stipendia 0 0 0 0
135 |545-Kurzové ztraty 0 0 0 0
140 |549-Jiné ostatni naklady 10 4 1 15
145 | 54-Ostatni naklady 10 4 1 15
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 0 74 88 162
170 |55-Odpisy 0 74 88 162
205 |58-Prispévky 0 0 0

250 |5-NAKLADY CELKEM 418 308 719 1446
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 516 209 724 1449
320 |604-Trzby za prodané zbozi 0 0 9 9
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 460 209 789 1458
326 |61-Zména stavu zasob 0 0 0 0
327 |642-Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0
330 |644-Uroky 0 0 0 0
335 |645-Kurzové zisky 0 0 0 0
340 |649-Jiné ostatni vynosy 10 188 1 199
343 | 64-Ostatni vynosy 10 188 1 199
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0
368 | 65- Celk. seskup. 0 0 0 0
380 |682-Prijaté prispévky 0 0 0 0
390 |68- Celk. seskup. 0 0 0 0
400 |691-Provozni dotace 0 0 0 0
415 | 69-Dotace 0 0 0 0
450 |6-VYNOSY CELKEM 470 397 790 1657
500 |6-5=HV 51 89 70 21

Pripadny rozdil v souétech je zpliisoben zaokrouhlovanim.

45



Analyza hospodarského vysledku

Rozpoctovana ztrata v hlavni ¢innosti pro r. 2001 byla — 210 tis. K¢. Skute¢nost €inila —
200 tis. K¢, coz ¢ini 0,62% vynostl..

Pro srovnani jsou v tabulce 4. uvedeny vybrané ndklady, vynosy a hospodarské vysledky
za hlavni ¢innost a celkové naklady a vynosy doplitkové Cinnosti v letech 1998 az 2001.
Jejich meziro¢ni nartst nebo pokles ddva moznost posouzeni vysledku hospodateni z hlediska
vyvojového trendu.

Srovnani vybranych ekonomickych ukazatelt
v letech 1998 az 2001

Tab. 4.
Gin. ukazatel 1998 1999 narust 2000 narust 2001 narust
tis. K& | tis. K& | 99/98 | tis. K& | 0099 |[tis. kg | 01/00
Vynosy celkem 22631| 27935| 23,44%| 29 944 7,19% | 35428 18,31%
z toho dotace 21745| 26 682 22,70% | 27 506 3,09% | 31066 12,94%
vlastni pfijmy 886 1253| 41,42%| 2439 94,65% | 4 362 78,84%
- Naklady celkem 24 071| 28 246 17,34% | 30 785 8,99% | 35628 15,73%
8 z toho mzdové 11629| 14128| 21,49%| 15501 9,72%| 17 672 14,01%
% pojisténi 3906 4744| 21,45%| 5110 7,72%| 5639 10,35%
O material 1567| 2614| 66,82%| 2318 -11,32%| 3054 31,75%
‘> sluzby 1511 1770 17,14%| 1958 10,62%| 2760| 40,96%
<>,: energie 1333 941| -29,41%| 1003 6,59% | 1096 9,27%
T opravy 498 159| -68,07% 396| 149,06% 460 16,16%
cestovné 591 957| 61,93%| 1332 39,18%| 1097| -17,64%
odpisy 2024| 1956 -3,36%| 2024 3,48% | 2087 3,11%
ostatni 1012 977 -3,46% | 1143 16,99% | 1763| 54,24%
Hospodaisky vysledek -1 440 -310 -841 -200
&3 | Vynosy celkem 918| 1197 30,39%| 1609 34,42%| 1657 2,98%
%' Naklady celkem 671 877 30,70% 737 -15,96%]| 1446| 96,20%
0O | Hospodarisky vysledek 247 320 872 172,50% 211
E Vynosy celkem 23549 29132 23,71% | 31553 8,31% | 37 085 17,53%
f Naklady celkem 24 742 | 29123 17,71%| 31522 8,24% | 37 074 17,61%
8 Hospodaisky vysledek -1 193 9 31 1

Pripadny rozdil v souctech je zpiisoben zaokrouhlovanim.

Z tabulky je ziejmé, Ze narist nakladi v roce 2001 byl umoznén meziro¢nim zvySenim
vlastnich pfijmti o 78,84%. Dotace mezirocn¢ vzrostla 12,94%, pfi¢emz v Cinnosti 1000
dotace vzrostla 0 12,05 %, bez zapocteni rozvojovych projektl €inil nartist 6,91%.

Podil jednotlivych ¢innosti na celkovém vysledku doplikové ¢innosti ve vysi + 211 tis. K¢
udava predchozi tabulka ¢. 3.3. Na dosazeném hospodaiském vysledku se nejvice podilela
¢innost 9020.

V tabulce €. 4. jsou také uvedeny celkové vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek
v doplitkkové Cinnosti v letech 1998 az 2001. Pro dal$i obdobi je nutné nadale zvySovat
vynosy a zisk v doplitkové ¢innosti a tim ptispivat k financovani rozvoje fakulty.
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Védecka ¢innost

V roce 2001 se projevila velmi dobrd uroven a rozsah védecké aktivity FM v mnozstvi
ziskanych prostiedkl pro védu zejména v téchto zakladnich oblastech:

1. Préace na fakultnim vyzkumném zaméru ,,Multidisciplindrni podpora managementu*

2. Reseni standardnich vyzkumnych grantii, udélenych jednotlivymi grantovymi agenturami

3. Nespecifikovany vyzkum

Prostfedky cerpané na jednotlivé projekty jsou uvedeny v nasledujici tabulce Tab. 5

Vydaje na védeckou, vyzkumnou ¢innost a rozvoj

Tab. 5.
Nazev projektu / €innosti vydaje
investi€ni |neinvesti¢ni| celkem
Fakultni vyzkum (bez internich grantt) 0 1900 1900
IGA — VSE — Souc¢asné metody prezentace vysledkl sc&itani lidu,
. 0 5 5
P. Pudil
IGA — VSE — FRED, J. Plesingr 0 5 5
IGA — VSE — Zpétna vazba: absolvent — fakulta, E. Novotna 0 6 6
IGA — VSE — Podpora vyuziti vhodnych programd pfi vyuce
matematiky orientovanych predmétdi na bakalarském a 0 11 11
magisterském stupni studia managementu, J. BartoSova
IGA — VSE — Vliv interakci diichodovych dani na rozhodovani 0 24 24
subjektl v tranzitivnich ekonomikach, L. Vitek
Fakultni vyzkumny zamér CEZ:J18/98:311600001 0 3929 3929
,Multidisciplinarni podpora managementu®
IGA MZCR - NO/5852, Studie optimalizace struktury neziskové
regionalni nemocnice pro spravni oblast 100.000 obyvatel, R. 0 396 396
Stritecky, P. PiroZzek
GACR - registr. 6.- 103/00/0443, Optimalizace obsluhy tzemnich 0 146 146
celkt vefejnou dopravou, J. Cerny
GACR - registr. ¢.- 402/01/1369, Optimalizace rozodovacich
procesU ve vefejné spravé a samosprave s durazem na regiony, 0 153 153
J. Cerny
GACR - registr. &.- 402/01/0981, Interaktivni prezentace vysledk(
sé&itani lidu pomoci pravdépodobnostnich modelti, P.Pudil, 0 146 146
spolufesitel P. Dvorak
KARDIO — centrum — LNOOB107 - spolufeSitel P. Pudil 0 350 350
PHARE -, , P. Dvorak 0 1677 1677
Dar Motorpal 0 10 10
FRVS — F5 1443, Zavedeni simulaéni hry MARKSTRATS3 do 0 81 81
vyuky pfedmétu "Strategicky marketing", M. Heskova
FRVS — G5 1456, Virtualni burza, J. PleSingr 0 68 68
FRVS — G5 1455, Vyuziti intranetovych technologii pro fakultni 0 33 33
informacni systém, J. Jelinek
FRVS — H 1454, Doplnéni pracovi$t multimedialni kamerou, P. 0 34 34
Pokorny
FRVS — F5 1444, Rozvoj informaénich a poradenskych &innosti 304 16 320
Centra celozivotniho vzdélavani, P. Pirozek
FRVS — E1439, Multimedialni studovna knihovny FM VSE v 504 164 688

Jindfichové Hradci, M. Malec
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AKTION - 29p7, Conventional and Evolutionary Construction of
Finite Mixture Models for Classofication Problems in Remote 0 25 25
Sensing, P. Pudil

NOSF - Vytvorfeni a implementace samostatného distan¢niho

N - . . 0 78 78
modulu vzdélavani ve spravé a samosprave, L. Vitek
NOSF — Tvorba diplomovych praci na zakladé konkrétni
objednavky od obce, statni spravy nebo NGOs v regionu, 0 10 10
M. Sumpikova
CELKEM 828 9 267 10 095

V polozce Fakultni vyzkum neinvesti€ni vydaje jsou pripocteny rezijni naklady ve vysi 475 tis. K¢.

Investiéni ¢innost

Investiéni ¢innost na fakulté managementu probihala dle schvaleného rozpoétu VSE.
V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé investi¢ni akce, jejich schvéaleny rozpocet
a Cerpani.

VYDAJE NA INVESTICNi CINNOST V ROCE 2001

Tab. 6. v tis.K¢é
Rozpoéet | Skuteénost FRVS/ Skuteénost

FRIM FRIM Dotace CELKEM

STAVEBNI INVESTICE

Rekonstrukce "Kinosal F6 JH" 510 488 1535 2023

Rekonstrukce "Stavebni upravy F6 JH" 900 1457 1457

celkem 1410 1945 1535 3480

AUDIOVIZUALNI TECHNIKA

Data-videoprojektory 348 321 275 596

celkem 348 321 275 596

VYPOCETNI TECHNIKA

Aktivni prvky pro stukt. kabelaz 200 198 48 246
RozS$ifeni datové kabelaze 3 18 21
Sitové disky pro server - technické zhodnoceni 50 49 49
27 multimedial. PC - studovna knihovny 258 256 878 1134
2 Notebooky 60 73 29 102
PC edi¢ni oddéleni 65 65 65
Tiskarna pro studenty a tisk testd 70 75 75
Videokonferenéni zafizeni *) 200 0

celkem 903 719 973 1692

OSTATNI SZNN

Rekonstrukce kotelny 79 79 79
celkem 79 79 79
CELKEM INVESTICNIi VYDAJE 2740 3064 2783 5 847

Ve sloupci FRVS/Dotace je uvedena systémova dotace na stavebni akci "Kinosal F6 JH" a v polozce "27 multimedial.
PC - studovna knihovny se éastka 878 tis. Ké sklada z prostredki FRVS ve vysi 458 tis. K¢ a Géelové dotace

420 tis. K&. Ve viech ostatnich polozkach tohoto sloupce jsou uvedeny prostiedky FRVS.

*) prevedeno do roku 2002
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Pracovnici a mzdové prostiedky

Proti roku 2000 vzrostl pocet pracovniki o 1,79, v dopliitkové Cinnosti se téméf nezménil.
Nartst pramérného platu (7,7% v hlavni ¢innosti) byl zhruba stejny jako nardst 2001/1999
a tfetinovy proti nartstu 1999/1998.

Pracovnici a mzdové prostiedky

za rok 2001
Tab. 7.
I?loF.c":. Ukazatel vl—.llavm' Dc&plﬁkové Celkem
fadku ¢innost ¢innost
1 2 3
1. | Prumér. pocCet pracovnikl prepocteny za rok 2001 66,32 0,28 66,6
2. | z toho: - védecko-pedagogitti 43,29 0 43,29
4. - ostatni 23,03 0,28 23,31
Vyplacené mzdové prostfedky v tis. K&
5. [(v€. zdroju Fondu rozvoje, Fondu vzdélavaci politiky 16 246 510 16 756
a grantd hrazenych MSMT CR - kap. 333
6. | z toho: - platové tarify v¢€. nahrad 9762 32 9794
7. - osobni pfiplatky 1719 2 1721
8. - pFiplatky za vedeni 485 0 485
9. - ost. pfiplatky a ost. nahrady v¢. dal$iho platu 972 0 972
10. - odmény 2745 188 2933
11. - OON 563 288 851
12. | Mzdové prostredky vyplacené z FO v tis. K& 0 0 0
13. | Vyplacené mzdové prosti.celkem v&. FO v tis. KE 16 246 510 16 756
14. Prl‘]mérn}’/ plat za rokv 29(31 v K& 19 942 10 119 19 901
(v propoétu na 12 mésicli, bez OON a FO)
15. | z toho: - védecko-pedagogicti 22777 22777
16. - ostatni 14 610 10 119 14 318
17. | Pramérny plat za rok 2000 v K¢ (v propo¢tu na 12 més.) 18 515 10 677 18 476
18. | NarUst platu v r. 2001 oproti r. 2000 v % 7,7% 7,7%
19. | Mzd. prost. vyplacené v r. 2001 z ost. zdroju v tis. K& 1425 0 1425
20. | z toho: - granty a progr. z ostatnich kapitol SR CR 504 0 504
21. - ostatni (Tempus, dary apod.) 921 0 921
Poznamka:

Inventarizace majetku

K 31.12.2001 prob¢hla inventarizace majetku podle jednotlivych utvart fakulty. Byla
provedena inventarizace investiéniho majetku, materidlu na skladé, drobného hmotného
a nehmotného majetku, pohledavek, zavazki, stavu uctl, hotovosti a dokladi.

Pfi inventarizaci nebyly zjistény zadné zdvazné rozdily.
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Zavéry

Vysledky hospodaieni FM v roce 2001 Ize hodnotit velmi pozitivné, protoze se zakladni
zamér dosazeni vyrovnaného rozpoctu podaiilo naplnit. Tento vysledek byl dosazen znanou
aktivitou ve védeckovyzkumné ¢innosti, kterou je nezbytné dale udrzet. Rovnéz vzrustaji

tlaky na personalni posileni fakulty, pro které bude nutno vytvofit potiebny prostor. V r. 2001
v tomto sméru fakulté vyznamné pomohla podpora z rezervy rektorky.

Fakulta managementu musi naddle dodrzovat pfijatou strategii posilovani objemu
finan¢nich zdroji ziskavanych mimo hlavni dotaci, prostfednictvim védecké a doplitkové
¢innosti a soucasn¢ vénovat trvalou pozornost ucelnosti vynakladani finan¢nich prostredki.
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13. Publikacni ¢innost pracovnika FM

V roce 2001 bylo v ramci védeckovyzkumné ¢innosti pracovnikd fakulty managementu
publikovano celkem 105 ptispévkil (podrobné&ji http://www.fm.vse.cz/riv.asp).

BartoSova Jitka (2001): Volba metody vybérového Setfeni vzhledem k vydatnosti odhadu,
¢lanek v odborném periodiku — recenzovany, Collection of Scientific Papers, Faculty of
Agriculture in Ceské Budéjovice.

BartoSova Jitka (2001): Comparison of the efficiency of the simple and cluster random
samples, the statistical and econometric methods for modelling of economic processes, ¢lanek
v odborném periodiku — recenzovany.

Cyrner Antonin (2001): K problematice odpovédnosti a mravii v podnikani v CR,
ptispévek ve sborniku bez mezindrodni ucasti, Tvir¢i odkaz TomdaSe Bati a soucasné
podnikatelské metody, Zlin, Vysoka Skola Tomase Bati ve Zlin¢, 229;237.

Cyrner Antonin (2001): Posudek na doktorskou disertacni praci Ing. A. Zmrhalové,
VyuZiti informacnich systémi pro ekonomické rozhodovani v oboru, oponentsky posudek,
Zemédélska fakulta JEU v Ceskych Budéjovicich.

Cyrner Antonin (2001): Posudek na doktor. disertacni praci Ing. Mileny Otavové,
Harmonizace Ucetnictvi se zietelem na proces sblizovani prav, oponentsky posudek, Brno,
PEF MZLU v Bmé.

Cernd Anna (2001): Optimalizace regionalni autobusové dopravy, ¢lanek ve sborniku
s mezinarodni ucasti, V80-Ol-02437-7, Sbornik mezinarodni védecké konference "Véda
o doprave", Praha, FD CVUT PRAHA, 70;77.

Cerna Anna (2001): Vyuzitie heterogénného autobusového parku v mestskej a regionalne;
doprave, clanek ve sborniku s mezindrodni tucasti, 80-01-02437-7, 5. medzinarodna
konferencia o verejnej osobnej doprave, Bratislava, Dom techniky ZSVTS Bratislava s.r.o,
93;96.

Cerny Jan (2001): Optimalizaéni modely a metody pro ob&hové rozvrhy v regionalni
dopravé, ¢lanek ve sborniku s meziniarodni tcasti, 80-01-02437-7, Sbornik mezinirodni
védecké konference "Véda o dopraveé", Praha, FD CVUT, 54;59.

Cerny Jan (2001): Note to Applicability of Demand Responsive Service in Public
Transport, Clanek ve sborniku s mezinarodni ucasti, 80-01-02437-7, 5. medzinarodna
konferencia o verejnej osobnej doprave, Bratislava, Dom techniky ZSVTS Bratislava s.r.o,

66;68.
Cerny Jan (2001): Jsou matematické piedméty na (FM) VSE potiebné?, cElanek
v odborném periodiku — nerecenzovany, Zpravodaj VSE, 2001, 3/01, 3;4.

Duben Rostislav (2001): Vetejny sektor, ucebnice, Praha, A. C. Beck
Duben Rostislav (2001): Ekonomika vefejného sektoru 1., skripta, Praha, VSE Praha

Dvoték Pavel (2001): Komentar k referatu ,,Fiskalni politika v prostfedi neoklasickych
modelil realné ekonomiky®, ptispévek ve sborniku bez mezinarodni uGcasti, 80-245-0101-5,
Vybrané problémy ekonomické teorie a hospodaiské politiky, Vysoka Skola ekonomicka,
Praha, Sbornik z diskusnich seminait, VSE Praha, 98;101.

Dvoték Pavel (2001): Political and economic causes and consequences of the growing
public debt in the Czech Republic, The role of political economy in the theory and practice of
public finance, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti, J. Kepler University Linz.
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Dvoiék Pavel (2001): Problém vefejného zadluzeni Ceské republiky, ¢lanek v odborném
periodiku — recenzovany, 0572 - 3043, Acta oeconomica pragensia, 2001, 7, 136;144.

Dvotédk Pavel (2001): Stat socializuje soukromé dluhy, pfispévek ve sborniku
bez mezinarodni ucasti, 80-86547-00-0, Ekonomika, pravo a politika, Praha, Centrum
pro ekonomiku a politiku, 57;66, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti.

Dvoiak Pavel (2001): Pfi¢iny a disledky ristu vefejného zadluzeni v CR, Theoretical
and practical aspects of public finance, CD, Praha, VSE Praha cldnek ve sborniku
s mezinarodni ucasti.

Grim Jifi, Bocek Petr, Pudil Pavel (2001): Safe dissemination of census results by means
of interactive probabilistic models, 92-894-1176-5, Proceedings of the ETK-NTTS 2001
Conference, Italie 2001, European Communities 2001, 849;856.

Grim Jifi, Kittler J., Pudil Pavel, Somol Petr (2001): Information analysis of multiple
classifier fusion, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti, 3-540-42284-6, Multiple Classifier
Systems, Berlin 2001, Lecture Notes in Computer Science. 2096, 168;177.

Hejda Jan (2001): Legalizace ve vztahu k drogovému problému, ¢lanek v odborném
periodiku — recenzovany, 0862 - 0350, alkoholismus a drogové zavislosti, 2001, 2, 71;76.

Hejda Jan (2001): How to recruit the best graduates - managers, ¢lanek v odborném
periodiku — recenzovany, 1212-3609, Ekonomie a management, 2001, Special, 15;17.

Hejda Jan (2001): ReSeni drogového problému ve vztahu k Evropské unii, ¢lanek
v odborném periodiku — recenzovany, 0862 — 0350, alkoholismus a drogové zavislosti, 2001,
2,119;123.

Hejda Jan (2001): Vybrané kapitoly z prava II, Podnikatelské pravo, skripta, 80-245-0225-
9, Praha, Vysoka skola ekonomicka v Praze.

Hejda Jan (2001): Zaklady obchodniho prava, skripta, 80-245-0225-9, Praha, Vysoka Skola
ekonomickd v Praze.

Heskova Marie (2001): Omezené pole vyuky marketingového vyzkumu v kontextu rozvoje
Nové ekonomiky, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti, 80-225-1412-8, Sbornik

z mezinarodného workshopu - Vyucba marketingového vyzkumu, Bratislava, EU Bratislava,
21;25.

Heskovd Marie (2001): Marketingovd komunikace - soucast marketingového mixu,
skripta, 80-245-0176-7, Praha, VSE Praha, Fakulta managementu.

Heskova Marie (2001): Cestovni ruch seniort, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti,
80-70V40-489-2, Sbornik referatti z 6. Mezinarodni konference na téma CR, reg, Tabor 2001,
ZF, JCU, katedra cestovniho ruchu, 84;88.

Heskova Marie (2001): Nové trendy potravinaiského sortimentu, ¢lanek ve sborniku
s mezinarodni ucasti, 80-7040-505-, Sbornik z mezinarodniho seminaie Druzstevnictvi 2001,
Ceské Budé¢jovice, JU, ZF C. Bud¢jovice, 78;87

Heskova Marie (2001): Vybrané aspekty franSizinku v EU, clanek ve sborniku
s mezinarodni ucasti, 80-245-0222-4, Sbornik piispévkil z 1. mez. konf. o rozvoji fransizinku
v CR, Praha, VSE Praha, 49;56

Hitupova Jana (2001): Rizeni zasob podniku, prispévek ve sborniku bez mezinarodni
ucasti, Manazerské rozhledy FM 2000, J. Hradec, FM VSE, 23;29

Janta¢ FrantiSek (2001): Situace ve vyuce cizich jazykii na Fakult¢ managementu
(informace o studijnim oboru Angli¢tina a némcina pro hospodéiskou sféru), ptispévek
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ve sborniku bez mezinarodni ucasti, 80-245-0172-4, Evropska Unie a jazykove portfolio
(sbornik), Praha, VSE Praha, 89;92.

Jelinek Jiti, Piibyl Vladimir (2001): Automatizovany systém testovani znalosti, ptispévek
ve sborniku bez mezinarodni i¢asti, Manazerské rozhledy 2000, Jindfichiiv Hradec, Fakulta
managementu VSE, 31;34.

Kittler J, Pudil Pavel, Somol Petr (2001): Advances in statistical feature selection, ¢lanek
ve sborniku s mezindrodni Gcasti, 3-540-41767-2, Advances in Pattern Recognition - [CAPR
2001. Proceedings, Heidelberg, Springer 2001, Lecture Notes in Computer Science, Springer,
425;434.

Koblizkova Lenka (2001): Dvouvybérové podminéné pofadové testy v analyze preziti,
prispévek ve sborniku bez mezinarodni casti, 80-7015-792-5, ROBUST 2000 (Sbornik praci
jedenécté letni Skoly JCMF, Praha, JCMF, 113;118.

Koblizkova Lenka (2001): Some Rank Tests for the Interval Censoring Model, ¢lanek
ve sborniku s mezinarodni ucasti, 80-85863-73-1, WDS'01 (Proceedings of Contributed
Papers), Praha, MATFYZPRESS,Computer and Educational Sciences, 37;42.

Krbova Jana, Potluka Oto (2001): Podpora regiondlnich aktivit z vefejnych vydajovych
programil v ramci regionalni a strukturalni politiky, vyzkumna zprava oponovana, J. Hradec.

Krbova Jana, Potluka Oto, Sumpikova Markéta, Vitek Leos, Vitkova Jana (2001): Analyza
vybranych finan¢nich aspektd fungovani ekonomickych subjekti v Ceské republice
v kontextu vstupu CR do EU, vyzkumna zprava oponovana, J. Hradec.

Lukst Vladimir (2001): Chuize, cyklistika a dal$i opatfeni jako aktivity v ramci trvale
udrzitelné dopravy, €lanek ve sborniku s mezindrodni ucasti, Ekologie méstské dopravy
(Sbornik prednasek ze 4. Mezin.konference, STUZ Karlovy Vary, 61;65.

Luk$t Vladimir (2001): Cisté zény a jiné aktivity s dirazem na udrzitelnou dopravu
ve Velke Britanii, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni uCasti, Ekologie méstské dopravy
(Sbornik ptednasek ze 4. Mezin.konference, STUZ Karlovy Vary, 120;125.

Lukst Vladimir (2001): Logistika 1, skripta, 80-245-0166-X, Logistika 1, Praha, Edi¢ni
oddéleni VSE Praha.

Lukst Vladimir (2001): Vize Zero - vize bezpeénéjsi silni¢ni dopravy, ¢lanek ve sborniku
s mezindrodni ucasti, 80-7194-342-8, Kvalita opravnich a pfepravnich procesti a sluzeb
(Sbornik p, Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera a Institut Jana Pernera UP, CD.

Luk$t Vladimir (2001): Integrované dopravni systémy a nemotorova doprava, ¢lanek ve
sborniku s mezinarodni ucasti, 80-233-0470-4, 5.medzinarodnd konferencia o verejnej
osobnej doprave, Zbornik, Bratislava, Dom techniky ZSVTS Bratislava s.r.o., 107;111.

Mayer H.A., Somol Petr, Pudil Pavel, Grim Jifi, Huber R. (2001): A Comparison of
Deterministic and Non-Deterministic Feature Selection Algorithms for k-NN, Gaussian and
Neural Classifiers, Submitted to the 4th World Multiconference on Systemics, Orlando,
Florida, Cybernetics and Informatics, Orlando, ¢lanek ve sborniku s mezindrodni ucasti.

Nemec Juraj (2001): Verejné obstaravanie v USA a Eurdpskej unii, Public procurement
in USA and EU, 80-89041-06-X, Bratislava, CHPR-TIS ucebnice.

Nemec Juraj (2001): Konflikt zdujmov na urovni Statnej spravy, 80-89041-14-0,
Bratislava, Slovensko, CHPR-TIS ¢lanek v odborném periodiku — recenzovany.

Nemec Juraj (2001): Zasadne rozdielne vonkajsie podmienky, 1335-7883, Verejna sprava,
56, 10/2001, 16;17, abstrakt ptispévku na konf. publikovany ve sborniku.
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Nemec Juraj (2001): Contracting-out as the form of delivery of selected local public
services in the city Cadca, LOGIN, (http:/library.logincee.org), Budapest, Madarsko,
Metropolitan Research Institute.

Nemec Juraj (2001): Verejné obstardvanie vo vizbe na korupciu a transparentnost,
ucebnice, 80-89041-19-1, Bratislava, CHPR-TIS.

Nemec Juraj (2001): The Local Response to Democracy and Bureaucracy: The Case of
Slovakia, 0-275-96458-2, Transition from Authoritarianism, USA, Praeger Publishers.

Nemec Juraj (2001): Kontrola vo verejnom sektore, 80-8055-517-6, odborna monografie,
Banska Bystrica, EF UMB Banska Bystrica.

Nemec Juraj (2001): Inovacné témy verejného obstardvania, odbornd monografie, 80-
89041-34-5, Inovacné témy verejného obstardvania, Bratislava, CHPR-TIS.

Nemec Juraj (2001): Health policies - Slovakia and the Czech Republic, ¢lanek
v odborném periodiku — recenzovany, 1608-909X, Upravlenije zdravoochranenijem, 2,
1,2/2001, 67;74.

Nemec Juraj, Vlach Jifi, Bakay Mikulds (2001): Analyza a navrh systémovych zmien
v procesoch verejného obstaravania v SR, vyzkumnaé zprava pro statni spravu, Slovensko.

Nemec Juraj (2001): Pri zabezpecovani dodavatel'skych sluzieb unikaji miliony kortn,
¢lanek v odborném periodiku — nerecenzovany, Zdravotnicke noviny, VI, VI/L, §;8.

Nemec Juraj (2001): Quality and Accreditation in Health Care, knizni monografie —
ptispévek, 84-921164-9-8, Health Care Strategic Management, Malaga, IMAGRAF, 87;103.

Nemec Juraj (2001): Contracting out in Slovakia, ¢lanek v odborném periodiku —
recenzovany, Local Government Brief, Fall 2001 , 28;29.

Nemec Juraj (2001): Government, Market and the Civic Sector:The Search for a
Productive Partnership, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni tcasti 80-89013-04-X, Bratislava,
NISPAcee, 7;17.

Nemec Juraj, Setnikar-Canker Stanka (2001): Working Session on the Main Conference
Theme: Government, Market and the Civic Sector: The Search for a Productive Partnership,
¢lanek ve sborniku s mezinarodni tcasti, 80-89013-04-X, NISPAcee, 33;38.

Nemec Juraj (2001): Competitive Contracting: Problems and Potential in the Public Sector
Reform Process in CEE, abstrakt ptispévku na konf. publikovany ve sborniku, 80-89013-04-
X, Government, Market and the Civic Sector: The Search for a Productive Partnership,
Bratislava, NISPAcee, 7;17.

Nemec Juraj (2001): Risks of outsourcing in Slovakia, ¢lanek v odborném periodiku —
recenzovany, Transition Newsletter, 12, 4.

Nesnidalova Jitka (2001): Strategie motivace se zvlastnim zamétenim na mzdovy systém
CP, s. p., ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti, 80-7194-321-5, Perner’s contact 2001,
Pardubice, Univerzita Pardubice.

Nesnidalova Jitka (2001): Strategie motivace se zvlastnim zaméfenim na mzdovy systém
CP, s. p., kvalifikaéni prace, Pardubice, Dopravni fakulta J. Pernera UP.

Novotna Eliska (2001): Dobrodruzstvi rurdlnich kvazinavrat, c¢lanek ve sborniku
s mezinarodni ucasti, 80-238-7218-4, Sbornik ptispévki ze seminafe Agroturistika, Ceské
Budgjovice 2001, ROSA - jihoceska spole¢nost pro ochranu ptirody o. p. s., 17;21.
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Novotna Eliska (2001): Sociologicky vyzkum jako nastroj participace obyvatel, pfispévek
ve sborniku bez mezindrodni Uc¢asti, Manazerské rozhledy FM 2000, J. Hradec, FM VSE,
61;63.

Novotnd Eliska (2001): Socilogie, 80-7048-038-6, skripta, Socilogie (Zakladni studijni
materidl pro distan¢ni studium), Praha, Vysoka skola Jana Amose Komenského .

Pirozek Petr (2001): Strategie ziskovych a neziskovych organizaci, ptispévek ve sborniku
bez mezinarodni ucasti, Manazerské rozhledy 2000, J. Hradec, FM VSE, 65;68.

Pudil Pavel, Haindl Michal (2001): Czech Pattern Recognition Society, ¢lanek v odborném
periodiku — recenzovany, IAPR Newsletter, 23, 3, 4;5.

Pudil Pavel, Rihova Zora (2001): Ugici se metody rozpoznavani a jejich pouziti
v ekonomii a managementu, ptispévek ve sborniku bez mezindrodni ucasti, Manazerské
rozhledy FM 2000, J. Hradec, FM VSE, 81;90.

Pudil Pavel, Somol Petr (2001): Recent Advances in Methodology of Feature Selection for
Statistical Pattern Recognition, ¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti, 445-491-6,
Computer Data Analysis and Modeling. Proceedings of the Sixt, Minsk, Belarussian State
University 2001, 163;171.

Pudil Pavel (2001): Methodology and Advances in Feature Selection for Statistical Pattern
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