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1. UVOD

Vyroéni zprava s piehledem ¢innosti Fakulty managementu VSE v Praze podava vycet
s ustanovenim platného vysokoskolského zakona bude predlozena Akademickému senatu FM
ke schvaleni. Uréena je viak té ¢lentim Védecké rady FM VSE a ostatnim zajemciim o déni
na piidé fakulty. Vybrané ¢asti této zpravy jsou zahrnuty do vyroéni zpravy VSE.

Prestoze cilem neni piedlozit uplny piehled vSech udalosti spojenych se zivotem fakulty,
muze byt tento zpétny pohled cennym zdrojem informaci o ur€itém casovém useku. Kazda
rekapitulace v sobé implicitné zahrnuje i hodnotici faktor, a proto 1ze diky tomuto prehledu
stanovit nebo 1 pfehodnotit priority, které budou pro existenci fakulty podstatné a to z hlediska
kratkodobé i dlouhodobé perspektivy.

Jako d&kan fakulty, ktery byl zadatkem roku 2002 jmenovén rektorkou VSE do funkce,
bych chtél nejprve uptfimné podékovat svému piedchidci, doc. Ing. Pavlu Dvorakovi, CSc.,
za jeho nemaly podil na vysledcich, jichz fakulta v prab¢hu jeho funkéniho obdobi doséhla.
Vysoce ocenuji predevsim snahy, jejichz vysledkem je skute¢nost, ze FM je nyni jiz plné
integrovana do systému VSE.

V této zpravé lze nalézt nastin dalsi vyvojové etapy existence fakulty, kterd si klade za cil
piedevsim posileni manazerské orientace FM, udrzeni a posileni ekonomické samostatnosti
a flexibility v ostatnich oblastech Cinnosti. V kone¢ném duasledku tak zvySeni
konkurenceschopnosti FM.

Za zésadni kroky, které byly jiz v roce 2002 realizovany a mé¢ly by napliiovat mou vizi
pro budouci sméfovani fakulty, tedy povazuji:

e Zkvalitinovani pedagogického procesu a inovace obsahu studijnich programi

o Uspé&snou reakreditaci na jafe 2002, diky niZ ziskala fakulta opravnéni poskytovat
vzdélani v oboru “management veiejnych sluzeb a podnikatelské sféry” na 6 let
a v oboru “ekonomika a fizeni v neziskovém sektoru” na 4 roky

e Provedeni restrukturalizace kateder s cilem jasnéjs$i garance za hlavni specializace
a zvySeni odpoveédnosti i pravomoci vedoucich kateder

e Ptipraveni navrhu doktorského programu ve spolupraci s UTIA AV CR, ktery byl
predlozen a schvalen Védeckou radou fakulty managementu v listopadu 2002.
Na jafe 2003 bude ptfedlozen k akreditaci, po jehoz schvéleni by fakulta postupné
ziskala 1 pravo vlastnich habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

e Institucionalizace Spole¢né laboratofe FM a UTIA ve smyslu spole¢nych pracovist
AV CR a vysokych $kol.

e Prohloubeni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitnimi pracovisti a $ir§i zapojeni
talentovanych studenti do feSeni vyzkumnych projektd (napt. ptfiprava MBA
programu ve spolupraci s univerzitou na Novém Z¢landu).

Domnivam se, ze i pfes mnohd uskali a problémy, se kterymi se fakulta musi stale
potykat, postupuje, a¢ né€kdy pouze malymi kricky, stile kupiedu. Zasluhu na tom maji
vSichni ti, kterym neni budoucnost této mladé fakulty lhostejnd, a proto s plnym nasazenim
a poctivou praci prispivaji tteba jen k dil¢im, ale neméné dalezitym, tspéchlim. Za to jim
patii mé podékovani.

V Jindfichové Hradci dnel?2. biezna 2003

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan fakulty



2. VEDENI FAKULTY A KATEDER

Dékan (do 31.1.2002) Doc. Ing. Pavel Dvoriak, CSc.
Dékan (od 1.2.2002) Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
Prodékan pro védu a vyzkum (do 31.1.2002) Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
Prodékan pro védu a vyzkum (od 1.2.2002) Doc. Ing. Pavel Dvotak, CSc.
Prodékan pro studium(do 1.2.2002) PhDr. Miloslava Hirsova
Prodé¢kan pro studium(od 1.2.2002 do 15.10.2002) Ing. Leos Vitek, Ph.D.
Prodékan pro studium(od 16.10.2002) Ing. Vladimir Ptibyl

Prodékan pro vnéjsi vztahy Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Prodékan pro rozvoj a informatizaci fakulty Ing. Jiti Jelinek, CSc.
Tajemnik fakulty Ing. Mgr. Miroslav Malec

Predsedkyné Akademického senatu (do 2.12.2002) Ing. Jana Vitkova, Ph.D.
Predsedkyné Akademického senatu (od 3.12.2002) PhDr. Miloslava HirSova

Katedry fakulty a jejich vedouci (do 31.7.2002)

Katedra financi a ucetnictvi Ing. Alena Zmrhalové, Ph.D.
Katedra informatiky Ing. Jiti Jelinek, CSc.

Katedra jazykt Ing. Viclava Jaegerova

Katedra managementu Prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc.
Katedra matematickych metod Doc. RNDr. Jaroslav Stuchly, CSc.
Katedra prava a humanitnich disciplin Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
Katedra vetejné ekonomiky a sluzeb Ing. Markéta Sumpikova, Ph.D.
Oddgéleni télesné kultury Mgr. Petr Voldan

Katedry fakulty a jejich vedouci (od 1.8.2002)

Katedra managementu podnikatelské sféry Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.
Katedra managementu vetfejného sektoru Mgr. Eliska Novotna

Katedra managementu informaci Prof. Radim Jirousek, DrSc.
Katedra spolecenskych véd Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
Institut managementu zdravotnickych sluzeb MUDr. Rudolf Stiitecky



3. SLOZENI ORGANU FAKULTY

Akademicky sendat (do 2. 12. 2002)

Predsedkyné: Ing. Jana Vitkova, Ph.D.

Pedagogicti zastupci: Doc. Ing. Rostislav Duben, CSc., Ing. Markéta Sumpikova, Ph.D.,
Ing. Vaclava Jaegerova, MUDr. Rudolf Stfitecky, Mgr. Jana Polivkova

Studentsti zastupci: Martin Blazek, Jan Hubendk, Ales Varga

Akademicky sendat (od 3. 12. 2002)

Pfedsedkyné: PhDr. Miloslava HirSova

Pedagogicti zastupci: RNDr. Jitka BartoSova, Ing. Jana Krbova, Ph.D., Mgr. Magdalena
Malechova, Ing. Pavel Strach, Ing. Libor Votava

Studentsti zastupci: Jan Hubendk, Pavel Janak, Eva Pechackova



4. CHRONOLOGICKY POPIS ZAKLADNICH AKTIVIT
FAKULTY

Aktivity Fakulty managementu v roce 2002 koresponduji s cili schvaleného dlouhodobého
zdméru rozvoje fakulty. Rozhodujici prioritou bylo dal§i zlepSovani ekonomické situace
fakulty, jako nutné platformy umoziujici ostatni aktivity. Velky podil na dosazeni tohoto cile
maji pokracujici védeckovyzkumné aktivity a téz aktivity s komerénim efektem (napf.
placené celozivotni vzdélavani).

Leden

>

Hospodateni FM za rok 2001 bylo uzavieno s vyrovnanym rozpoctem

> 15. ledna byl prostfednictvim MSMT piedin Akreditaéni komisi CR material
k reakreditaci Fakulty managementu

» 18. ledna prob¢hl den otevienych dveii na FM

» 29. ledna — ispé$na oponentura vyzkumného zaméru

» 30. ledna — Akademicky senat schvalil nové prodékany, navrzené prof. Pudilem
ve slozeni: prod€kan pro studium — ing. Vitek, prodékan pro védu a vyzkum —
doc. Dvoték, prodékan pro vné&js$i vztahy — ing. Pirozek, prodékan pro rozvoj
a informatizaci — ing. Jelinek.

» Vedeni FM se pfi svych jednani zabyvalo otazkou realizace nastavby budovy FM

» Pfi tpravach budovy v 1. patie byl v aule, kinosale a knihovné nainstalovan kamerovy
systém; rovnéZ byla dokonéeno nova uprava studovny.

Unor

> Rektorka VSE zaslala na FM oficidlni jmenovani nového dékana, prof. Pudila, ktery
se ujima funkce dnem 1. tnora

» 12. - 13. unora - védecky seminaf s mezinarodni UcCasti "Aktivni formy vyuky
s vyuzitim simulac¢nich her na ¢eskych a zahrani¢nich Skolach" - uspotfadani seminaie
bylo jednim z konkrétnich vystupl pii feSeni projektu FRVS - 1443/2001 (feSitelem
doc. Heskova)

» 18. inora probéhly uspésné na Fakult¢ managementu v J. Hradci oponentury Sesti
projektit FRVS

» 16. inora — reprezentacni ples FM

» Priprava seznamu novych ¢lenti Védecké rady FM tak, aby mohla byt co nejdiive
dékanem jmenovana — Clenstvi pfislibily 1 osobnosti jako Dr. Schwarzenberg,
Ing. Hanke

» 19. tinora — inaugurace nového dé¢kana

» 21. tnora navstivil fakultu slovinsky velvyslanec dr. D. Prelovsek.

Brezen

» Zavedeni tzv. ,snidani s dékanem® pro studenty. Diskuse se maji tykat problému
studentll, je dan prostor pro zajimavé navrhy ze strany studentd apod.

» Dokonceni zpracovani Vyro¢ni zpravy FM za rok 2002, ptiprava rozpoctu a diskuse

ohledné vyvoje mzdové situace fakulty



» Priprava restrukturalizace fakulty, pfedlozeni navrhu k némuz se na jednani vedeni FM
rozvinula rozsahla diskuse

» Fakulta obdrzela 950 priihlasek uchazeci o studium, ztoho se 55% wuchazect
na kombinované studium a 45% na denni studium.

Duben

» Priprava projektu pfemény dosavadniho nadvoii fakulty a ptilehlé neupravené plochy
na rekreacni zénu s parkovou a zahradni Gpravou, kde budou moci studenti v dobé
volna mezi vyukou relaxovat — vypracovan navrh zahradni architektky

» 3. dubna 2002 - seminaf ,,Regiondlni politika na ptikladu Dolniho Rakouska a jiznich
Cech* — garantem Ing. Irena Stejskalova (seminaf v ramci piijatého projektu nadace
CERGE-EI)

» 17. dubna — jednani s MUDr. Rathem o pfipravovaném dal$im seminafi na némz
se bude fakulta podilet ve spolupraci s Lékaiskou komorou. Planuje se i dalsi rozvoj
specializovanych Skolicich aktivit pro feditele nemocnic, lékate, sestry a dalsi
zdravotnicky personal.

» 21.-22.dubna — pracovni navstéva a prednaska profesora Richarda Lawrieho

> Uprava webovych stranek Fakulty managementu a shromazdéni potiebnych materialt
(v anglickém jazyce) za Fakultu managementu pro EQUIS (mezindrodni evaluace
Skoly v ramci EQUIS probe¢hla 16. a 17. kvétna).

> 24.dubna 2002 Jindfichohradecka pobocka CSE a katedra vefejné ekonomiky a sluzeb
zajistily pfednasku ¢lena bankovni rady Jana Fraita na téma Cilovani inflace.

Kvéten:

» 14. kvétna — jednani AS FM, na némz byl schvalen navrh restrukturalizace fakulty (na
roven Ctyf kateder se osamostatnil Institut zdravotnického managementu a Spolecna
laboratot FM a UTIA)

> 16. kvétna — mezinarodni evaluace EQUIS VSE v Praze, jiZ se zucastnili téZ zastupci
Fakulty managementu v Jindfichové Hradci

» Fakulta managementu se prostiednictvim Jihoceské hospodarské komory zapojila
do projektu “Program rozvoje kraje”. Nasi fakultu v tomto programu reprezentovali
Ing. Sumpikova, Ing. Vitek, Ing. Pirozek, MUDr. Stiitecky, Ing. Jelinek a prof. Cerny.

Cerven
» Uspésné zrealizovani piijimaciho fizeni na FM a promoci absolventi

» Prijimacich zkousek se zucastnilo 750 studentl, znichz velké mnozstvi neuspélo
pii zkousce z matematiky. Do prezenéniho studia bylo pfijato 310 studenti.
Do kombinovaného studia bylo pfijato 170 studentti

Cervenec a Srpen

> 1. az 3. &ervence 2002 probéhla II. narodni konference Distanéni vzdélavani v Ceské
republice — soucasnost a budoucnost CSVS. Na zajisténi konference se podilely
Nérodni centrum distanéniho vzdélavani a Fakulta managementu VSE Praha se sidlem
v Jindfichové Hradci

» Realizace zatemnéni auly a dalsi technické vybaveni
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Skoleni k distanénimu vzdélavani, kterého se zucastnila vétsina pedagogti fakulty

V ramci programu Fulbrightovy nadace byl na mési¢ni studijni pobyt ptidélen na FM
prof. Fleenor

AS FM na svém jednani 25.9. schvalil organiza¢ni schéma Fakulty managementu
a s tim i vedouci nové¢ koncipovanych kateder:

k. managementu informaci — KMIH

k. spolecenskych véd - KSVH

k. managementu vefejnych sluzeb — KMVSH

k. managementu podnikatelské sféry — KMPSH
Institut managementu zdravotnickych sluzeb — [IZMSH

Zahdjen studijni pobyt prof. Hailkky z Cambridge na FM

Rijen

>
>
>

>

11. fijna — imatrikulace nov¢ ptijatych studentli FM + podzimni promoce
18.-20. fijna — vyjezdni zasedani vedeni FM v Nicové

Ptiprava materialu pro akreditaci fakulty jako Skoliciho pracovisté pro vefejnou spravu
a priprava programu pro akreditaci vstupniho skoleni

30.fijna — volby do Akademického sendtu FM

Listopad

>
>

>

8.11. — usp&§né oponentni fizeni dvou projektti IGA VSE

12. listopadu - jednani Védecké rady Fakulty managementu, na némz byl jednomysIné
schvalen predlozeny navrh programu doktorského studia fakulty

Dalsi snahy zapojit se do aktivit mésta Jindfichiv Hradec a vytvofit lepsi vztahy
s méstem vyustily v pozvani starosty mésta zucastnit se jednani kolegia dékana.
Nastinény byly dal§i mozné roviny spoluprace FM s méstem (zpracovani zadanych
témat diplomovych praci pro mésto za uplatu, spole¢na setkdni vedeni FM a rady
meésta, atd.).

Doporuceni projednani opakované zadosti o odkup pozemku za fakultnim servisem
Hyundai od mésta pro vystavbu pfistupové cesty za vyhodnéjsich cenovych podminek
s novou radou mésta.

26.listopadu — zprostiedkovani seminafe prof. Sojky ,,Asymetrické informace a jejich
dasledky pro metodologii ekonomie...*.

Prosinec

>

>

9.12.2002 se konal semindf v ramci feSeni projektu GACR 402/02/1271
"Administrativni a vyvolané néklady zdanéni" — garant ing. Vitek

FM ve spolupraci s Velvyslanectvim Francouzské republiky a Ministerstvem
zemédélstvi CR usporadaly mezinarodni konferenci na téma: “Komunitarni politika
rozvoje venkova”, ktera probéhla ve dnech 16. a 17. prosince

Ziskani 2 projekti FRVS



Dokonceni materidlu pro akreditaci doktorského studijniho program pro vladni AK —
termin pfedlozeni jaro 2003

Zapojeni digitalni ustfedny

Kroky k uzavieni smluv o vzdjemné spolupraci mezi FM VSE a Krajskym tfadem
Vysocina a téz s Krajskym ufadem Jihoceského kraje.



5. STUDIJNI A PEDAGOGICKA CINNOST

Vr. 2002 byl na FM otevien tfilety bakalatsky studijni program oboru ,,management*
v prezen¢ni 1 kombinované formé studia, v tom samém oboru i formé studia probihala vyuka
ve 2. rocnicich. Ve 3. a 4.ro¢niku studia probihala vyuka inZenyrského pétiletého studijniho
programu taktéz ve form¢ prezencni i kombinované. V S.ro¢niku studia dobihal obor
,management* jeSté¢ v nekreditnim typu studia, také v prezencni i kombinované formé.
V tomto studiu ukoncilo statni zavérecnou zkouskou studium celkem 187 studentl (viz
Tabulka ¢.5). V navazujicim magisterském programu a v 7. semestru pétiletého
magisterského programu byly otevieny dvé hlavni specializace: Management podnikatelské
sféry a Management vetejnych sluzeb. V soucasné¢ dobé na Fakult¢ managementu probiha
vyuka v péti vedlejSich specializacich: Management vefejné spravy, Management
zdravotnickych sluzeb, Zpracovani informaci, Hospodaisky jazyk a Management marketing.
Celkem 4 studenti kombinovaného studia absolvuji vyuku vedlejsi specializace na jinych
fakultach VSE v Praze.

V navaznosti na novelu zékona o vysokych $kolach nabidla FM VSE veiejnosti i placeny
dvousemestralni program vramci akreditovaného oboru Management. Vzhledem
k dlouhodobému zaméru fakulty, ktery ptedpokladd rozvoj v této oblasti, bylo posileno
Centrum celozivotniho vzdélavani a agenda tohoto programu spolu s péc¢i o mimotadné
studenty ptesla pod toto centrum, proto dal§i informace jsou v pfislusné kapitole vénované
CCV.

Vr. 2002 zaznamenala FM VSE mirny narist zijmu uchazeti o kombinovanou formu
studia (viz Tabulka €. 2). Do bakalafského studijniho programu byli jako v minulych letech
prevedeni uchazeci z ostatnich fakult VSE v Praze, ktefi obor , management” méli uveden
jako nahradni, ziskanym poctem bodl pifi pifijimacim fizeni nedosahli potfebné bodové
hranice pro prvni obor ale pocet bodii postacoval k pfijeti na nasi fakultu. V r. 2002 celkovy
pocet studentii v podstaté odpovidal poctu v predchozim roce (viz Tabulka 3).

V souvislosti s vySe zminénym pievedenim uchazecii o studium na prazskych fakultach
doslo 1 k nartistu zahrani¢nich studenti. (viz Tabulka 4).

Vr. 2002 opustilo FM VSE pouze 18 novych bakalait, ktefi dostudovali bakalaisky
studijni program v kreditnim typu studia o rok pozdéji nez je standardni délka studia a 187
inzenyra (viz Tabulka 5).

V souladu s koncepci VSE v Praze a evropskymi trendy byl inovovan nové otevirany
bakalafsky program (snizeni poctu bakaldiskych zkouSek, zavedeni podminky zpracovani
bakalaiské prace, kterd bude provéiovat predevSim schopnost studenta aplikovat teoretické
poznatky na feSeni praktickych problémt, zjednoduseni struktury obsahové ndplné
umoznujici veétsi volitelnost). V ramci pfipravy na reakreditaci fakulty byly Akreditacni
komisi FM VSE posouzeny viechny vyucované predméty, odstranény duplicity a sjednocen
obsah a forma akreditacni dokumentace. S pfihlédnutim k vysledkim zpétné vazby studentii
a s ohledem na pozadavky praxe byly provedeny nékteré upravy ve struktufe vzorovych
studijnich plant, zejména presuny mezi bloky povinnych a volitelnych predmétu.

Ve snaze reagovat na dlouhodoby smér spoledenské a ekonomické transformace v CR byl
v ramci rozvojového projektu MSMT pripraven novy bakalatsky studijni program Ekonomika
a fizeni v neziskovém sektoru, ktery byl zdroveil v tomto roce akreditovan.

Povinny zéklad jmenovaného oboru je ztotoZnén s ostatnimi obory VSE v Praze
a v akademickém roce 2003/04 bude jako pilotni projekt otevien pouze pro omezeny pocet
studentii kombinovaného studia (smérné Cislo 35).



Vzhledem k pfedpokladanému ristu zajmu o distancni formy vzdélavani byl jiz
od samého zah4jeni prace na tomto programu kladen zvySeny diiraz na ptipravu adekvatnich
ucebnich pomtcek.

Velka pozornost byla opét vénovdna vnitinimu evaluacnimu procesu, ktery se opirad
predevsim o ¢innost Akreditatni komise a o zpétnou vazbu studenti. V roce 2002 bylo
zahajeno dotaznikové Setfeni mezi absolventy fakulty. Né&které vysledky jsou uvedeny
ve form¢ grafii (graf 1 az 4).

V navaznosti na vysledky zp&tné vazby se FM VSE trvale snaZi o uplatiiovani novych
forem studia. T€zisté vyuky se posouva do cviceni, kterd maji pfevazné interaktivni charakter
a vyuzivaji tymovou préci studentli. Velkd péce je vénovana zkvalitiovadni metod vyuky
v kombinované formé studia a ptipravé ucebnich pomicek pro tuto formu studia. Protoze
fakulta pfijala program rozvoje distancniho vzdélavani, jsou dalsi informace uvedeny v této
kapitole.

Studijni neuspéSnost je vesrovnani s ostatnimi fakultami VSE mirné vyS$s§i — tuto
neuspésnost zplisobuje pomérné velka ¢ast studentti 1. roéniku kombinovaného studia, kteti
se z riznych diivodl sami rozhodnou ve studiu nepokracovat (viz Tabulka 6).



Tabulka 1: Studijni programy na FM VSE

Prezenc¢ni forma

Kombinovana forma

Kreditni

Bakalafsky program

Bakalafsky program

Magistersky navazujici
program

Magistersky navazujici
program

Magistersky pétilety program

Magistersky pétilety program

Tabulka 2: Zijem o studium na FM VSE v ak.roce 2002

Bakalaisky program Magistersky navazujici program
Prezencni Kombinované Prezen¢ni Kombinované
Prijatych
pFihlasek 456 495 61 183
Ucastniku 399 305 38 112
prijimacek
Uspésnych 114 108 23 49
Zadatelu
Prijatych 312 178 23 49
Zadatelu
Zapsanych 54 (pocet
Zadatelii 191 144 2 navysili st,udenn
zapsani po
ptreruSeni)

Tabulka 3: Pocet studenti bakalaiského a magisterského studia k 31.10.2001

Prezen¢ni Kombinované Celkem
Bakalai'sky 213 109 535
Magistersky 215 143 358
navazujici
Magistersky pétilety 203 63 266
Celkem 631 315 946
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Tabulka 4: Poé&et zahrani¢nich studentti na FM VSE k 31.10.2002

Prezené¢ni studium

Kombinované studium

Bakalaisky | Lagistersky | Magistersky | g, o1 4pqiy | Magistersky | Magistersky
navazujici pétilety navazujici pétilety
19 0 5 6 1 1
Tabulka 5: Pocet absolventii v roce 2002
Prezen¢ni Kombinované Celkem
Bakalarsky 18 0 18
Magistersky 137 50 187
navazujici
Magistersky pétilety 0 0 0
Tabulka 6: Studijni netdspésnost v roce 2002
. Procentualni
Pocet e L
vyjadreni
Bakalarsky 72 24,4%
Maglstel.'?k’y 21 21%
navazujici
Magistersky pétilety 28 28%

Tabulka 7: Pocet studentii bakalafského a magisterského studia k 31.10.2002

Prezenc¢ni Kombinované Celkem
Bakalaisky 340 221 561
Magistersky 95 120 215
navazujici
Magistersky pétilety 185 53 238
Celkem 620 394 1014
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Graf 1: Uplatnéni uchazeci na trhu prace

pozice na trhu prace I.
(100%=74 absolventu)

. .. heuvedeno (3%)
matefstvi (11%)

pracuje (86%)

Graf 2: Uplatnéni uchazecu na trhu prace

zam.stat.sekt. (22,0%)

neuved. (8,0%)

pozice na trhu prace ll.
(100% =74 absolventll)

podnik. (4,0%)

zam.soukr.sekt. (66,0%)
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Graf 3:Uplatnéni uchazeci podle obori

uplatnéni absolventu v oboru
(100%=74 absolventt)

neuved. (16,0%) pramysl (18,0%)

sluzby ostatni (30,0%)
sluzby finan¢ni (36,0%)
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6. VEDA A VYZKUM, VNEJSI VZTAHY A ZAHRANICNI
STYKY

6.1.0blasti védy a vyzkumu

Asi nejvétsiho mezinarodniho ohlasu se dostalo publikacim z oblasti vyvoje a aplikaci
kvantitativnich metod a metod umélé inteligence pro podporu rozhodovani. Pokracoval
vyzkum spojeny s feSenim problémi optimalni redukce dimenzionality rozhodovacich
problémi. Vysledky se tykaly pfedev§im tzv. plovoucich algoritmii pro vybér
nejinformativnéjSich proménnych pro rozhodovani zalozeném na statistickém uceni. Byly
zvetejnény v nékolika prestiznich publikacich (napf. ve vyzadané kapitole v knize vydané
nakladatelstvim Kluwer, v hlavni zvané piedndSce na mezindrodni konferenci TASTED
na Krété¢ a v pozvaném tutorialu na bienalni konferenci ICPR v Kanad¢). Navrzené algoritmy
byly prakticky vyuzity pro analyzu medicinskych dat a pro informacni analyzu dokumentt
a jejich klasifikaci v ramci Medical Informatics Unit, Cambridge. PokraCovala téZ ptiprava
vyuziti metody pravdépodobnostnich modeld pro ucely interaktivni prezentace vysledkt
s¢itani lidu v Ceské republice v r. 2001.

V oblasti statistické podpory manazerského rozhodovani byly feSeny nékteré ulohy
spojené s problémem detekce zmény pfi pozorovani cenzorovanych dat, coz je aktudlni téma
aplikovatelné nejen na demografické, ale i na celou fadu ekonomickych problému. Navrzené
odhady pfislusného bodu zmény rozdéleni ve specidlnim piipadé byly publikovany
na mezinarodnich konferencich a v prednaskach na univerzitaich v Hamburku a v Oldenburku.
Z hlediska aplika¢niho povazujeme téz za dulezité zahdjeni vyzkumu zaméteného na volbu
vhodného ekonometrického modelovani zavislosti vynosi nemocnice a jejich oddéleni
na nakladech. V roce 2002 byl definovan vhodny model a ziskdna potfebna statistické data.

Nejrozsahlejsi oblasti vyzkumu, co do poctu zapojenych pracovniki i co do poctu
vzniklych publikaci, je aplikovany ekonomicky vyzkum. Do této oblasti patii vytvofeni
nékolika dopravnich modeli popisujicich periodickou nabidku pfi nestacionarni poptavce,
nabidku sitovych sluzeb pii malé poptdvce vypracovanim metod na intenzifikaci nabidky
pomoci kontrakce sité, nabidku sitovych sluzeb pii nestejnych obsluznych kapacitach
a komplexni feSeni sitovych sluzeb ve vefejné dopraveé. Nekteré z uvedenych modelt vyuzilo
slovenské mésto Piestany pii feSeni projektu inovace systému MHD. Dalsi vysledky byly
dosazeny 1 pfi optimalizaci obsluhy Uzemnich celkli vefejnou dopravou, které budou
aplikovany na feSeni dopravnich problému v Jindfichové Hradci.

V oblasti makroekonomie pokracovaly prace v oblasti analyzy specidlnich problémi
finan¢ni nerovnovahy — predevSim bankovnich krizi a globalnich finan¢nich krizi. Byly
feSeny problémy fiskalni nerovnovahy jako jednoho z faktori vzniku finanénich krizi
(specialné vliv Ceské transformacéni privatizace na narist Ceského verejného dluhu)
a provedena analyza podstaty financnich krizi a ovéfovani moznosti vyuziti netradi¢nich
formalizovanych postupt pro jejich predikei.

V této oblasti je nutno jesté¢ zminit vysledky dosazené v oblasti z praktického hlediska
nesmirn¢ dualezité, v oblasti ekonomiky a managementu zdravotnictvi. Byla dokoncena studie
optimalizace regionalni nemocnice pro spravni oblast 100 000 obyvatel. Byla téZ provedena
nakladovd analyza nemocnice jako celku — jejich jednotlivymi nakladovymi stfedisky
v &asové fadé Sti let. Zavéretna zprava feSeni byla pfedana na MZCR.
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Grantové projekty FM (FeSené v roce 2002)

Zakladnim kamenem védecko-vyzkumnych aktivit, od nichz se odviji vétSina
védeckovyzkumné cinnosti pracovniki FM, je jiz nckolik let vyzkumny zamér fakulty
Multidisciplinarni podpora managementu - CEZ: J 18/98:311600001, ftesSitel Pudil P.
Siroky tematicky zabér ptivodniho navrhu umoZiiuje zapojeni pracovnikt fakulty zabyvajicich
se odli$nymi disciplinami. Na feSeni projektu se vyraznou mérou podileji i pracovnici UTIA
AV CR. Vroce 2002 dale pokratovaly fesitelské aktivity na projektech piijatych jiz
v minulych letech, k nimz patii pfedeviim IGA MZCR Studie optimalizace struktury
neziskové regionalni nemocnice pro spravni oblast 100.000 obyvatel NO/5852-3, teSitel
Stiitecky R. a GACR. V ramci GACR bylo feseno 5 projekti, k nimz od roku 2003 piibudou
dalsi (ze 7 podanych navrhi byly GA CR piijaty 4):

1) Optimalizace obsluhy tzemnich celkd vefejnou dopravou 103/00/0443, fesitel Cerny

Jan (spolunositel Mojzis UP).

2) Interaktivni prezentace vysledkl s¢itani lidu pomoci pravdépodobnostnich modelt
402/01/0981, tesitel Pudil P. - za UTIA, za FM Dvorak P.

3) Optimalizace rozhodovacich procesti ve vefejné spravé a samospravé s dlirazem
na regiony 402/01/1369 Univerzita Pardubice - Linda B., spolunositel FM Cerny J.

4) Rizeni dafiové politiky - m&feni administrativnich a vyvolanych nakladt zdanéni v CR
402/02/1271, tesitel Pudil P.

5) Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovéani firem a podnikatelt 402/02/P124,
fesitel Vitek L.

Jednou z forem podpory védeckovyzkumné &innosti pracovnikii VSE je jiz druhym
rokem Interni grantova agentura VSE, do jejichz projektd se jiz podruhé uspésné zapojili
1 néktefi pracovnici FM:

1) Vliv interakci dichodovych dani na rozhodovéni subjekti v tranzitivnich

ekonomikéach 12/2001/ Vitek Leo$

2) Podpora vyuziti vhodnych pocitaCovych programi pii vyuce matematiky

orientovanych pfedmétli na bakalafském a magisterském stupni studia managementu
11/2001/ BartoSova Jitka.

Vyznamné jsou predevsim védeckovyzkumné aktivity mezinarodniho charakteru v ramci
programu MSMT — KONTAKT a AKTION

V loniském roce byl piijat a feSen projekt zaloZzeny na bilateralni spolupraci s Japonskem:

Distribution Mixture Models for Pattern Recognition and Image Processing (MIXMODE), NJ
- 14/2001, tesitel Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

Reseny byly téZ projekty rozvojového charakteru — 2 FRVS a tfi projekty za podpory
Nadace Open Society Fund.

Ceny ESOP ziskané studenty fakulty managementu v roce 2002

Kazdoro¢né se studenti fakulty zapojuji do soutéze vyhlasované Vysokou Skolou
ekonomickou v Praze — ESOP, v kategorii ,,seminarni prace* byli ocenéni studenti:

1) Bc. Ludek Hlavaty - Podnikatelské studie — CRIPS CZ, s.r.0., vedouci prace Ing. Petr
Pirozek, PhD. - urCena jako nejlepsi fakultni semindrni préce. Tato prace byla
soucasné¢ ocenéna téZ sponzorem VSE — Ernst & Young
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2) Pavel Kral - Informacni zajisténi rozhodovani o dopravni nabidce — vedouci prace
Ing. Jifi Jelinek, CSc.

3) lJitka Volna - Podnikatelské studie Filmovy klub na FM JH — vedouci prace Ing. Petr
Pirozek, Ph.D.

V soutézi ESOP 2002 v kategorii ,,diplomové prace® byli ocenéni studenti:

1) Pavel Strach - Management of Cultural Differences - Czech-Japanese View — vedouci
prace Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - uréena jako nejlepsi fakultni diplomova prace. Tato
prace ocenéna téZ sponzorem VSE — Ernst & Young

2) Stanislav K#iz - Aplikace pro evidenci a zpracovani burzovnich dat — vedouci prace
Ing. Jan PleSingr, Ph.D.

3) Michal Stérba - Minimalizace rizik v mezinarodnich financich — vedouci prace Doc.
Ing. Pavel Dvorék, CSc.

Student 5. ro¢niku Pavel Strach ziskal svou diplomovou praci v kategorii ,,Zrzeszenie
Studenckich Kol Naukowych® 1. misto. na II. International Economic Congress
,Opportunities of Change®, ktery se konal ve VarSavé dne 16.- 20. dubna 2002 a kterého
se Pavel Strach aktivn& ucastnil a kde prevzal diplom a ocenéni.

Uspésné bylo i zapojeni do interni soutéze VSE o ,prestizni publikaci® v niz 1.cenu
obdrzel navrzeny clanek publikovany v prestiznim casopise Pattern Recognition Letters
,Feature selection toolbox software package® autorG prof. P. Pudila, RNDr. P. Somola
a RNDr. J. Novovicové.

6.2.Vn&jsi vztahy

V roce 2002 byly jednotlivé aktivity v oblasti vnéjSich vztahli koncipovany s dirazem
na image fakulty managementu v jihoCeském regionu. Soucasti aktivit je i Cinnost centra
celozivotniho vzdélavani.

6.2.1. CENTRUM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Centrum celozivotniho vzdé€lavani poskytovalo kurzy prostfednictvim fakulty
managementu firmé Moller, s.r.o., Suchdol nad LuZnici a Ceské Iékaiské komoie
se zaméfenim na management lidskych zdroji. V souvislosti s innosti centra celozivotniho
vzdelavani probehly na fakulté dvé konference narodniho vyznamu:

II. narodni konference zaméfend na  distanéni vzdélavani v CR — soucasnost
a budoucnost za ucasti predstaviteli vysokych skol a ministerstva skolstvi.

Konference zaméiena na komunitarni politiku rozvoje venkova — vyména zkuSenosti
mezi Francii a Ceskou republikou za ulasti piedstavitelll ministerstva zemé&délstvi CR,
Francie a Francouzského velvyslanectvi

Pribézné probihaly celorocné jazykové kurzy a kurzy vypocetni techniky pro Sirokou
vetejnost a pracovniky fakulty.

Prostfednictvim Centra celoZivotniho vzdé&lavani byly realizovany dva programy
mimofadného studia — magistersky a bakalaisky program. Mimotadné studium je urceno
vSem zé4jemcum, ktefi si chtéji doplnit znalosti z oblasti ekonomie a managementu a také
zajemcum o fadné studium na Fakult¢ managementu, ktefi neuspéli u piijimacich zkousek.

Bakalafsky program byl otevien letos poprvé, navstévuje ho 15 studentd. Rozvrh
jeslozen zvybranych pfedméti prvniho roc¢niku akreditovaného studijniho programu
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adoplnén je pripravnymi predméty k pfijimacim zkouSkam, tzn. matematikou a cizim
jazykem.

Magistersky program je otevien jiz podruhé, loni Uspésné absolvovalo 13 studentd,
znichz 12 uspélo u pfijimacich zkouSek a nyni jsou tedy fadnymi studenty FM. Letos
nastoupilo do programu 12 studentii. Rozvrh je podobné jako u bakalatského programu slozen
z vybranych pfedméti 4. ro¢niku akreditované¢ho studijniho programu a doplnén
je o pripravné predméty k pfijimacim zkouskam — operacni vyzkum, management a ekonomii.

6.3.Zahrani¢ni styky

V roce 2002 ¢innost v oblasti zahrani¢nich vztahli probihala ve spolupraci s oddélenim
zahrani¢nich vztahi VSE. Fakulta managementu se aktivné zapojila do studentské vymény
v rdmci programi vyménnych pobytd v zahrani¢i. Za Fakultu managementu byli vybrani
2 studenti na studijni pobyt v Recku a Némecku.

Ostatnich programil nabizenych v ramci zahraniénich stazi studentii VSE se studenti FM
nezucastnili. V druhé poloviné roku 2002 se zacal ptipravovat ve spolupréci se studenty FM
Buddy systém s vyhledem jeho zavedeni na FM VSE. V pedagogické oblasti byly
uskuteénény dva pobyty pedagogi zFM VSE, které byly hrazeny zfondu prorektorky
pro zahrani¢ni vztahy a P.R. Jednalo se o pedagogy z katedry jazyki, ktefi absolvovali
zahrani¢ni jazykové pobyty za ucelem zvySeni kvalifikace. Oba zahrani¢ni pobyty
se uskutecnily na zaklad¢ pozvani zahrani¢ni univerzity. Pobyty pedagogl z katedry jazykl
FM v zahranic¢i byly nasledujici:

1. Vaclava Jaegerova, Cervenec a srpen, USA, Sheboygan, Wisconsin University

2. Magdalena Malechova, ¢ervenec,  Francie, Evropska letni univerzita, Université
de Bretagne, Lorient

Nadale probiha ptiprava regiondlni preshrani¢ni spoluprace s Rakouskem v ramci nové
vznikajictho euroregionu Silva Nordica. Slavnostniho zaloZeni euroregionu se zucastnili
d¢kan a prodékan pro vné&jsi vztahy FM VSE v kvétnu 2002.

Na kolegiich dékana byly projednidny nadméty pro zajisténi vyuky predmétl v cizim
jazyce. Piedbézné bylo navrzeno 6 predmétd, které zajisti jednotlivé katedry a Institut

managementu zdravotnickych sluzeb. Vyuka pfedméti v cizim jazyce bude zafazena
po akreditaci FM do studijniho programu pro $kolni rok v roce 2003.

AKktivity v oblasti zahrani¢nich vztaha béhem roku 2002

L ctvrtleti
vybér studentil pro studium v zahranici

1I. ctvrtleti

navstéva slovinského velvyslance na FM

ucast na slavnostnim zalozeni euroregionu Silva Nordica
ptiprava pobytu profesora v ramci Fullbrightovy nadace na FM

111. ctvrtleti
pobyt prof. Fleenora na FM v rdmci programu Fullbrightovy nadace

1V. crvrtleti

setkani studentll FM s prodékanem pro vnéjsi vztahy ohledné studia v zahranic¢i v roce 2003
navstéva dékana UNI Otago a prorektorky pro zahrani¢i a P.R. na FM
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Zahranicni navs§tévy na FM v roce 2002

1. Damjan Prelovsek, velvyslanec Slovinska v CR, pfednaska z Artmanagementu (duben)
2. Richard Lowrie, finan¢ni manazér IBM, Anglie (duben)

3. Prof. Patrick Fleenor, Seattle University, USA, m&si¢ni pedagogicky pobyt na FM (fijen)
4. Prof. David Buisson, University of Otago, Novy Z¢land, oficidlni navstéva FM (listopad)
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7. ROZVOJOVE PROJEKTY

7.1.Rozvojové projekty fakulty

Dlouhodobymi cili Fakulty managementu VSE jsou pfedeviim zvySovani kvality vyuky
a celkové efektivnosti chodu fakulty. V roce 2002 byl dale rozvijen zamér z predeslych let:
zavadéni novych pfistupt a technologii do kazdodenni praxe fakulty.

Znac¢ny daraz je kladen na zkvalitnéni kombinované formy vyuky, kde lze moderni
technologie uplatnit ve velmi Sirokém rozsahu.

V roce 2002 vyznamné pokrocil projekt komunika¢niho prostfedi na bazi technologie
WWW snazvem Palladium a to za pfispéni rozvojového projektu MSMT (systém
je pristupny na adrese http://palladium.fm.vse.cz). Prostfedi bylo kompletné piepracovano
a doplnéno dal§imi funkcemi pro snazsi integraci se stavajicim IS fakulty.

Rozvojové projekty MSMT rovnéz napomohly vzniku zcela nového nastroje pro tvorbu
strukturovanych textl Leviathan. Jeho zékladem je textovy editor, ktery je ovSem doplnén
nastroji pro praci se strukturovanym textem, jakym je napi. distancni ucebni pomticka.

Oba vyse uvedené nastroje jsou dnes na FM standardné vyuZivany.

Dalsim z pokracujicich projektd s velmi dobrymi vysledky byl projekt systému
pro automatické ovéfovani znalosti studentdl testovou formou. Prace se sousttedily
na transformaci feSeni do prostfedi internetu tak, aby bylo vyuzitelné i pro distan¢ni vyuku.

V roce 2002 pokracoval i projekt zdznamu prednaSek z prezen¢ni formy studia a jejich
zptistupnéni studentim kombinovaného studia. Diky ziskanym zkuSenostem a pouzité
technologii se podaftilo ziskané zdznamy ptfednések distribuovat kromé analogového zaznamu
i ptfimo v digitalni formé na siti fakulty a zkratit i dobu mezi pofizenim a zvefejnénim na cca
n¢kolik  hodin. Vystupy tohoto projektu jsou vystaveny na www serveru
http://student.fm.vse.cz.

Dalsi problematikou rozvijenou v roce 2002 byla oblast aplikace videokonferen¢nich
technologii ve vyuce a chodu fakulty. FM zakoupila dalsi videokonferen¢ni zatizeni urcené
jak pro realizaci videokonferenci v obou velkych salech FM, tak pro osobni uziti, pfipadné
pouziti v menSich skupinach uzivatell. Stav této technologie ke konci roku 2002 plné
umoZiiuje nasazeni ve vyukovém procesu.

Vétsina popsanych projektli byla predstavena v ramci piispévki na konferencich
Pedagogicky software 2002 (Serven 2002, Ceské Budgjovice) a piedev§im pak na konferenci
Distan¢ni vzdélavani v CR — soucasnost a budoucnost (Servenec 2002, Jindfichtv Hradec),
jejimz spoluporadatelem fakulta byla.
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8. AKADEMICTI PRACOVNICI FAKULTY

Stav zaméstnancu v roce 2002

Kategorie Stav osob Stav Zen Prepoct. stav | Zkrac. pr. doba
Profesor 5,0 0,0 4,50 1,0
Docent 7,0 2,0 6,30 1,0
Odborny asistent 28,0 16,0 25,55 4,0
Asistent 8,0 3,0 6,25 4,0
Lektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Celkem pedagogt 49 22 43,6 10
Védecky pracovnik 14,00 2,0 3,90 13,0
Tech.-hosp. pracovnik 22,0 13,0 21,10 3,0
Prac. déln.povolani 4,0 3,0 4,0 0,0
Celkem fakulta 89 40 72,60 26
Kvalifika¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki
v roce 2002
Kategorie do 30 30-40 | 40-50 | 50-60 od 60 | Primér.
vék
F/P* F/P* F/P* F/P* F/P* F/P*

Profesor 0/0,0 0/0,0 0/0,0 1/0,5 4/4,0 62,7/62,9
Docent 0/0,0 0/0,0 1/1,0 2/2,0 4/3,3 59,7/59,6
Odborny asistent 2/2,0 10/9,3 7/7,0 8/6,3 1/1,0 43,0/42,2
Asistent 7/5,5 1/0,8 0/0,0 0/0,0 0/0,0 24,7/25,3
Lektor 0/0,0 0/0,0 0/0,0 1/1,0 0/0,0 53,0/53,0
Védecky pracovnik 1/0,4 5/1,6 2/0,4 3/0,8 3/0,8 48,1/43,6

*F = stav ve fyzickych osobach / P = piepocteny stav osob

Doktorské studium v roce 2002

Ukonc¢ené doktorské studium a udéleni titulu Ph.D.: 3 zaméstnanci
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9. ZPRAVA O CINNOSTI KATEDER

9.1.Katedra managementu informaci

Struc¢né informace o katedie, personalni a kvalifika¢ni stav

V roce 2002 doslo ke spojeni Katedry informatiky a Katedry matematickych metod
v Katedru managementu informaci. Noveé utvofena katedra mé& 3 profesory, 1 docenta
a dalSich 8 odbornych asistentd (z toho 2 s védeckou hodnosti CSc. a dalsi 4 jsou zatazeni
v doktorském studiu).

Pedagogické aktivity

V roce 2002 zabezpecovali pracovnici Katedry managementu informaci (v letnim semestru
2001 — 2002 predtim pracovnici obou nasledné spojenych kateder) standardni vyuku v ramci
prezen¢niho 1 kombinovaného studia. Na vyuce se podileli vSichni stali ¢lenové Katedry
managementu informaci.

Spektrum pfedmétii zahrnuje predméty z obou hlavnich oborti, matematiky a vypocetni
techniky a vroce 2002 zahrnovalo nasledujici predméty (fazeno sestupné podle poctu

studentil):

Ident Nazev Pocet studentit
INF101 Zéklady prace na PC 355
MAT102 Matematika B (Matematicka analyza) 313
MMH102 Praktikum k matematice 1 304
MAT101 Matematika A (Matematické struktury) 289
MMH103 Praktikum k matematice 2 233
IH_206 Informacni systémy organizaci 213
STP201 Statistika A - Pravdépodobnost a statistika 199
MMH201 Operacni vyzkum 175
STP202 Statistika B - Statistické metody 157
IH_307 Vyvoj aplikaci v MS Office 132
IH 306 Technologie WWW 128
IH 499 Informacni systémy vefejné spravy 118
IH 305 Prezentace 114
MMH401 Metody manazerského rozhodovani 114
MMH206 Praktikum ke statistice A 103
INF201 Informatika pro ekonomy 78
MMH207 Praktikum ke statistice B 74
MMH210 Teorie systému A 63
IH_304 Manazerska informatika 57
MMH302 Management jakosti 57
IH_207 Informatika a vypocetni technika 52
IH_ 505 Technologie WWW 45
IH_ 401 Databazové systémy 42
IH_404 Metody analyzy a tvorby IS 42
MMH220 Praktikum z matematickych metod v ekonomii 41
IH 507 Elektronicky obchod 36
MMH209 Pravdépodobnostni modely 32
IH 503 Podpora a trénink uzivatelt IS 27
MMH204 Stochastické modely 27
MMH420 Mikroekonomické matematické modely 27
IH 504 Manazerské informacni systémy 23
IH_402 Technické prostiedky IS 22
IH 407 Zaklady algoritmizace 22
IH 412 Seminaf ze znalostnich systémi 22
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IH 415 Databazové systémy 17
OsK Operacni systémy a komunikacni sité 12
IH_403 Zéklady umélé inteligence 4
IH_DiS Diplomovy seminaf 1
MMH301 Zéklady ekonometrické analyzy 1

Katedra managementu informaci se podili zejména na vyuce specializace Management
informaci, kterou v roce 2002 uspésné dostudovalo 11 studentli. Této specializace (jedné ze tii
hlavnich specializaci na Fakult¢ managementu) je také katedra garantem. V ramci této
specializace se studentim dostavéd hlubSich znalosti z oboru informacnich a komunika¢nich
technologii a s nimi spjatych oblasti. Vedle této hlavni specializace pak Katedra
managementu informaci v roce 2002 rovnéz zahgjila vyuku ve vedlejsi specializaci
Zpracovani informaci, kterd se v predchozim roce stala jednou ze tii akreditovanych
na Fakult¢ managementu.

Pracovnici Katedry managementu informaci také v roce 2002 vedli bakalaiské
a diplomové préce, a to zejména u studentl s hlavni specializaci Management informaci.

Védeckovyzkumné a externi aktivity katedry

V oblasti statistické podpory manazerského rozhodovani se pracovnici katedry v roce
2002 zabyvali problémem detekce zmény pii pozorovani cenzorovanych dat, coz je aktudlni
téma aplikovatelné nejen na demografické, ale i na celou fadu ekonomickych problémd.
Dosazené vysledky byly publikovany na konferencich Robust 2002 (leden 2002, Hejnice,
CR), na 24. Evropském setkani statistikii (24th European Meeting of Statisticians; srpen 2002,
Praha, CR) a na mezinarodni konferenci Applications of Statistics & Mathematics in
Economics. Metody matematické statistiky jsou téz aplikovany pii vyzkumu vhodného
ekonometrického modelovani zéavislosti vynosli nemocnice a jejich oddéleni na nékladech
(tento vyzkum je v samém zacatku) a pfi feSeni problematiky modelovani bankovnich krizi.
Pro posledné zminénou oblast byla v roce 2002 ziskdvana data a vytvofen vhodny model.
Dalsi vyzkumnou oblasti spadajici do matematické statistiky je studium tykajici
se vyberovych Setfeni. Tomuto tématu byl vénovan téz prispévek ,,Uziti Taylorova rozvoje
ve statistice®, pfedneseny téz na mezinarodni konferenci Robust 2002.

V oblasti kvantitativnich metod v managementu dopravy byly dale rozvijeny metody pro
podporu manazerského rozhodovani o model popisujici:

e periodickou nabidku pfi nestaciondrni poptavce;

e nabidku sitovych sluzeb pti malé poptavce vypracovanim metod na intenzifikaci
nabidky pomoci kontrakce sit¢;

¢ nabidku sitovych sluzeb pfi nestejnych obsluznych kapacitach;

e komplexni feseni sitovych sluzeb ve verejné doprave.

Neékteré z uvedenych modelt a metod vyuzilo slovenské meésto PieStany pii feSeni
projektu inovace systému MHD.

Znalostni systémy pro podporu manazerského rozhodovani musi vzdy néjakym
zpisobem obsahovat znalostni bazi. V této oblasti, kdy prakticky veskeré znalosti jsou
zatizeny nejistotou a neurcitosti, je navrhovano pro reprezentaci znalostni bdze pouZziti
pravdépodobnostnich modelti. Nejpouzivanéjsi pravdépodobnostni modely pouzivané
v oblasti umél¢é inteligence jsou v poslednich letech bezesporu bayesovské sité, ¢i nékteré
dalsi modely spadajici do tfidy modelli nazyvanych grafické markovské modely (pfedevsim
pak rozlozitelné modely). Jako alternativu t¢émto modeliim navrhuji pracovnici katedry pouziti
novych, tak zvanych kompoziciondlnich modell, které nereprezentuji multidimenzionalni
distribuci pomoci bayesovské sité, ale pomoci generujici posloupnosti.
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V aplikaéni oblasti pokracovali pracovnici katedry v marketingovém vyzkumu na téma
Vyzkum trhu se zamérenim na pozadavky soucasnych a potencidlnich zakaznikii, specialné
pak na problematiku statistického zpracovani dat z tohoto vyzkumu a také jsme pokracovali
ve studiu problematiky prognézovéani v obchodni sféfe. Do této oblasti lze téz zaradit
intenzivni vyvoj prostiedi pro vyuku a prezentaci statistickych metod a vysledku statistickych
analyz.
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9.2.Katedra managementu podnikatelské sféry

Struéné informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

V zafti roku 2002 vznikla nova katedra slou¢enim katedry managementu a katedry financi
a uletnictvi s nazvem Katedra managementu podnikatelské sféry. Tato katedra zajistuje
oblasti managementu, marketingu a manazerské ekonomiky.

Vedoucim katedry je Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.

V roce 2002 nebyly provedeny vyrazné personalni zmény. Na ¢asteCny uvazek nastoupil
po odchodu Ing. Jany Vitkové Ing. Jifi Dvofdk se zamétenim na manazerskou ekonomiku.
V zéii nastoupil Ing. Pavel Strach se zaméfenim na mezinadrodni management.

Pedagogické aktivity

Katedra zabezpecCovala vyuku celoSkolského zékladu, predevsSim v oblasti podnikového
hospodarstvi a ucetnictvi a vyuku vramci navazujiciho magisterského studia hlavni
specializace management podnikatelské sféry. V roce 2002 byla akreditovana vedlejsi
specializace Management Marketing, jejimz garantem je katedra.

Vétsina pedagogt se podilela na vyuce pro mimotradné studium a aktivitach CCV.
Katedra taktéZz zabezpeCovala kurzy pro vefejnost v oblasti managementu zdravotnictvi

a managementu lidskych zdrojt.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Clenové katedry byli publikaéné aktivni v domacich i zahraniénich Gasopisech véetnd
konferenci. Na katedfe bylo podano 6 grantovych névrhli zoblasti managementu
a marketingu. Pracovnici katedry taktéz garantovali odborné konference uskute¢néné na ptude
fakulty managementu.

Externi aktivity katedry

Katedra se podili na zajistovani vyuky a kurzli pro CCV. ZajiStovala kurzy pro externi
zadavatele tykajici se podnikatelského sektoru — (JihoCeskd hospodaiska komora,
Hospodaiskd komora J. Hradce). Neékteti ¢lenové katedry piisobi v poradnich komisich
programu rozvoje JihoCeského kraje a aktivné pracuji na rozvojovych projektech v roli
konzultantt.

V roce 2002 se vSichni pracovnici katedry ucastnili Skoleni, jehoz vysledkem bylo
ziskani certifikatu pro distan¢ni vzdélavani.
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9.3.Katedra managementu vetejné¢ho sektoru
Struéné informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

Katedra managementu vetejného sektoru vznikla k 1. 8. 2002 jako naslednickéd katedra
Katedry vetejnych sluzeb. V disledku restrukturalizace doslo jak k persondlnim zménam,
tak ke zméné koncepce, ktera byla ptijata 16. 10. 2002. Personalné dochazelo k oslabovani
katedry, kdyz nékteti pracovnici piesli do katedry spolecenskych véd a jini FM opustili.
Protoze soucasné ziistaly zachovany naroky na zajiStovani vyuky atp., byl zimni semestr
2002/2003 pro katedru velmi obtizny. Vyuka byla mj. zajistovana s pomoci externistl
prazské fakulty VSE. Restrukturalizace téz zpiisobila, Ze nékteré aktivity zlstaly bez
katedralniho zazemi, kdyz vécné zlstal problém na katedie, ale personalni odpovédnost presla
na jinou katedru. Nicméné¢ katedra nejen dostala svym zavazkiim a pokracovala v zapocatych
aktivitach, ale pracovala na své koncepci a na uplatnéni FM pfi vzdélavani ufednikti vetejné
spravy dle nové legislativy. V koncepci zdiraznila specializaci jednotlivych pedagogii
a zvolila strategii pro jeji vécné personalni zajiSténi.

Kvalifika¢ni zmény: tfi pracovnici pokracovali v doktorandském studiu, z nich jedna
studium dokonc¢ila; jedna pracovnice ziskala certifikait MV CR pro distan¢ni vzdélavani.

Pedagogické aktivity

Pracovnici katedry vedli pfednaSky a seminafe pro prezencni a kombinované studium
v obou semestrech a vedli velké mnozstvi diplomovych praci. Podileli se na vytvofeni nové
vedlej$i specializace ,,Management neziskovych organizaci® a nového bakalarského
studijniho oboru ,Ekonomika a management v neziskovém sektoru“ (akreditovino VSE).
Ptipravovali dokumentaci k zapracovani zmén pozadovanych akreditacni komisi pro vedlejsi
specializaci Management vetejné spravy.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Pracovnici katedry* byli feSiteli ¢i spolufeSiteli cca 11 granti, publikovali cca 11
odbornych ¢lankii.

Externi aktivity

Pracovnici katedry poskytovali vzdélavani zvlastni odborné zptisobilosti ufednikt vetejné
spravy pro Institut pro mistni spravy, poradenstvi vradmci vefejného sektoru (napf.
Ministerstvo vnitra, matefskd Skola Slavonice, spoluprace s JihoCeskou hospodaiskou
komorou). Katedra uspotfddala na jafe 2002 seminat ,,Neziskovy sektor a vefejnd sprava®,
jedna pracovnice se zacastnila prednaskového pobytu v Némecku.

*soucasni pracovnici.
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9.4.Katedra spolecenskych véd
Struéné informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

V zéti roku 2002 vznikla nova katedra, kterd nese nazev Katedra spolecenskych véd. Tato
katedra v sobé zahrnuje sekci ekonomickou, sekci prava a humanitnich véd, sekci télesné
vychovy a sekci jazykd.

Tento rok nebyly provedeny vyrazné personalni zmény. Do sekce télesné kultury piibyl
novy Clen, Ing. Pavel Kral, ktery se na chodu né¢kterych sportovnich aktivit podilel jiz
v priibéhu svych studii na FM. V sekci jazykt, pfedevsim pro vyuku anglického jazyka, byly
provedeny urc¢it¢ zmény (Ing. Starka, PhDr. Kopfiva) — castecny uvazek. Katedra také
zaméstnava externi odborniky, ktefi zajistuji ne¢které predméty v sekci prava a humanitnich
studii, v sekci jazykl a v sekci ekonomie.

Vedoucim této katedry je Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda, Ph.D.
Pedagogické aktivity

Katedra spolecenskych véd zabezpecuje vyuku, jez spada do celoskolského zakladu,
predevsim v sekci jazykl, ekonomie a humanitnich véd jak v rdmci bakalatrského, tak v ramei
navazujiciho magisterského studia. Vétsina pedagogt se také podili na vyuce pro mimotadné
studium a aktivitdich CCV (Centrum celozivotniho vzdélavani).

Nekteri pedagogové, spolecné s pedagogy dalsich kateder, piipravuji vedlejsi specializaci
Management neziskovych organizaci. Katedra zabezpecuje kurzy pro vefejnost.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Clenové sekce humanitnich véd a sekce ekonomie publikovali mnoho odbornych &lanki
a stati vriznych periodikach a odbornych &asopisech. Cleny katedry byly vypracovany
distanéni pomicky pro kombinované studium. Vedouci katedry se podilel jako spoluautor
na vydani monografii a jedné vysokoskolské ucebnice.

Sekce katedry také zajiStovaly, ¢i se podilely na feSeni grantii a rozvojovych projekti.
V sekci ekonomické se feSi grant ,,Modelovani systému fizeni regiondlné zamétfenych
vetejnych vydajovych programii®“. Sekce jazykl Gzce spolupracovala s Fulbrightovou komisi.
Externi aktivity katedry

Katedra se podili na zajiStovani vyuky pro CCV (centrum celozivotniho vzdélani),
n¢ktefi pracovnici ziskali osvédCeni pro vzdélavani Urednikli vyssich samospravnych celk
(vstupni vzdélavani, zvlastni odborna zptsobilost).
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9.5.Institut managementu zdravotnickych sluzeb
Struéné informace o institutu, personalni otazky, kvalifika¢ni zmény

VétSinu roku 2002 byl institut soucasti katedry vefejné ekonomiky a sluzeb.
Po restrukturalizaci Fakulty managementu na podzim roku 2002 se IMZS osamostatnil.
Vedoucim byl jmenovan prim. MUDr. Rudolf Stfitecky, nastoupil Ing. Ondfej LeSeticky,
odesli Ing. Pubal a Dr. Fuka. Na institutu déale piisobi hostujici profesor, feditel Medical
Informatics Unit University of Cambridge, Prof. Rudolf Hanka, MSc., MA. Institut zajistuje
vyuku i ve spolupraci s externimi lektory, napt.: Doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (MU Brno),
MUDr. Jan Naidr (2. LF UK Praha), Doc. RNDr. Jiti VI¢ek, CSc. (FAF UK Hradec Kréalové¢)
a Ing. Jan MI¢ék (feditel Okresni nemocnice Jindfichtiv Hradec).

Pedagogické aktivity

Institut zabezpecoval vyuku vradmci navazujiciho magisterského studia (denni
1 kombinované formy) ve vedlejsi specializaci management zdravotnickych sluzeb (napt.:
Ekonomika a financovani zdravotni péce, Manazerska epidemiologie a diikkazova medicina,
Lékatska informatika, Etika a moralka ve zdravotnictvi, atd.). Kromé pravidelné vyuky na
FM piesahuji pedagogické aktivity pracovnikl institutu m.j. ina Prague International
Business School a MBA program v Celakovicich. Ve spolupraci s Ceskou 1ékai'skou komorou
nabidl IMZS uspésny komer¢ni kurs ,,Management zdravotnickych sluzeb* pro vyssi a stiedni
management nemocnic.

Véda a vyzkum

2.-5. tijna 2002 se MUDr. Sttitecky s ptispévkem Review of Possible Approaches to the
Health Market zd&astnil 18. konference PCS/E v rakouském Insbrucku. Resitelsky tym (ve
sloZeni Sttitecky, Pirozek, Mlcak, Pudil, Pibal) v prosinci 2002 dokon¢il a publikoval zavéry
3-letého projektu/grantu IGA MZCR ,,Studie optimalizace struktury neziskové regionalni
nemocnice pro spravni oblast 100 000 obyvatel”. Jest¢ vroce 2002 se institut zapojil
do jednoho  z pripravovanych  projektd 6. ramcového programu EU  zabyvajici
se problematikou srovnani klasifikacnich DRG systému v Evropé.

Z povéteni odboru socidlnich véci a zdravotnictvi Krajského ufadu Jihoceského kraje
pusobi pracovnici IMZS jako konzultantsky tym projektu realizace informacniho systému
pro podporu strategického rozhodovani na krajské urovni.
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10. DALSI AKTIVITY FAKULTY

10.1. Studentské aktivity na Fakult¢ managementu
10.1.1. PORADNI SBOR DEKANA FM

Prof. Cerny po prostudovani dostupnych materialti a diskusi s ostatnimi kolegy navrhl
¢leny poradniho sboru dékana FM (cca 50 studentt).

10.1.2. TOASTMASTERS CLUB

Bohemian Toastmaster Club (B.T.C.), jenz ptsobi na Fakult¢ managementu Vysoké
Skoly Ekonomické v Praze, oslavil dne 23. dubna 2003 oslavil osmileté vyro&i od svého
zalozeni.

Toastmasters Club je organizaci, kterd se zaméfuje na osvojeni a prohlubovani
komunika¢nich dovednosti. Pocatkem roku 1996 byla jeji prvni ceska vétev zalozena
v Jindfichové Hradci pod ndzvem Bohemian Toastmasters Club. Jednd se o sdruZenim
studenttl, ktefi se chtéji spolecné v priznivém prostiedi naucit ovladat, poptipadé vylepsit své
schopnosti vystupovani na vefejnosti, fizeni a efektivni komunikace.

Hlavni naplni schiizek B.T.C. je pfedneseni pfipravenych fe¢i na libovolné téma,
naslednd diskuse a ohodnoceni projevii. Na kazdé schlizce se urci fecnici a jejich hodnotitelé.
Projev je omezen deseti minutami a predmétem hodnoceni je zvolené téma, kvalita prednesu
v kratkych dvouminutovych vystupech. Clenové si tak osvoji schopnost rychlého usudku
a bezprosttedni reakce, kazdy projev opét podléhd ohodnoceni. Schiizky se konaji pravidelné
kazdé utery od 20 hodin v mistnosti ¢. 408.

10.1.3. STUDENTSKA RADA

Struéné informace o studentské radé

Studentska rada se snazila v minulém roce feSit nékteré problémy tykajici se studia
na FM VSE. Problémy byly také konzultovany s prod&kanem pro pedagogickou &innost Ing.
Vitkem. Studentska rada sestavajici se ze studentll z riznych studentskych spolkt, zastupct
v AS, a dalSich se snazila informovat pana prodékana o déni mezi studenty a také se snaZzila
priblizit pohled studentd na nékteré zalezitosti fesené fakultou.

Diskutované problémy

Studentskd rada se vyjadfovala k novym studijnim programiim, k situaci ubytovani
studentii na koleji (pfedev§im k poctu bodl pro ubytovani), dale se feSil problém zpétné
vazby. Upozornili jsme na nékteré chyby z pohledu studentii a navrhli feSeni pro zvySeni
veérohodnosti této zpétné vazby. Studentskd rada fesSila, jak zvysit zdjem studentli o zpétnou
vazbu a tedy zvySit poCet odpovédi. Dalsi feSena zalezitost se zabyvala ptihlaSovanim

vvvvvv

studentskou radou a prodékanem pro pedagogickou ¢innost.

Informace pro studenty

Studenti byli informovani prostfednictvim katedralniho disku, kde byly umistovany
zapisy z porad studentské rady.
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10.1.4. SOMETIMES

Za akademicky rok 2002/2003 wvydali studenti 3 C¢isla studentského casopisu The
Sometimes, jehoz pfilohou byla vzdy zabavna ptiloha Fakultni Ucho. Do konce semestru
se pripravuje vydani posledniho 4-tého ¢isla. Casopis Sometimes informuje o déni na fakulté:
vyjadiuje se k aktudlnim problémtm, informuje studenty o krocich vedeni FM, podava zpravy
ze senatu (fakultniho i celoskolského). Soucasti je 1 informace o sportovnich aktivitach na FM
a vzdy je prostor i pro volné téma (pisi studenti i zaméstnanci FM). Od pfistiho roku
je s dékanem FM domluven i novy zpusob financovani.

Redakce Sometimes: A.Varga, J. Hubendk, J. Nemrava, P.Ondracek + externisté

Redakce Ucha: O. Leseticky.

10.1.5. BUFET

VZzdy jednou do mésice v pribéhu celého semestru 2002/2003 potada skupina studenti
(Lano ve studni = A.Varga., J.Hubendk, J.Nemrava, P.Ondrac¢ek + O.Leseticky) v prostorach
Skolniho bufetu ,,vecerni akce®. Na programu je vzdy reprodukovana hudba, obcas vystoupeni
zivé kapely.

10.1.6. UMELECKE DILNY A SEMINARE

Projekt Performing Arts 2002 studentky Ivety HybSové v ramci nadace Open society
fund Praha se uskutecnil ve dnech 12. — 15. zati 2002 v Jindfichové Hradci. Projekt se zaméfil
na experimentalni, autorské a alternativni divadlo, moznosti vlastni seberealizace a propojeni
zanru a styli. Zaroven slouzi ke zlepSeni spoluprace mezi FM a méstem J.Hradec.

10.2. Sport na Fakulté¢ managementu

Sportovni aktivity na FM jsou organizovany prostfednictvim Sekce télesny vychovu
a sportu spadajici pod Katedru spoleCenskych véd a zejména Univerzitnim sportovnim
klubem ve spolupraci se studenty FM.

Akce v ramci povinné TV

Kurzy telesné vychovy v LS — pravidelna vyuka:

Plavani

Micové hry

Badminton

Aerobic

Kurzy telesné vychovy v LS — jednorazové tydenni akce

Lyzatsky zajezd Miihlbach (6. — 12. 1. 2002)

6 studentii

Lyzaisky zapo&tovy kurz Spi¢ak u Zelezné Rudy (21. — 29. 1. 2002)
36 studentl

Zapoctovy cykloturisticky a vodacky kurz Straz nad Nezarkou (1. - 6. 6. 2002)
8 studentl

Kurzy telesné vychovy v ZS — pravidelna vyuka:

Plavani — zacéte¢nici

Plavani — pokrocili

Micové hry

Badminton

Aerobic
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Pravidelné mimoSkolni aktivity

Akademicka fotbalova halova liga (pravidelné zati — kvéten)
80 studentti

Akademicka florbalova halova liga (pravidelng zafi — kvéten)
40 studentt

Aerobic (pravidelné LS 3% tydné, ZS 4x tydné)

Tréninky volejbalového druzstva (2x tydn¢)

Tréninky basketbalu (1x tydn¢)

Tréninky badmintonu (1x tydng)

Nepravidelné mimoskolni aktivity

Unor

Piebor skoly ve stolnim tenise (22. 2. 2002)

12 Gcastnikt

Biezen

Velikono¢ni zavod plaveckych Stafet (3. 3. 2002)

26 ucastnikt

Duben

7. ro¢nik Jindtichohradecké hodinovky (11. 4. 2002)
44 ucastnikl (6 ucastniki FM)

Kvéten

Dékanskeé sportovni odpoledne

turnaj v kopané, volejbalovy turnaj, silacky trojboj, turnaj ve stolnim tenise
88 ucastnik

Rijen

Turnaj ve stolnim tenise

18 ucastnikl

Ptebor FM v orienta¢nim béhu (22. 10. 2002)

15 tcastnikl

Listopad

Stafetovy béh k mezindrodnimu dni studentstva (12. 11. 2002)
52 Gcastnikl

Prosinec

Véanoc¢ni plaveckée Stafety (4. 12. 2002)

59 ucastnikt

Reprezentace Fakulty managementu

Okresni piebor ve stolnim tenise

Druzstvo FM pravidelné nastupuje do soutéze okresniho pieboru ve stolnim tenise. Minulou
sezonu byli velmi spésni a postupové ambice hodlaji potvrdit v sezoné letoSni.

Ples USK FM

V dubnu se opé€t podafiilo usporadat ples USK FM s velkou tcasti.

Oblastni piebory VS

V dubnu 2002 se za¢astnilo jak druZstvo Zen, tak muzi akademického pieboru VS v Plzni
s velmi dobrym umisténim:

zeny — 3. misto

muzi — 4. misto

Sport camp Bern (Svycarsko)

Ve dnech 1. - 7. 7. reprezentovalo 5 ¢lenti akademické obce Fakultu managementu na
sportovnim campu, na ktery nas pozval Institut sportu pii Bernské Université.
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Diky tomu byla Fakulta managementu prezentovana celkem 40 studentim z 9 Evropskych
zemi (EU 1 kandidatské zem¢).

Priprava novych kurzi

Pro pristi semestr byly koncem roku pfipraveny 2 nové kurzy télesné vychovy a to:
Fyzické kondice v posilovné (Petr Voldan)

Zaklady horolezectvi (Pavel Kral, Véra Pilousova)

Materidalni vybaveni
Koncem roku probéhla diikladna inventura majetku sekce. Vysledkem je ptiprava likvidace
mnozstvi zni¢enych sportovnich pomiicek a ptehledné uspotradani véci ve skladu.
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11. PODROBNE ZPRAVY O CINNOSTI TECHNICKYCH
USEKU FM

11.1. Centrum vypocetni techniky
Informacni a komunikacni technologie
Do pojmu informatizace 1ze zahrnout:
e provoz, udrzbu a aktualizace informac¢niho systému a informacnich zdroja

e technickou stranku zabezpeceni provozu lokélni pocitacové sité (servery, kabeldz,
aktivni prvky)

e instalace, opravy a udrzbu pocitacovych stanic (hardware, software).
Informacni systém a zdroje Fakulty managementu

V soucasné dob¢ existuji, nebo jsou ve vyvoji a v rizném stupni implementace Ctyfti
nezavislé ¢asti IS:

Studijni informacni systém

Ekonomicky informacni systém

Informaéni systém knihovny FM

Komunikacni systémy

Vétsina systémi vyuziva pro své uzivatelské rozhrani technologii WWW.
Studijni informacni systém

Fakulta managementu VSE pouziva k evidenci studia vlastni systém nazyvany ISFM
(Informacéni Systém Fakulty Managementu). Tento systém poskytuje uzivatelim relativné
vysoky uzivatelsky komfort. Umoziuje studentim prostfednictvim Internetu bezpecny
vzdaleny pfistup ke své studijni agend¢ (piihlaSovani na zkousky, registrace kurzii, apod.)
a studijnim vysledkim.

Ekonomicky informacni systém

V soucasné dobé celd VSE pouziva centralni ekonomicky informaéni systém s nazvem
EkonFis od firmy PragoData Praha. VeSkera udrzba a sprava tohoto systému, vcetné
pfidélovani uzivatelskych prav, je feSena centrilné Vypodetnim centrem VSE a je kromé
instalace prislusnych klientti na lokalni PC mimo kompetence CVT FM.

Informacni systém knihovny

Piistup uzivateli Knihovny FM VSE k elektronickym informaénim zdrojtim je zajistén
kvalitni multimedialni studovnou, vybavenou 24 ks multimedidlnich PC. Pfistup
do informacniho servisu je adresny, tj. je mozny po piihlaseni uzivatele k siti Skoly.

Knihovna zajist'uje ptistup :

e kzakladnim informacim o sluzbach a oteviraci dobé pracovist knihovny, vstup

do on-line katalogu FM VSE, on-line soubornému katalogu VSE, upozoriiuje
navstévniky této stranky na novinky literatury, zpfistupiiuje databazi bakalatskych

32



a diplomovych praci studenti FM VSE obhajenych na této fakulté v jednotlivych
letech a dalsi zdroje na Internetu.

e ke vSem elektronickym zdrojim zpfistupfiovanym Centrem knihovnickych
informacnich sluzeb VSE. (On-line pfistup do databazi plnych textu napt. ProQuest
5000, Web of Science, EBSCO, Anopress).

Komunika¢ni systémy
Klokan

Webové zrcadlo vyhrazeného diskového prostoru fakultni pocitacové  sité,
tzv. ,katedralni disky K:“. Zde jsou jiz od roku 1997 pribézné¢ umistovany soubory
s konkrétnim  vztahem k vyuce (vyukové materidly v elektronické podobé, zadéani
semestralnich praci, vysledky testd, atp.). Pavodni uzivatelsky nepfivétivy pristup
prostifednictvim protokolu FTP byl vroce 2001 nahrazen WWW rozhranim. Pouhym
zkopirovanim souboru do uréité adresarové struktury tak pedagogové zveiejni data ostatnim
uzivatelim.

Palladium

Alternativou k systému Klokan je specialni systém spravy dokumenti Palladium —
souborovy informacni systém urenym primarn¢ pro podporu distanéni vyuky na Fakulté
managementu. UmozZiuje ve strukturalizované formé& ukladat tfi typy informaci: soubory
(dokumenty, data i aplikace), odkazy na internetové zdroje a vlastni kratké prispévky.

WWW stranky

Fakulta managementu disponuje v soucasné dobé dvéma WWW servery. Hlavni
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webovské stranky funguji na serveru Vega — na adrese http://www.fm.vse.cz. Tyto stranky
si kladou za cil nejen poskytovat zdkladni informace o Fakult¢ managementu — tzn. jeji
historii, oficidlnich ptedstavitelich a pracovistich, ale také diky propojeni s fakultnim
informa¢nim systémem (tzv. ISFM) umozZnit vyhleddvat kontaktni informace, hledat
v rozvrzich, publikaéni ¢innosti a vefejné pristupné agendé fakulty. V neposledni fadé slouzi
tento systém studentlim prostfednictvim tzv. ,,osobnich zabezpecenych stranek* jako nastroj
pro plnéni agendy vyzadované studijnim programem — konkrétné registrace kurzl, vybér
specializaci, tisk zapisovych listli a ptihlaSeni (odhldseni) na terminy zkousSek nebo zépocti.
Vsechny tyto akce mohou studenti provadét odkudkoli prostfednictvim Internetu
s nainstalovanym WWW prohliZzeCem podporujicim zabezpeceni SSL.

Druhy WWW server Fakulty managementu vyuziva platformu opera¢niho systému
Novell NetWare a nachazi se na adrese http://home.fm.vse.cz. Na tomto serveru
je poskytovan maximalni prostor (limitovany pouze velikosti domacich adresaii) vSem
uzivatelim pocitacové sité Fakulty managementu — zaméstnanclim i studentim — k vlastni
prezentaci Ci seberealizaci prostiednictvim WWW stranek. Server dale zabezpecuje
jednostrannou komunikaci mezi studenty a pedagogy — WWW rozhrani (zvefejnénym
studijnim materialim, které se nachézeji na vefejné casti sitovych diski kateder. Odkaz
na rozhrani se nachdzi na hlavni strance FM pod nazvem Klokan.
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Stav vypo&etni techniky FM VSE Praha v J. Hradci
Lokalni pocitacova sit FM
K zabezpeceni chodu LAN FM je v soucasné dobé pouzivano celkem 7 servert:

BETA: Dell PE 2400, 2 x PIII/866Mhz, 512 MB RAM, 52 GB HDD, OS Novell NetWare
5.1.

ORION: Dell PE 4200, 2 x PII/266Mhz, 512 MB RAM, 18 GB HDD, OS Novell NetWare
4.11.

ISFM: Dell PE 2300, 2 x PII/350Mhz, 256 MB RAM, 8 GB HDD, OS MS NT 4.0 Server.
VEGA: AMD Athlon 2000+, 256 MB RAM, 20GB HDD, OS MS NT 4.0 Server.
MERCURY: P-III, 512 MB RAM, 20GB HDD, OS MS W2000 Pro.

MAIL: AMD Athlon 2000+, 256 MB RAM, 20GB HDD, OS Linux

SIGMA: Pentium 133, 64MB RAM, 4GB HDD, OS Linux

Uzivatelské ucty, tiskové sestavy a elektronické postovni schranky uzivateld jsou ulozeny
na serverech BETA a ORION. Vlastni komunikaci el. posty a WWW rozhrani zajist'uji
servery MERCURY a MAIL, Studijni informacéni systém je nainstalovan na serveru ISFM.
Hlavni WWW server a knihovnicky systém TinLib je nainstalovan na serveru VEGA. Ugelem
serveru SIGMA je WWW mezipamét’ (tzv. proxy cache) a komunikace mezi poStovnimi
servery (protokol SMTP).

Od roku 2000 je budova vybavena strukturovanou kabeldzi kategorie 5. Jako aktivni
sitové prvky jsou pouzity piepinace firmy 3Com a routery Cisco. Celd sit je fyzicky
rozdélena na dvé oddélené Casti: zaméstnaneckou, kam jsou pfipojeny pracovni stanice
zaméstnancl, a studentskou, ke které jsou pfipojeny stanice na pocitacovych studovnach.
V roce 2002 byl zakoupen novy gigabitovy piepinac/router, umoziujici vzajemné propojeni
vSech Casti sité a jejich plnohodnotné pfipojeni k serverim na trovni rychlosti 1Gb/s. Datové
pfipojeni objektu Svecovy koleje (byvalych Svecovych kasaren) je feSeno mikrovinnym
spojem o kapacit¢ 11 Mb/s (technologii Wi-Fi). Studenti ubytovani v nejnovéji
rekonstruované &asti Svecovy koleje maji moznost piipojit se k Internetu ze svych pokojt.

Pipojeni celé sité k Internetu realizuje datovy okruh do Ceskych Budgjovic, ktery byl
v roce 2002 posilen az na soucasnou kapacitu 34 Mb/s. Zjednodusenou strukturu fakultni sité
schematicky znazoriiuje obrazek ¢.1.

Obrazek 1: Soucasna struktura zapojeni sit¢ FM
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Pfipojeni k Internetu a jeho vyuziti

Ptipojeni celé LAN do Internetu se v dneSni dobé jevi jako nezbytnost. Fakulta
managementu je pfipojena datovym okruhem kapacity 34 Mbps. Kazdy student ma
k dispozici vlastni e-mailovou schranku a prostfednictvim stanic v pocitatovych ucebnach
neomezeny piistup k Internetu.

Skrze internetovy uzel FM je do Internetu piipojena i Svecova kolej, kde mohou vyhod
pfipojeni vyuzivat i studenti ubytovani v nové rekonstruované ¢asti budovy. Znacny vyznam
mezi internetovymi aplikacemi maji videokonference, jejichz rutinni provoz se za¢ina ¢im dal
tim vice prosazovat.

Technické vybaveni uzivateli

Jedna se asi o 170 stanic riznych konfiguraci, z nichz 78 je umisténo v 5 pocitacovych
ucebnach/studovnach. Standard operacniho systému piedstavuji MS Windows 98 (kancelafe
zaméstnanci fakulty) a MS Windows XP Pro (pocitacové ucebny). Z pouzivanych
kancelafskych programl zfetelné prevazuji programy firmy Microsoft (MS Office). Jako
priklad dalsiho masivné vyuzivaného software je mozno uvést programy Statgraphics, ASPI,
Internet Explorer, Netscape Navigator a dalsi. Vzhledem ke svému tésnému propojeni s OS
Novell je jako e-mailovy klient centralné instalovan a podporovan program Pegasus Mail.
Jako e-mailovy prohliZze¢ pro studenty je preferovdno nové WWW rozhrani zaloZené na GPL
software SquirellMail.

Pouzivané pocitace 1ze podle umisténi a ucelového zaméteni mozno rozd¢lit na dve velké
skupiny:

Pocitace v kancelarich zaméstnanct
Pocitace v pocitacovych laboratotich
Kanceldi‘e zaméstnancii

Pocty stanic rozdélené podle typu procesoru a piislusnosti jednotlivym katedram jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

tvar Pentium II/111 Pentium IV el
AMD Duron AMD Athlon

Knihovna 5 0 5

THP 30 3 33
Katedra managementu informaci 8 5 13
Katedra managementu podnikatelské sféry 12 1 13
Katedra spolecenskych véd 14 0 14
Katedra managementu vetejné¢ho sektoru 5 1 6
Institut managementu zdravotnickych sluzeb | 3 1 4
Celkem stanic 77 11 88
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K tisku slouzi 4 sitové laserové tiskarny, umisténé na sekretaridtu dékana, sekretariatu
kateder, ve spole¢nych prostorach na 2. patie a v knihovné¢ FM.

Pocitacoveé laboratore

V soucasnosti je kucelim vyuky a samostatné prace studentli k dispozici celkem
72 pocitact, rozmisténych v 5 pocitatovych ucebnach/studovnach. Ucebny ¢. 320 a ¢. 312
(2 x 16ks PC) zajiStuji prevazné mnozstvi ,,standardni* vyuky, u€ebna ¢. 307 (14 ks PC)
slouzi predevs§im k samostatné praci studentd. Ucebna ¢.311 je pouzivana
ke specializovanym formdm vyuky Katedry managementu informaci. V prostorach knihovny
existuje pocitacova studovna vybavena 24 ks multimedidlnich PC. Na vSech ucebnach
je instalovan operacni systém MS Windows XP a SW balik MS Office XP.

Konfigurace pocitacl,, vcetné jejich poctu a rozmisténi, jsou uvedeny v nasledujicim
piehledu:

Ucebna ¢. 320: 15ks Celeron 1,1, 256MB RAM, 17 monitor, 20GB HDD

ks Celeron 1,1, 256MB RAM, 17 monitor, 20GB HDD, DVD-ROM
Ucebna ¢. 312: 15ks Celeron 1,1, 256MB RAM, 17 monitor, 20GB HDD

lks Celeron 1,1, 256MB RAM, 17 monitor, 20GB HDD, DVD-ROM
Ucebna ¢. 311: 8ks Celeron 766, 128MB RAM, 20GB HDD
Ucebna ¢. 307: 14ks Celeron 1,1, 256MB RAM, 17 monitor, 20GB HDD, DVD-ROM

Studovna ¢. 108: 24ks Athlon 1,3Ghz, 512MB RAM, 19in monitor, 20GB HDD, DVD-
ROM

Pro potieby tisku jsou studentiim k dispozici dvé vykonné sitové tiskarny.
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11.2. Edi¢ni oddéleni

Pracovnici Edi¢niho oddéleni FM zajistuji sami nebo ve spolupraci s dalS§imi ttvary
fakulty Siroké spektrum sluzeb. Tyto sluzby jsou primarné urCeny pro potieby fakulty
a student(l, ale mize je vyuzivat i Siroka vetejnost.

Zajistované sluzby
Edicni sluzby

Kopirovédni, scannovani a zhotovovani krouzkové vazby pro potieby fakulty,

zaméstnancl, studentll a Siroké vetejnosti, vyroba vizitek, letakt, plakat, pozvanek, tisk

ucebnich textd, ve spolupraci s TPO udrzovani informa¢niho systému FM, obsluha a tdrzba
kopirovacich automatti, vedeni skladu skript a u¢ebnich texta.

Audiovizualni sluzby

Potfizovani videozdznamu ptfedndsek, zpracovani zdznami, kopirovani AV materiald
pro potieby vyuky a fakulty, foto a video dokumentace akci FM, obsluha a udrzba
AV zafizeni na FM, obsluha a udrzba AV instalace v u¢ebnach ¢. 127, 133, 225 a 425.

Ostatni sluzby
Evidence, foceni a vydavani ID karet studentiim a zaméstnancim FM.
Ve spolupréci s TPO fizeni sluzebnich motorovych vozidel.
Edicni ¢innost
Tisk sborniku na konferenci ,II. narodni konference Distanéni vzdélavani v Ceské
republice — soucasnost a budoucnost*
Studijni program FM 2002/2003
Manazerské rozhledy 2001
Audiovizualni ¢innost
Zaznam prednasek Doc. Hejdy Uvod do prava
Zaznam prednaSek Mgr. Novotné Zaklady sociologie
Zaznam vystoupeni kandidatl na rektora VSE
Zaznam piednaSek Doc. Dvotédka Makroekonomie I.
Zaznam prednasek prof. Cerného Matematika B
Zaznam prednasek Ing. Sumpikové Makroekonomie II.
Ostatni ¢innosti
Ve spolupréci s CVT instalace dataprojektoru a PC na uc¢ebné €. 425.

Ve spolupréaci s firmou AV MEDIA instalace zaznamovych videokamer v u¢ebnach 127
a 133.

Ve spolupraci s firmou ImageCZ instalace dataprojektoru v uc¢ebné 133.
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11.3. KNIHOVNA

Cinnost knihovny FM VSE byla v roce 2002 zaméfena na zajisténi poskytovani viech
knihovnickych a informacnich sluzeb pro potieby pedagogl a studentli vSech forem studia,
v souladu se zaméfenim Fakulty managementu VSE.

Akvizice, zpracovani a ochrana fondi

Fond byl pribézné dopliiovan noveé vychézejicimi tituly v souladu s profilem fakulty.
Mimo nov¢ tituly bylo zrekatalogizovano cca 1700 kj do T-series. Byl proveden odpis 84 kj.
Slo o poskozené knihy a dlouhodobé vymahané, nevratné vypujcky. V celém fondu byla
v obdobi cerven-srpen provedena revize. 330 kj je v dohleddvani. Trvalym problémem
zustava nedostatecny pocet vytiskli pro absencni vypujcky.

2001 2002
Fond : celkem 17623 19040
z toho knihy 17383 18688
ostatni dokumenty 240 352
prirtstky 1419 1389
ubytky 84

Sluzby

Odborné knihovnické a informacni sluzby poskytovala pracovisté studovny: prezenéni
fond literatury, cCitarna periodik, diplomovych praci, fond audiokazet, videokazet, CD
a multimedialni usek vybaveny 24 PC, tiskdrnou, 2 televizemi s videem, 2 minivéZemi,
sluchatky. Navstévnost této ¢asti studovny dosadhla 5.096 evidovanych uzivatelli. Absencni
vypujcky zaznamenaly mirny vzestup, bohuzel knihovnicky systém T-series neumoziuje
vykazat prodlouzené vypujcky, ¢imz snizuje celkovy pocet vypljéek. Do celkového poctu
absencnich vyptj¢ek nelze bohuzel zapocitat evidované absencni vypujcky (1733kj)
z prezenéniho fondu studovny, které pomahaji zvySit pristupnost nedostatkovych tituld
predevsim ve zkouskovém obdobi.

[ vr. 2002 zajistovala knihovna sluzby studentim kombinovaného studia ve dnech jejich
soustfedéni (patek, sobota). Byly zpracovany 4 reSerSe a uskute¢nily se 3 exkurze. Kopirovaci
sluzby pouze z fondu studovny byly poskytovany na samoobsluzné kopirce (17284,-K¢).

2001 2002 + -
Vypiijcky : celkem 6439 6939 + 500
z toho: absenc¢ni 5638 6939 +1301
absencni ze studovny 801 1733
Pozn.:V r. 2001 zapocteno do celkovych
vypujcek, v r. 2002 nezapocteno
MVS — 7 jiné knihovny 83 61 - 22
jiné knihovné 4 8 + 4
2001 2002 + -
Uzivatelé : celkem 909 1130 + 221
Z toho : studenti 838 1068 + 230
pedagogové 52 36 - 16
zamestnanci 15 10 - 5
vetejnost 4 10 + 6
studenti ostatnich skol - 6 + 6
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Personalni zajiSténi knihovny

Veskeré knihovnické a informacni sluzby (akvizice, zpracovéani, studovna-Citarna,
pujcovna) zajistovali 3 pracovnici. V obdobi duben-srpen byla Cinnost zajisStovana pouze
2 pracovniky (dlouhodob4 nemocnost pracovnice ptijcovny). V mésici zaii — listopadu byli
zapracovani 2 novi pracovnici (pljcovna-zastup mateiské dovolené, studovna-zména
pracovnika na civilni sluzb¢). Béhem roku navstévovali pracovnici kurz anglictiny, odborné
seminafe potadané NK CR, SKIPem.

Ukoly piechazejici do r. 2003: uzavfit revizi fondu v. 2002, zajistit rekonstrukci WWW
stranky knihovny.

Zasadnim ukolem bude zvlddnout vSechny c¢innosti spojené s piechodem na novy
knihovnicky systém ALEPH 500.
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12. ZAVER

Fakulta managementu v soucasné dobé zajistuje vyuku studentii na bakaldiském
1 magisterském stupni studia ve tfech hlavnich specializacich a v 7 specializacich vedlejSich.
Soucasna situace klade vysoké naroky na studenty v oblasti organizace studijni naplné
i rozvrhu, z pohledu pedagogti zase dochazi k velké zatézi z pohledu poctu riznych predmétii
vyucovanych jednotlivym pedagogem.

S ohledem na personalni, organizacni a strategickou stranku studia lze poslani oboru
Management ztotoznit s oborem hlavni specializace s tim, Ze vizi je pievést stavajici hlavni
specializace na specializace vedlejsi, a to sektoroveé:

- management veiejného sektoru,

- management podnikatelského sektoru,

piip. jako prifezové:
- management informaci,

resp. odvétvoveé:
- management zdravotnictvi.

Tim by byl celkovy pocet redukovan a doslo by k vétSi koncentraci fakultnich sil,
zarovenl se zvysi prostupnost studia a snizi se organizacni néaroc¢nost studia kladena jak
na studenty, tak na fakultu.

Pro konkrétni realizaci téchto zmén, které by mély byt realizovany pocinaje
akademickym rokem 2004/2005 se ptredpokladd dalsi Siroka diskuse v ramci fakulty,
akredita¢ni komise, v ramci kolegia dékana a védecké rady FM.

Hlavnim strategickym cilem fakulty stale zlistava dosazeni zietelného pokroku smérem
k posileni otevienosti, flexibility, ekonomické samostatnosti, manaZerské orientace
fakulty a dale predevS§im konkurenceschopnosti Fakulty managementu v narodnim
méritku.
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Vyrocni zprava o hospodareni
Fakulty managementu

v Jindrichové Hradci

v roce 2002



1. UVOD

Rozpoctovy rok 2002 se vyznacoval (poprvé od roku 1998) dostateCnym nariistem
objemu predpokladanych piijmt (vynost) v ¢innosti 1000. Z tohoto diivodu mohla byt pii
sestavovani rozpoctu vytvofena rezerva, kterd byla rozpuSténa pii upravé rozpoctu
k 30.9.2002.

Mimo normativnich prostfedkid doslo i k navyseni ucelovych prostiedki (rozvojové
projekty, investicni zameéry).

I vroce 2002 pokracoval pfiznivy vyvoj v oblasti védeckych aktivit a tim i zvySeni
prostiedkli na tuto Cinnost. Pozornost byla vénovana i dal§im zdrojim posileni fakultniho
rozpoctu — k nejvyznamnéj$im projektim patfily ,,Zvlastni odbornd zptsobilost™ a placené
studijni programy v ramci celozivotniho vzdélavani.

2. CELKOVE ZHODNOCENI VYSLEDKU HOSPODARENI

V roce 2002 skoncila fakulta hospodateni s celkovym ziskem 29 tis. K¢. Tento vysledek
se sklada ze ztraty v hlavni ¢innosti ve vysi - 43 tis. K¢ a zisku v dopliikové ¢innosti ve vysi
72 tis. K¢. Hospodatsky vysledek v dopliikové Cinnosti byl ovlivnén thradou penzijniho
pfipojisténi ve vysi 182 tis. K¢.

Fakulté se tak podaftilo splnit stézejni tikol v ekonomické oblasti pro rok 2002 — udrzet
vyrovnany rozpocet. V dalSich kapitolach je proveden podrobny rozbor Cerpani rozpoctu
v jednotlivych ¢innostech.

3. VYNOSY, NAKLADY, HOSPODARSKY VYSLEDEK

Vynosy a néklady v hlavni i hospodaiské ¢innosti jsou zpracovany v tabulkach tohoto
oddilu. V tabulce 3.1. je provedeno porovnani skutecného Cerpani s rozpoctem a dale jsou
uvedeny celkové vynosy a naklady véetné doplitkové ¢innosti.

Tabulky 3.2. a 3.3. ukazuji skladbu vynost a ndkladl za jednotlivé Cinnosti v hlavni
resp. doplikové ¢innosti.

3.1.Porovnani skute¢nosti s rozpoctem a celkové vynosy a naklady

V tabulce 3.1. je porovnana skute¢nost Cerpani rozpoctu Cinnosti 1000 (vzdélavaci),
1020 (rozvojové projety a investi¢ni zdmery) a 3000 (védecko-vyzkumnad). Je ziejmé, ze se
podarilo sestavit rozpocet jako celek velmi dobte.

Zvysena spotfeba materialu byla umoznéna hlavné vySSimi vlastnimi trzbami. Takto
bylo mozné v zdvéru roku realizovat ¢ast pozadavkll na ndkup DHM, hlavné vypocetni
techniku.

3.2.Hlavni ¢innost

V tabulce 3.2. jsou uvedeny nédklady a vynosy vSech kategorii hlavni ¢innosti a to:

oznaceni obsah ¢innosti

1000 Vzdélavani a provoz

1020 Rozvojové projekty a investicni zdméry
3000 VaV — instituciondlni

3010 VaV — granty kromé MSMT

3020 VaV — granty mimorozpoctové



3030
1090
1010

VaV — granty MSMT
Ucelové dotace — rozvoj VS

Ugelové piispévky — rozvoj VS

Podil uvedenych kategorii na celkovych nakladech je nésledujici:

¢innost 1000 | 1020 | 3000 | 3010 | 3020 | 3030 | 1010 | 1090 | Celkem
naklady v tis. K& 295073162 6306|1306| 447| 333|/3310| 661| 45033
podil na celk. nakl. hlav.¢in. v % 65,52| 7,02| 14,00 290| 0,99| 0,74| 7,35| 1,47| 100,00

Pozn.: je zohlednéno 518 tis. rezjnich nakladii nespecifikovaného vyzkumu, které byly

prevedeny dotaci do cinnosti 1000

3.3.Doplitkova ¢innost

U doplikové cinnosti jsou naklady a vynosy podrobnéji roz€lenény v tabulce 3.3.
V dopliikkové ¢innosti byly sledovany tyto ¢innosti:

oznaceni
9000
9020
9090

obsah ¢innosti
DC — vzdélavani a VaV
DC — najmy a sluzby

Ostatni doplitkova ¢innost

Hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti v roce 2002 byl 72 tis. K¢. Pti zohlednéni
penzijniho ptipojisténi (Ghrada za vSechny ¢innosti) by byl hospodarsky vysledek 254 tis. K¢,
coz je pokles proti srovnatelnému udaji v roce 2001 o 23,3 tis. K. To nekoresponduje
s nartstem vynosu o 30,4%.




POROVNANiI SKUTECNOSTI S ROZPOCTEM A CELKOVE VYNOSY A NAKLADY

Tab. 3.1. v tis.K¢&
.. Rozpocétované prostiedky Nerozpoét. prostr. Celkem
9,'5' Nazev fadku i i
rad. rozpoéet | Eerpani %rok | Granty, | Doplf. | Ostatni | o ox xnost

uc.dot. | €¢innost | mimor.
010 | 501-Spotieba materialu 3 690 3943 | 106,9% 827 94 67 4 930
020 | 502-Spotieba energie 1328 1266 95,3% 0 151 0 1417
025 | 503-Spotieba ze skladu 248 268 | 108,1% 16 113 42 439
030 | 504-Prodané zbozi 73 16| 21,9% 0 8 0 24
040 | 50-Spotiebované nakupy 5339 5493 | 102,9% 843 366 109 6 811
045 |511-Opravy a udrzovani 1321 1392| 105,4% 2 61 0 1455
050 |512-Cestovné 885 816| 92,2% 353 3 36 1208
060 | 513-Naklady na reprezent. 20 16| 80,0% 0 63 15 94
070 | 518-Ostatni sluzby 1864 1841 98,8% 224 205| 1776 4 047
075 | 51-Sluzby 4 090 4065 99,4% 579 332| 1828 6 804
080 |521-Mzdové naklady 18840| 18772 99,6% 794 794 820 21180
085 | 524-Zakonné soc. pojisténi 6 271 6355| 101,3% 223 179 61 6818
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 130 120 92,3% 0 182 0 302
100 |528-Ostat.socialni naklady 304 284 | 93,4% 0 0 0 284
105 | 52-Osobni naklady 25545| 25532| 99,9%| 1017 1155 881 28 585
110 | 532-Danh z nemovitosti 10 10| 100,0% 0 0 0 10
125 | 53-Dané a poplatky 10 10| 100,0% 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 530 494 | 93,2% 125 0 35 654
135 | 545-Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0
140 | 549-Jiné ostatni naklady 928 961 | 103,6% 183 31 457 1632
145 | 54-Ostatni naklady 1458 1455| 99,8% 308 31 492 2 286
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2 300 2421 105,3% 0 151 0 2572
170 | 55-Odpisy 2 300 2421 105,3% 0 197 0 2618
205 | 58-Prispévky 0 0 0 7 0 7
250 |5-NAKLADY CELKEM 38742| 38976| 100,6%| 2747 2088 3310 47 122
310 | 601-Trzby za vlastni vyrobky 100 120 | 120,0% 0 0 0 120
313 | 602-Trzby z prodeje sluzeb 1000 836| 83,6% 206| 1870| 3128 6 039
320 | 604-Trzby za prodané zboZi 80 16| 20,0% 0 8 0 24
60-Trzby a vl. vykony a
323 | zbozi 1180 972 | 82,4% 206 1878 3128 6 184
326 |61-Zména stavu zasob 0 -7 0 0 0 -7
327 | 642-Ostatni pokuty a penale 20 11| 55,0% 0 0 0 11
330 | 644-Uroky 160 190 | 118,8% 0 0 0 190
335 | 645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0
340 | 649-Jiné ostatni vynosy 840 1474 | 175,5% 0 283 0 1757
343 | 64-Ostatni vynosy 1020 1675| 164,2% 0 283 0 1958
345 | 652-Trzby z prodeje DNaHM 0 1 0 0 0 1
368 | 65-Celk.seskup. 0 1 0 0 0 1
380 | 682-Prijaté pfispévky 0 0 241 0 182 423
390 |68-Celk.seskup. 0 0 241 0 182 423
400 |691-Provozni dotace 36292| 36291| 100,0%| 2300 0 0 38 591
415 | 69-Dotace 36292 | 36291 | 100,0%| 2300 0 0 38 591
450 | 6-VYNOSY CELKEM 38492| 38933| 101,1%| 2747 2161| 3310 47 151
500 | 6-5=HV -250 -43 0 72 0 29

Pripadny rozdil v souctech je zpisoben zaokrouhlovanim.




HLAVNi CINNOST

Tab. 3.2. v tis.K¢é
F’is. Nazev Fadku Cinnost Celkem
rad. 1000 | 1020 | 3000 | 3010 | 3020 | 3030 | 1090 | 1010
010 |501-Spotieba materialu 2446| 782 715| 113] 194| 103 67| 417 4 836
020 | 502-Spotfeba energie 1266 0 0 0 0 0 0 0 1266
025 | 503-Spotreba ze skladu 252 13 3 16 0 0 42 0 326
030 | 504-Prodané zbozi 16 0 0 0 0 0 0 0 16
040 | 50-Spotiebované nakupy 3980 795| 718| 130| 194| 103 109 | 417 6 445
045 |511-Opravy a udrzovani 414 | 978 0 2 0 0 0 0 1394
050 |512-Cestovné 159 46| 611] 213 0] 139 36 0 1205
060 |513-Naklady na reprezent. 8 3 6 0 0 0 15 0 31
070 | 518-Ostatni sluzby 1660 69| 112 65 10 41| 1776 108 3842

1
075 | 51-Sluzby 2240 096| 728| 280 10| 180 | 1828 108 6472
2
080 |521-Mzdové naklady 15175| 864| 733| 478| 180 0 820 136| 20386
085 | 524-Zakonné soc. pojisténi 5210| 192] 953| 160 63 0 61 0 6 639
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 120 0 0 0 0 0 0 0 120
100 | 528-Ostat.socialni naklady 277 0 8 0 0 0 0 0 284
1 3
105 | 52-Osobni naklady 20782| 056 694| 638| 243 0 881 136 27430
110 |532-Dan z nemovitosti 10 0 0 0 0 0 0 0 10
125 | 53-Dané a poplatky 10 0 0 0 0 0 0 0 10
130 | 540-Stipendia 461 0 34| 125 0 0 35 0 654
135 | 545-Kurzove ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
140 | 549-Jiné ostatni naklady 132 215| 614] 133 0 50 457 0 1601
145 | 54-Ostatni naklady 592| 215| 648| 258 0 50 492 0 2 255
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2421 0 0 0 0 0 0 0 2421
170 | 55-Odpisy 2421 0 0 0 0 0 0 0 2421
205 | 58-Prispévky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 5 1
250 |5-NAKLADY CELKEM 30025| 162 788| 306| 447| 333| 3310 661| 45033
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 120 0 0 0 0 0 0 0 120
313 | 602-Trzby z prodeje sluzeb 836 0 0 0| 206 0| 3128 0 4170
320 |604-Trzby za prodané zbozi 16 0 0 0 0 0 0 0 16
323 | 60-Trzby, vl. vykony a zbozi 972 0 0 0| 206 0| 3128 0 4 306
326 | 61-Zména stavu zasob -7 0 0 0 0 0 0 0 -7
327 | 642-Ostatni pokuty a penale 11 0 0 0 0 0 0 0 11
330 | 644-Uroky 190 0 0 0 0 0 0 0 190
335 | 645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
340 | 649-Jiné ostatni vynosy 1474 0 0 0 0 0 0 0 1474
343 | 64-Ostatni vynosy 1675 0 0 0 0 0 0 0 1675
345 | 652-Trzby z prodeje DNaHM 1 0 0 0 0 0 0 0 1
368 | 65-Celk.seskup. 1 0 0 0 0 0 0 0 1
380 | 682-Prijaté pfispévky 0 0 0 0| 241 0 182 0 423
390 |68-Celk.seskup. 0 0 0 0| 241 0 182 0 423
3 5 1
400 |691-Provozni dotace 27341| 162| 788| 306 0| 333 0 661[ 38591
3 5 1
415 | 69-Dotace 27341| 162 788| 306 0| 333 0 661| 38 591
3 5 1
450 |6-VYNOSY CELKEM 29983| 162| 788| 306| 447 333| 3310 661| 44990
500 |6-5=HV -43 0 0 0 0 0 0 0 -43

Pfipadny rozdil v souétech je zptisoben zaokrouhlovanim.




DOPLNKOVA CINNOST

Tab. 3.3. v tis. K€
gz Nazev fadku 9000 9020 9090 Celkem
010 | 501-Spotfeba materialu 14 1 79 94
020 | 502-Spotfeba energie 0 151 0 151
025 | 503-Spotfeba ze skladu 5 0 108 113
030 | 504-Prodané zboZi 0 0 8 8
040 | 50-Spotiebované nakupy 19 152 195 366
045 | 511-Opravy a udrzovani 0 4 57 61
050 |512-Cestovné 3 0 0 3
060 |513-Naklady na reprezent. 26 0 37 63
070 | 518-Ostatni sluzby 73 63 69 205
075 | 51-Sluzby 101 67 163 332
080 |521-Mzdové naklady 739 29 25 794
085 | 524-Zakonné soc. pojisténi 160 10 9 179
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 0 0 182 182
100 |528-Ostat.socialni naklady 0 0 0 0
105 | 52-Osobni naklady 899 40 216 1155
110 | 532-Dan z nemovitosti 0 0 0 0
125 |53-Dané a poplatky 0 0 0 0
130 |540-Stipendia 0 0 0 0
135 | 545-Kurzové ztraty 0 0 0 0
140 | 549-Jiné ostatni naklady 5 2 24 31
145 | 54-Ostatni naklady 5 2 24 3
150 | 551-Odpisy nehm. a HIM 0 151 0 151
170 | 55-Odpisy 0 151 46 197
205 | 58-Prispévky 0 0 7 7
250 |5-NAKLADY CELKEM 1024 412 652 2 088
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0
313 | 602-Trzby z prodeje sluzeb 1 330 197 343 1870
320 |604-TrZby za prodané zboZi 0 0 8 8

60-Trzby a vl. vykony a
323 | zbozi 1330 197 351 1878
326 | 61-Zména stavu zasob 0 0 0 0
327 | 642-Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0
330 | 644-Uroky 0 0 0 0
335 | 645-Kurzové zisky 0 0 0 0
340 | 649-Jiné ostatni vynosy 0 282 1 283
343 | 64-Ostatni vynosy 0 282 1 283
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0
368 | 65-Celk.seskup. 0 0 0 0
380 |682-Prijaté pfispévky 0 0 0 0
390 | 68-Celk.seskup. 0 0 0 0
400 |691-Provozni dotace 0 0 0 0
415 | 69-Dotace 0 0 0 0
410 | Vnitroorganizani vynosy -142 0 142 0
450 |6-VYNOSY CELKEM 1189 479 493 2161
500 |6-5=HV 164 67 -159 72

Pfipadny rozdil v souétech je zptisoben zaokrouhlovanim.




4. ANALYZA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Rozpoctovana ztrata v hlavni ¢innosti pro r. 2002 byla — 200 tis. K&. Skute¢nost ¢inila
29 tis. K¢, coz ¢ini 0,01% vynost..

Pro srovnani jsou v tabulce 4. uvedeny vybrané nédklady, vynosy a hospodaiské
vysledky za hlavni ¢innost a celkové naklady a vynosy doplitkkové ¢innosti v letech 1999
az 2002. Jejich meziro¢ni narist nebo pokles dava moZnost posouzeni vysledku hospodaieni
z hlediska vyvojového trendu.

Srovnani vybranych ekonomickych ukazatelt

v letech 1999 az 2002
Tab. 4. v tis. K¢

&in ukazatel 1999 | 2000 | narast | 2001 | nartst | 2002 | narGst
' tis. K& | tis. K& | 00/99 | tis. K& | 01/00 |tis. kg | 02/01
Vynosy celkem 2793529944 | 7,19% | 35428 |18,31% | 44990 | 26,99%
z toho dotace 2668227 506| 3,09% |31066|12,94% |38 591 | 24,22%
vlastni
pFijmy 1253 2439| 94,65% | 4362|78,84%| 6399| 46,70%
— [Naklady celkem 2824630785 8,99% | 35628 |15,73% | 45033 | 26,40%
8 z toho mzdové 14 128 | 15 501 9,72% | 17 672 14,01% | 20 386 | 15,36%
§ pojisténi 4744 5110 7,72%| 5639|10,35%| 6639| 17,73%
E material 2614 | 2318 -11,32% | 3054|31,75% | 5162| 69,02%
§ sluzby 1770 1958| 10,62% | 2760|40,96% | 3873| 40,33%
j energie 941| 1003| 6,59%| 1096| 9,27% | 1266| 1551%
I opravy 159 396 | 149,06% 460 |16,16% | 1394 |203,04%
cestovné 957 | 1332| 39,18% | 1097 [17,64%| 1205| 9,85%
odpisy 1956| 2024 | 3,48% | 2087| 3,11%| 2421| 16,00%
ostatni 977 | 1143| 16,99% | 1763|54,24% | 2687 | 52,41%
Hospodarisky vysledek -310 -841 -200 -43
O | Vynosy celkem 1197 | 1609| 34,42% | 1657 2,98%| 2161| 30,42%
%.' Naklady celkem 877 737 | -15,96% | 1446|96,20% | 2088| 44,40%
0O | Hospodarsky vysledek 320 8721172,50% 211 [75,80% 72
E Vynosy celkem 29132 |31553| 8,31% |37085|17,53% |47 151 | 27,14%
5 Naklady celkem 29123|31522| 8,24% 37074 (17,61% |47 122 | 27,10%
L
O | Hospodaisky vysledek 9 31 11 29

Pripadny rozdil v souétech je zpliisoben zaokrouhlovanim.

Z tabulky je ziejmé, Ze narist naklad v roce 2002 byl umoznén mezirocnim zvySenim
vlastnich pfijml o0 46,70%. Dotace mezirocn¢ vzrostla 24,22%, pti¢emz v Cinnosti 1000
dotace vzrostla 0 15,55 %, v ¢innost 1020 o 308,00% a v ¢innost 3000 o 8,72%.

Podil jednotlivych €innosti na celkovém vysledku doplitkové ¢innosti ve vysi + 72 tis. K&
udava predchozi tabulka ¢. 3.3. Na dosazeném hospodaiském vysledku se nejvice podilela
¢innost 9000. Ztrata v ¢innosti 9090 je zplisobena zauctovanim penzijniho pfipojisténi ve vysi
182 tis. K¢.

V tabulce €. 4. jsou také uvedeny celkové vynosy, naklady a hospodaisky vysledek
v doplnkové Cinnosti v letech 1999 az 2002. Pro dalsi obdobi je nutné zvysit zisk
v dopliikové ¢innosti a tim pfispét k financovani rozvoje fakulty.



5. VEDECKA CINNOST

Védeckovyzkumné aktivity pracovnikl fakulty bezesporu pomahaji jejich profesnimu
rustu, jsou vsSak soucasn¢ dosti podstatnym zdrojem financnich prostiedkl, bez néhoz
by fakulta svou existenci jiz velmi t€Zko uhajila.

Z tohoto diivodu jsou védeckovyzkumné aktivity pracovniki podporovany v nékolika
oblastech:

1. Zapojenim do praci souvisejicich s FeSenim fakultniho vyzkumného zaméru
»Multidisciplinarni podpora managementu* (CEZ:J18/98:311600001)

Pro uspésné teSeni projektu je jiz neodmyslitelnd existence Spole¢né laboratofe FM
a UTIA (SALOME), jejiz pracovnici soudasné tvoii jadro feitelského tymu vyzkumného
zaméru. Spoledna laboratof FM a UTIA je jednoznacné kli¢ovym prvkem rozvoje védy
a vyzkumu na fakult¢ managementu a financovdna je z prostfedkii vyzkumného zadméru.
Od roku 2001 byla finan¢ni podpora vyzkumného zaméru navySena o Cast, odpovidajici
puvodni podpoie ur¢ené na Cinnost tohoto védeckého pracovisté z programu Posileni védy
a vyzkumu na vysokych Skolach. Kroky vedouci k institucionalizaci SALOME ve smyslu
spoleénych pracovist vysokych skol a AVCR by mély byt v roce 2003 Gsp&sné dokonéeny.

2. ReSeni standardnich vyzkumnych grantii, udélenych jednotlivymi grantovymi
agenturami

Védecké granty jsou cennym zdrojem financnich prostfedkii, umoznujicich feSiteliim
realizovat vlastni védecké zdméry v oboru, jimz se zabyvaji, konzultovat a prezentovat
své védeckovyzkumné vystupu na domaci i zahrani¢ni pidé v takovém rozsahu, jaky by jim
fakulta z vlastnich zdroji nemohla umoznit.

V roce 2002 pokracovaly feSitelské aktivity na projektech ptijatych jiz v minulych letech,
k nimz patii predevSim projekt IGA MZCR Studie optimalizace struktury neziskové
regionalni nemocnice pro spravni oblast 100.000 obyvatel NO/5852-3, fesitel Stritecky R.
a projekty GACR.

V ramci GACR bylo feseno 5 projekti:

6) Optimalizace obsluhy uzemnich celkii vefejnou dopravou 103/00/0443, tesitel Cerny
J. (spolunositel Mojzi§ UP)

7) Interaktivni prezentace vysledki scitani lidu pomoci pravdépodobnostnich modela
402/01/0981, tesitel Pudil P. - za UTIA, za FM Dvoték P.

8) Optimalizace rozhodovacich procesi ve vefejné spravé a samospravé s dirazem
na regiony 402/01/1369 Univerzita Pardubice - Linda B., spolunositel FM Cerny J.

9) Rizeni dafové politiky - méfeni administrativnich a vyvolanych nakladt zdanéni v CR
402/02/1271, tesitel Pudil P.

10) Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovani firem a podnikateli
402/02/P124, tesitel Vitek Leos

V lonském roce byl pfijat a feSen projekt zalozeny na bilateralni spolupraci s Japonskem:

Distribution Mixture Models for Pattern Recognition and Image Processing
(MIXMODE), NJ - 14/2001, tesitel Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

Reéenyv byly téz projekty rozvojového charakteru — 6 nenormativnich rozvojovych
projekti MSMT, 2 FRVS a tfi projekty za podpory Nadace Open Society Fund.



3. Nespecifikovany vyzkum

Jde o vyzkumné ¢innosti nepodporované ucelovymi prostiedky (granty). Tyto ¢innosti
sice nemusi pfimo souviset s granty nebo s fakultnim vyzkumnym zdmérem, mohou vSak
prispét k ziskdni dalSich grantd v budoucnosti. Jednalo se napf. o podporu ucasti
na konferencich, ndkup odborné literatury, pofizeni vypocetni a kancelaiské techniky
pro ucely vyzkumnych aktivit fakulty, pfijeti zahranicnich hostt FM v souvislosti
s vyzkumnou c¢innosti. V rdmci FVV  byly ¢éasteéné rovnéz podporovany zahrani¢ni cesty
(pokud byly dalsi prostfedky ziskany z jinych zdroji, napt. grantd), zejména na védecké
konference k prezentaci piijatych referati. Cast prostfedk@ byla pouzita pro ocenéni
vyznamnych zahrani¢nich publikaci a ¢ast byla rovnéz dana k dispozici fesSitelim granti, diky
nimz byly v podstaté prostfedky na fakultni védu a vyzkum ziskany. Cast prostiedkii byla
v souladu se schvalenymi kvantifikovanymi kriterii, zohlediiujicimi védecko-vyzkumné
aktivity jednotlivych kateder, pfidélena pfimo katedram. V ramci nespecifikované¢ho vyzkumu
je za velmi pfinosné povazovano uspésné zapojeni nékolika pracovnikli do Interni grantové

agentury VSE v Praze:

e Vliv interakci dichodovych dani na rozhodovani subjektli v tranzitivnich ekonomikach

12/2001/ Vitek Leo$

e Podpora vyuziti vhodnych pocitacovych programu pii vyuce matematiky orientovanych
pfedméti na bakaldfském a magisterském stupni studia managementu  11/2001/

BartoSova Jitka

Prostiedky Cerpané na jednotlivé projekty jsou uvedeny v nésledujici tabulce Tab. 5

Vydaje na védeckou, vyzkumnou ¢innost a rozvoj

Tab. 5.

Nazev projektu / €innosti tis. K&
Fakultni vyzkum (bez internich grant(l) 2164
IGA — VSE — Podpora vyuziti vhodnych program0 pfi vyuce matematiky na bakalafském a 17
magisterském stupni studia managementu, J. BartoSova
IGA — VSE — Vliv interakci diichodovych dani na rozhodovani subjektd v tranzitivnich 25
ekonomikach, L. Vitek
IGA — VSE — Préace s elektronickou databankou ekonomickych &asovych fad, J. Barto$ova 6
Fakultni vyzkumny zamér CEZ:J18/98:311600001 ,Multidisciplinarni podpora managementu®, 4094
P. Pudil
IGA MZCR — NO/5852, Studie optimalizace struktury neziskové regionalni nemocnice pro 277
sprévvm' oblast 100.000 obyvatel, R. Stfitecky, P. Pirozek
GACR - registr. €. 103/00/0443, Optimalizace obsluhy uzemnich celkd vefejnou dopravou, J. 146
Cerny
GACR - registr. &. 402/01/1369, Optimalizace rozodovacich procesu ve vefejné spravé a 143
samospravé s durazem na regiony, J. Cerny
GACR - registr. &. 402/01/0981, Interaktivni prezentace vysledku s&itani lidu pomoci 145
pravdépodobnostnich modelu, P.Pudil, spolufesitel P. Dvorak
GACR - registr. &. 402/02/1271, Rizeni dariové politiky - mé&feni administrativnich a vyvolanych 464
nakladl zdanéni v CR (splunavr. Mendelova univerzita Brno), P. Pudil
GACR - registr. &. 402/02/P124/A, Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovani firem a 131
podnikatelu, L. Vitek
MF ltalie, R. Jirousek 23
Coprnikus, R. Jirousek 184
ME 567 Kontakt, P. Pudil 333
KARDIO - centrum — LNOOB107 241




FRVS 1701 F5, Pfednaskovy pobyt prof. J. Nemce a inovace studijniho programu FM VSE, M.

; Y 184
Sumpikova

FRVS 1580 A, Multimedializace a inovace studoven FM VSE v Jindfichové Hradci, D. Strobl 477
RP €. 130/74, Ekonomika a fizeni neziskového sektoru, P. Dvorak 364
RP €. 18, doc. Ing. Pavel Dvorak, CSc., P. Dvorak 150
RP €. 81, Aplikace automatizovanych metod ovéfovani znalosti, V. Pfibyl 69
RP €. 126, Komunikacni a vyukové on-line prostfedi, J. Jelinek 219
RP €. 306. Vytvoreni programového prostfedi pro tvorbu strukturovanych ucebnich textd, 100
J. Pribil

RP ¢&. 19, Podpora uskute¢fovaného distanéniho zdélavaciho programu pro prac. vefejné 590
spravy, J. Krbovéa

IZ obnova studoven 592
Nadace OSF — Vytvoreni a implememntace samostatného distanéniho (kombinovaného) 82
modulu vzdélavani ve statni spravé a samospravé, L. Vitek

Nadace OSF — Tvorba diplomovych praci na zakladé konkrétni objednavky od obce, statni 157
spravy nebo NGOs v regionu, M. Sumpikova

Nadace OSF — Tvorba diplomovych praci na zakladé konkrétniho pozadavku subjektd z 5
vefejného sektoru, M. Sumpikova

Vzdélavaci nadace Jana Husa — Vytvoreni a implementace vedlejsi specializace "Management 14
neziskovych organizaci", J. Krbova

CERGE-EI Nadace — Konani seminafe (Regionalni politika v Rakousku a jeji vyznam pro CR, 25
Regionalni politika, I. Stejskalova

Vyvoj software, P. Pudil 5
CELKEM 11425

Pripadny rozdil v souctech je zpisoben zaokrouhlovanim.
V polozce Fakultni vyzkum neinvesti¢ni vydaje jsou pfipocteny rezijni naklady ve vysi 518 tis. K¢.

6. INVESTICNI CINNOST

Investiéni ¢innost na fakulté managementu probihala dle schvaleného rozpoétu VSE.
V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé investi¢ni akce, jejich schvéaleny rozpocet

a Cerpani.
VYDAJE NA INVESTICNi CINNOST V ROCE 2002
Tab. 6. v K¢
Rozpocet Skut. Dotace / Skut.

FRIM FRIM Granty CELKEM

AUDIOVIZUALNI TECHNIKA

Data-videoprojektor 360 000 296 940 296940

Data-videoprojektor 178 500 178500

Digitalni videorekorder 100 000 54 990 54990

celkem 460 000 351930 178 500 530430

VYPOCETNIi TECHNIKA

Videokonferenéni zafizeni 1) 216 000 216 492 216 492

Server pro podporu el.komunikace 162 021 162 021

Upgrade servert 60 000 0 0

Switch pro grant FRVS - podpora 70 000 56 290 56 290

Karta do routeru 100 000 226 201 226 201

Zalohovani 100 000 118 480 118 480




Upgrade zaf. mikroviného spoje 80 000 91 373 91 373
Barevna tiskarna 200 000 191 235 191 235
Videokonference 200 000 199 764 199 764
Telefonni Ustfedna (v¢. routeru) 594 979 594 979
Pocitac 2) 40 001 40 001
celkem 1026 000 | 1146 856 797 001 | 1896 836
OSTATNI SZNN

Kamerovy systém 170 000 169 906 169 906
Zatemnéni auly 3) 0 0 0
Celkem 170 000 169 906 169 906
CELKEM INVESTICNi VYDAJE 1656 000 | 1621671 975501 | 2597 172

1) V rozpoctu roku 2001, placeno v roce 2002
2) Hrazeno z grantu ME 567 Kontakt
3) Pfesunuto do roku 2003

7. PRACOVNICI A MZDOVE PROSTREDKY

Proti roku 2001 vzrostl pocet pracovniki celkem v priméru o 3,36, z toho v doplitkové
¢innosti o 0,97. NarGst primérného platu (12,4% v hlavni €innosti) byl vice jak o polovinu

vys$8i nez nartist 2001/2000.

Pracovnici a mzdové prostiredky

za rok 2002
Tab. 7.
Iv:”of.é. Ukazatel t||avm’ Dtaplﬁkové Celkem
radku ¢innost ¢innost
1 2 3
1. | Primér. pocet pracovniku pfepoéteny za rok 2002 68,41 1,25 69,66
2.| ztoho: - védecko-pedagogicti 44,76 0 44,76
4. - ostatni 23,65 1,25 249
Vyplacené mzdové prostfedky v tis. K&
5. | (v€. zdroju Fondu rozvoje, Fondu vzdélavaci politiky 18 908 794 19702
a grantt hrazenych MSMT CR - kap. 333
6.| ztoho: - platové tarify v€. nahrad 11 575 143 11718
7. - osobni pfiplatky 1984 4 1988
8. - pfiplatky za vedeni 496 0 496
9. - ost. pfiplatky a ost. nahrady v€. dalSiho platu 1102 9 1111
10. - odmény 2890 352 3242
11. - OON 861 286 1147
12. | Mzdové prostredky vyplacené z FO v tis. K& 0 0 0
13. | Vyplacené mzdové prosti.celkem v&. FO v tis. K& 18 908 794 19702
14, Prilmérné'/ plat za rokv 29(32 v K& 22 413 10 400 22 197
(v propo€tu na 12 mésicl, bez OON a FO)
15.| ztoho: - védecko-pedagogicti 26 295 26 295
16. - ostatni 15 542 10 400 15 006
17. | Pramérny plat za rok 2001 v K¢ (v propoc¢tu na 12 més.) 19 942 10 119 19 901
18. | NarUst platu v r. 2002 oproti r. 2001 v % 12,4% 11,5%
19. | Mzd. prostf. vyplacené v r. 2002 z ost. zdroja v tis. K& 1478 0 1478
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20.| z toho: | - granty a progr. z ostatnich kapitol SR CR 1478 0 1478

21. - ostatni (Tempus, dary apod.) 0 0 0

Poznamka:

Vyhotovil: Fu€ikova
Dne 26.2.2003

8. INVENTARIZACE MAJETKU

K 31.12.2002 probé¢hla inventarizace majetku podle jednotlivych ttvarh fakulty. Byla
provedena inventarizace investi¢niho majetku, materidlu na skladé, drobného hmotného
a nehmotného majetku, pohledavek, zavazki, stavu Gctl, hotovosti a dokladi.

9. ZAVERY

Pti inventarizaci nebyly zjiStény zadné zavazné rozdily.

Vysledky hospodaifeni FM v roce 2002 lze hodnotit pozitivné. Podafilo se docilit
vytéeného zaméru - dosazeni vyrovnaného rozpoctu. Tento vysledek byl mimo jiné hlavné
dosazen zna¢nou aktivitou ve védeckovyzkumné Cinnosti, kterou je nezbytné dale udrzet.
Rovnéz pretrvavaji tlaky na dal$i personalni posileni fakulty. To bude v roce 2003 mozné
jediné za ptredpokladu nenavySovani celkového poctu pracovnikii.

Fakulta managementu musi nadale dodrzovat pfijatou strategii posilovani objemu
finan¢nich zdroji ziskavanych mimo hlavni dotaci, prostfednictvim védecké a dopliikové
¢innosti a soucasné vénovat trvalou pozornost ucelnosti vynakladani finan¢nich prostiedk.

V Jindfichové Hradci 27. inora 2003

Vypracoval: Ing. Mgr. Miroslav Malec
tajemnik
Souhlasi: prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

dékan
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Informace o Fakult¢ managementu naleznete také na Internetu na URL: http://www.fm.vse.cz

Spojeni na fakultu managementu:
Vysoké skola ekonomické v Praze
Fakulta managementu
JaroSovska 1117/11
377 01 Jindfichtiv Hradec

telefon: 384 417 200
fax: 384 417 277
E-mail: www-adm@fm.vse.cz
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