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1. UVOD

Vyroéni zprava s piehledem &innosti Fakulty managementu VSE v Praze podava vycet
s ustanovenim platného vysokoskolského zakona bude predlozena Akademickému senatu FM
ke schvaleni. Ur€ena je vSak téz clenim Védecké rady FM VSE a ostatnim zdjemctim, ktefi se
o déni na pudé fakulty zajimaji. Vybrané ¢asti této zpravy jsou zahrnuty téz do vyro¢ni zpravy
VSE.

Prestoze cilem neni uplny vycet vSech udalosti spojenych se zZivotem fakulty, je vzdy
bilancovani s pravé skon¢enym rokem cennym zdrojem informaci. Zpétny pohled na uspechy
a neuspeéchy doby neddvno minulé v sobé vzdy zahrnuji hodnotici faktor, diky némuz lze
piehodnotit priority pro dlouhodoby zdmér fakulty, odhalit oblasti pro existenci fakulty
podstatné, ve kterych musi fakulta prohloubit a posilit své aktivity.

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2003 je bezesporu ziskani akreditace doktorského studia,
které bylo fakulté udéleno rozhodnutim Akredita¢éni komise MSMT v zaii letodniho roku. O
tuto akreditaci, ktera fakulté chybéla k dosazeni rovnocenného postaveni s prazskymi
fakultami VSE, jindfichohradeck4 fakulta usilovala jiz n&kolik let. Jeho vyznam je zvysen
skutecnosti, ze existence doktorského studia je nutnym krokem k tomu, aby fakulta ziskala
pravo vlastnich habilitacnich fizeni vedoucich k titulu docent a dale i pravo fizeni ke
jmenovani profesorem, jako nejvyssiho védecko-pedagogického titulu.

V této zprave lze tak nalézt nastin dalsi vyvojové etapy existence fakulty, kterd si klade
za cil predev§im posileni manaZerské orientace FM, udrzeni a posileni ekonomické
samostatnosti a flexibility v ostatnich oblastech ¢innosti. V konecném disledku tak zvySeni
konkurenceschopnosti FM.

Hlavni oblasti, v nichz fakulta vyrazn€¢ znasobuje své aktivity piedevSim proto, ze
z hlediska dlouhodobé perspektivy fakulty se jevi byt st€zejnimi, jsou tyto:

e Zkvalitnovani pedagogického procesu a inovace obsahu studijnich programu. S timto
uzce souvisi planovana restrukturalizace studijniho programu. Tato vize byla v roce
2003 podrobné zpracovana a ve formé rozvojového projektu predlozena na MSMT.
Navrh byl schvélen a prostfedky, a¢ castecné redukované, ptispéji k realizaci tohoto
zameru.

e Institucionalizace Spole¢né laboratore FM a UTIA ve smyslu spoleénych pracovist
AV CR a vysokych 3kol.

e Internacionalizace studia a sni souvisejici ziskdvani zahrani¢nich hostujicich
profesoril, ktefi mohou pfispét k rozvoji fakulty zejména svymi zkuSenostmi. V roce
2003 pusobil na fakult¢ prof. Hanka, vedouci odd€leni medicinské informatiky na
University of Cambridge. Jsem velmi rad, Ze po ukoneni ro¢niho hostovani se fakulté
podafilo ziskat tohoto Spickového odbornika pro dalsi plsobeni zde, zejména jako
Skolitele v doktorském programu. Dalsi aktivity sméfujici k internacionalizaci studia
vedou k prohloubeni spoluprace se zahraniénimi univerzitnimi pracovisti a SirSimu
zapojeni talentovanych studentd do feseni vyzkumnych projekta.

V zavéru bych chtél zminit, Ze i pies problémy, které se vice ¢i mén¢ dafi prekonavat, se
FM zatazuje mezi Skoly ekonomicko-manazerského sméru, které si ziskavaji stale vice
zajemcu. Zajimavé jsou naptiklad vysledky ankety uspotadané pii ,,Dnu otevienych dveti®,
které ukézaly, Ze kromé tradi¢nich zdroji ziskani informaci o moZnosti studia na nasi Skole
patii k vyznamnym zdrojim i zcela subjektivni doporuceni od studentt ¢i absolventd Fakulty



managementu. Kladné reference studentti a absolventli o nasi fakulté jsou tim nejvysSim
ocenénim prace vSech, kterym neni budoucnost této mladé fakulty lhostejnd, a proto s plnym
nasazenim a poctivou praci pfispivaji tteba jen k dil¢im, ale neméné dulezitym, uspéchiim.
Tém vSem patii mé podeékovani.

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan fakulty



2. VEDENI FAKULTY A KATEDER

Dékan

Prodékan pro védu a vyzkum
Prodékan pro studium
Prodékan pro vnéjsi vztahy

Prodékan pro rozvoj a informatizaci fakulty

Tajemnik fakulty

Predsedkyné Akademického senatu

Katedry fakulty a jejich vedouci (od 1.8.2002)

Katedra managementu podnikatelské sféry
Katedra managementu vetejného sektoru

Katedra managementu informaci
Katedra spolecenskych véd

Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

Prof. Radim Jirousek, DrSc.
Ing. Vladimir Ptibyl

Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Ing. Jifi Jelinek, CSc.

Ing. Mgr. Miroslav Malec

PhDr. Miloslava HirSova

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.
Mgr. Eliska Novotna

Prof. Radim Jirousek, DrSc.
Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
MUDr. Rudolf Stiitecky



3. SLOZENI ORGANU FAKULTY

Akademicky senat

V akademickém senatu FM VSE pracuje Sest pedagogickych pracovnikii a tii studenti.
Vzhledem k dokonceni restrukturalizace fakulty a celkové stabilizované situaci se zasedani
akademického senatu konaji zpravidla jednou za dva mésice, akutni zalezitosti, které
nespadaji do problematiky vymezené zakonem, byvaji projednany prostiednictvim
elektronické posty s ndslednym schvalenim pfi pfistim zasedani akademického senatu.

Na svych zasedanich se akademicky senat FM VSE mj. vyjadil k navrhu novych ¢&lenti
Védecké rady FM, ke zméné v obsazeni funkce prod€kana pro védu a vyzkum, projednal a
schvalil Vyro&ni zpravu a Zpravu o hospodafeni FM VSE za rok 2002. Pfijemnou povinnosti
bylo projednani Navrhu textu k akreditaci doktorského studijniho programu na FM VSE a
pozdgji i podminek pfijimaciho Fizeni do tohoto programu. Akademicky senat FM VSE se
dale zabyval navrhem novych pravidel hospodatfeni s ubytovacimi jednotkami fakulty,
organiza¢nim fddem nové¢ vznikajiciho Buddy systému a podminkami otevieni klubovny pro
studenty, kde se angaZovali predevsim zastupci studentd. Z podnétu ¢lentt AS FM VSE byl na
dvou zasedéanich vénovan prostor studijni problematice, zejména otazkam vykladu nékterych
bodii studijniho tadu a pfipominkdm k nékterym opatienim studijniho odd¢€leni. Za
ptitomnosti prod€kana pro studijni zaleZzitosti pak byla formulovana konkrétni doporuceni.

Mésic duben byl ve znameni voleb do Akademického senatu VSE v Praze. Voleb se
zucCastnili 4 kandidati zfad pedagogickych pracovnikii a 2 kandidati z fad studentd. Jiz
v prvnim kole byli pfi nadpolovi¢ni Gc¢asti zvoleni zastupci pedagogické obce - RNDr. Jitka
BartoSova a Ing. Jifi Pfibil. Pro nizkou ucast volici bylo nutno 2x opakovat volby
studentskych zastupct, vitézem tfetiho kola se stala Petra Mikolandova.

V Cervnu, v souvislosti s planovanym dlouhodobym studijnim pobytem v zahraniéi, se
vzdal svého ¢lenstvi v AS FM VSE Ing. Pavel Strach. Jeho misto zaujala Mgr. Irena Mikova,
kterd pii poslednich volbach ziskala pozici prvni ndhradnice.

Rijnové zasedani se pii piileZitosti Dne knihoven uskute¢nilo v mistni knihovng, kde

wewvr

systémem a predvedly nove upravené prostory knihovny a studovny.

Na vynikajici Grovni je spoluprice akademického senatu s vedenim FM VSE. Dékan
fakulty je pravidelné pfitomen zasedani senatu, podle projednavané problematiky se jednani
ucastnili 1 tajemnik fakulty a prodékani pro studium a pro vnéjsi vztahy.

PhDr. Miloslava HirSova
piedsedkyné¢ AS FM VSE

Akademicky senat

Predsedkyné: PhDr. Miloslava HirSova

Pedagogicti zastupci:

RNDr. Jitka BartoSova, Ing. Jana Krbova, Ph.D., Mgr. Magdalena Malechova, Mgr. Irena
Mikova, Ing. Libor Votava

Studentsti zastupci:

Jan Hubenak, Pavel Janak, Eva Pechackova



Védecka rada FM VSE (seznam &lend v roce 2003)

C. |Jméno Titul

1. Cerny Jan prof. RNDr., DrSc.,dr.h.c.
2. Cerna Marie Ing.

3. Dryml Vladimir MUDr.

4. Dvorak Pavel doc. Ing., CSc.

5. Haiika Rudolf prof. Ing., MA, Ph.D.
6. Hanke Vaclav Ing., CSc.

7. Hontyova Kajetana prof. Ing., Ph.D.

8. JirouSek Radim prof., DrSc.

9. Konopa Vojtéch prof. Ing., CSc.

10. |Kovar Frantisek prof. Ing., CSc.

11. |Kucera Vladimir prof. Ing., DrSc., dr.h.c.
12. | Maly Ivan doc. JUDr., CSc.

13. |Mandel Martin doc. Ing., CSc.

14. |Mare§ Milan prof. RNDr., DrSc.

15. |Matousek Karel Ing.

16. |Mraz FrantiSek doc. RNDr., CSc.

17. | Nejezchleba Miroslav prof. Ing., CSc.

18. |Palich Stanislav doc. RNDr., CSc.

19. |Papacek Miroslav prof. RNDr., CSc.

20. |Pudil Pavel prof. Ing., DrSc.

21. |Schwarzenberg Friedrich von Dr.

22. |Srb Karel Mgr.

23. |Straka Ivo doc. Ing., CSc.

24. | Strasky Jan PhDr.

25. |Streckova Yvonne prof. Ing., CSc., dr.h.c.
26. | Vacek Oldfich JUDr.

27. |Vaskova Drahomira Ing., CSc.

28. | Vesely Vladimir RNDr.

29. | VI¢ek Radim prof. Ing., CSc., dr.h.c.
30. | Vosvrda Miloslav doc. Ing., CSc.




4. CHRONOLOGICKY POPIS ZAKLADNICH AKTIVIT
FAKULTY

Ziakladni aktivity FM v roce 2003

Aktivity Fakulty managementu VSE vJ. Hradci vroce 2003 koresponduji s cili
schvalen¢ho dlouhodobého zaméru rozvoje fakulty. Rozhodujici prioritou bylo pfedevsim
zlepSovani ekonomické situace fakulty, jako nezbytné platformy umoznujici ostatni aktivity.
Velky podil na dosaZeni tohoto cile maji pokracujici védeckovyzkumné aktivity, a téz aktivity
s komerénim efektem (napft. placené celozivotni vzdélavani).

vvvvvv

které se v priabéhu roku 2003 uskutecnily.

LEDEN

Hospodateni FM za rok 2002 bylo uzavieno s vyrovnanym rozpoctem.

17. ledna probéhl na FM Den otevienych dvefi, zdroven probéhla v Praze Gspésna
oponentura vyzkumného zameéru fakulty.

21. ledna probchla prvni ze schiizek sdSkanem Pedagogicke fakulty Jihoceské
univerzity v C. Bud¢jovicich, diskutovalo se o moznostech pfipravy spolecného
studijniho programu.

UNOR

5. unora navstivila dékana FM ministryné¢ Buzkova, a to u piilezitosti Méstskym
uifadem v J. Hradci uspotadané besedy pro Skolska zatizeni, Skolské uiady a vefejnost,
ktera se konala v prostorach fakulty a na které ministryné vystoupila.

18. tmora navstivila fakultu rektorka VSE, prorektor Musilek a prorektor Cermék.

19. Utnora — navstéva zastupcli univerzity ve Steyeru. Hlavni snahou bylo nalézt
moznosti spoluprace v oblasti zdravotnického managementu. Tato spoluprace byla
podpoiena i formou vyménnych programi pro studenty, ¢i pedagogy.

BREZEN

5. bfezna — setkani zéstupcti Nada¢niho fondu s doc. Hejdou a dékanem fakulty.
Jednani vyustilo v dohodu, Ze ¢innost Nadac¢niho fondu FM bude formaln¢ ukoncena,
protoZe jiz neni rozvijena a Nada¢ni fond FM bude dopisem dékana zruSen.

DUBEN

8. dubna - navstéva pracovisté¢ jednoho z vyznamnych partnerti a sponzortu fakulty,
jimz je Waldviertler Sparkasse ve Waidhofenu a jeji pobocky v Jindfichové Hradci.
Na zakladé pozvani tfeditele Waldviertler Sparkasse W. Pohnitzera se setkani zac¢astnil
vedouci pobocky Sparkasse v J. Hradci Mgr. Srb, dékan fakulty a prodékan Pirozek.

15. dubna probéhlo v Jindfichové Hradci vyjezdni zasedani Kolegia rektorky VSE.

18. dubna byla predlozena zadost o akreditaci doktorského studijniho programu.



24. dubna v ramci akce Euroden vystoupil na FM v samostatné pfednéasce pro studenty
premiér Déanského kralovstvi Anders F. Rasmussen, kterého doprovazel premiér CR
Vladimir Spidla, a téz se aktivné ucastnil nasledujici diskuse. Zajemci z fad studentli a
obc¢anii J. Hradce se poté mohli zucastnit i dalsi diskusni prednasky, na které se opét
predstavil premiér CR Vladimir Spidla, a dale velvyslanec a vedouci delegace
Evropské komise v CR Ramiro Cibrian.

30. dubna — Dékanské sportovni odpoledne.

CERVEN

10. Cervna — pfijimaci zkouSky do bakalarského studijniho programu.

27. Cervna — promoce absolventti magisterského studijniho programu.

CERVENEC A SRPEN

v tydnu na pfelomu Cervence a srpna probchla na fakult¢ Zahrani¢ni letni Skola
multimedii.

20. srpna navstivil fakultu, v souvislosti s akreditaci doktorského studia, prof. Blazek
z MU Brno. Cilem byla navstéva pracovisté, k jehoz Zzadosti o akreditaci doktorského
studijniho programu mél prof. Blazek, jako zpravodaj akredita¢ni komise MSMT, dat
své vyjadreni.

21. srpna — pfijimaci fizeni do dvouletého magisterského studijniho programu.

ZARI

18. - 19. zéii — konference pofddand Institutem managementu zdravotnickych sluzeb
FM VSE s nazvem ,Nékladové analyzy a informacni technologie pii manaZerském
rozhodovéani ve zdravotnickém zafizeni* s ti€asti hostujiciho prof. R. Haiky, MA,
MSc, Ph.D.. Tato konference se setkala s ne¢ekanou odezvou vSech zucastnénych a
zajem podnitil avahy o periodickém opakovani konference.

24. zaii - prednaska prof. Kurta R. Leubeho ze Stanfordu snazvem ,,Public
Expenditure Programs and Economics Performance: A Hayenkian View*.

RIJEN

6. -10. fijna — ,,Tyden knihoven* — moznost volné prohlidky fakultni knihovny.

17. fijna - 4. ro¢nik konference ,,myMi 2003 — poradali studenti fakulty - specializace
MI (Management informaci).

21. fijna - Védecka rada FM — u piileZitosti 50ti letého vyroéi existence VSE byly
ocenény osobnosti, které svou ¢innosti vyrazné ptispély k rozvoji VSE. Fakulty mély
moznost podat navrhy z fad svych pracovnikli. Na védecké radé FM byl pak piedan
diplom a pamétni medaile doc. Dubnovi.

22. fijna — prednaska doc. Fraita z Ceské narodni banky (v ramci seminafd
organizovanych CSE).

Imatrikulace a promoce studenti FM — slavnostniho aktu se zucastnil prorektor
Patocka z VSE.

Schvaleni navrhu doktorského studijniho programu.



LISTOPAD
e 5. listopadu — oponentura IGA VSE.

e 6. listopadu na Fakult¢ managementu v Jindfichové Hradci probéhlo setkani Asociace
dékanli ekonomickych fakult. Ucast pfislibila 1 ministryné¢ Buzkova, ktera se vSak
z diivodl pracovniho vytizeni nemohla osobné zicastnit.

PROSINEC

e 17. prosince — jednani se zfizovateli Narodniho muzea fotografie v Jindfichové Hradci
o moznostech spolupréace.

e 17. prosince - prezentace vysledkl ankety na téma — Alkohol a ruseni no¢niho klidu —
co na to vefejnost?, ktera byla jednim z vystupl studentskych aktivit v ramci

predmétu ,,Lokalni ankety*.

e 19. prosince — jednéni s kvestorem VSE o realizaci nastavby budovy FM v J. Hradci.



5. STUDIJNI A PEDAGOGICKA CINNOST

Vr. 2003 byla na FM realizovana vyuka v téchto studijnich programech s kreditnim
systémem studia:

o tiilety bakalafsky studijni program oboru ,,management™ v prezencni i kombinované
formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti 1. a 2. ro¢niku.

e magistersky pétilety studijni programu oboru ,management v prezencni i
kombinované form¢ studia. V tomto studijnim programu byli studenti 3. a 4. ro¢niku.

e magistersky navazujici studijni program oboru ,management v prezencni i
kombinované formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti 4. a 5. ro¢niku.
Poprvé v historii fakulty absolvovali studenti navazujici dvoulety magistersky studijni
program v kreditnim systému studia. Statni zédvérecnou zkouSkou ukoncilo studium
celkem 85 studentt (viz Tabulka 6).

V navazujicim magisterském studijnim programu a v 7. semestru pétiletého
magisterského programu byly otevieny tii hlavni specializace:

e Management podnikatelské sféry
e Management veiejnych sluzeb

e Management informaci

V soucasné dob¢ na Fakulté¢ managementu probiha vyuka v péti vedlejSich specializacich:
e Management veiejné spravy

e Management zdravotnickych sluzeb

e Hospodaisky jazyk

e Management marketing

e Management neziskovych organizaci (nové oteviena).

Celkem 5 studentt v kombinované formée studia absolvuje vyuku vedlejsi specializace na
jinych fakultach VSE v Praze.

V navaznosti na novelu zdkona o vysokych $kolach nabizela FM VSE vefejnosti i v roce
2003 placeny dvousemestralni program v ramci akreditovaného oboru Management.

V 1. 2003 se potvrdil mirny nartist z4jmu uchazecit o kombinovanou formu studia (viz
Tabulka 2). Stejné jako v minulych letech byli na FM VSE piijati do bakalaiského studijniho
programu uchazedi z ostatnich fakult VSE v Praze, ktefi méli obor ,Management“ uveden
jako ndhradni. Celkovy pocet studenti fakulty vr. 2003 v podstat¢ odpovidal poctu
v ptedchozim roce (viz Tabulka 3 a). Doslo i k narGstu poctu zahrani¢nich student (viz
Tabulka 5).

Vr. 2003 vnavazujicim magisterském studijnim programu absolvovalo celkem 85
studenttl, z toho 60 v prezencni a 25 v kombinované formé studia (viz Tabulka 6). 1 studentka
poprvé absolvovala pétilety magistersky studijni program, a to v dobé zkracené o 1 rok studia.
Vzhledem ktomu, Ze bakalafsky studijni program probihal na FM pouze dva roky,



absolvovali ve zkracené dob¢ tento studijni program 4 studenti, z nichz 3 v prezen¢ni formé
studia a 1 v kombinované.

S ptihlédnutim k vysledkim zpétné vazby studentt a s ohledem na pozadavky praxe byly
provedeny nékteré upravy ve struktufe vzorovych studijnich plant, zejména pifesuny mezi
bloky povinnych a volitelnych predméta.

Ve snaze reagovat na dlouhodoby smér spolegenské a ekonomické transformace v CR byl
v rAmci rozvojového projektu MSMT nabizen novy bakalaisky studijni program ,,Ekonomika
a fizeni v neziskovém sektoru®, ktery vSak nebyl v ak. roce 2003/04 otevien z ditvodu malého
zajmu uchazec¢ii. V akademickém roce 2003/04 bude jako pilotni projekt znovu uchazec¢tim o
bakaléfsky studijni program nabizen.

Vzhledem k piedpoklddanému ristu zajmu o distanéni formy vzdélavani byla velka péce
vénovana zkvalitiovani metod vyuky a piipravé ucebnich pomicek pro tyto formy studia.
Fakulta ptijala program rozvoje distan¢niho vzdélavani.

Velkd pozornost byla opét vénovana vnitinimu evaluaénimu procesu, ktery se opird
predevsim o cCinnost Akreditatni komise a o zpétnou vazbu studentii. V roce 2003 bylo,
vzhledem k dobrym zkuSenostem ziskanym v roce 2002, znovu provedeno dotaznikové
Setfeni mezi absolventy fakulty. Nékteré vysledky jsou uvedeny ve formé grafi (Graf I az
Graf'3).

Studijni neuspéSnost je ve srovnani s ostatnimi fakultami VSE mirné vys$si (viz Tabulka
7). Tuto nelspéSnost zpiisobuje pomérne velkd c¢ast studentl 1. ro¢niku kombinovaného
studia, ktefi se z riznych divodii sami rozhodnou ve studiu nepokracovat.
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Tabulka 1: Studijni programy na FM VSE

Prezencni forma

Kombinovana forma

Kreditni

Bakalafsky studijni program

Bakalatsky studijni program

Magistersky navazujici
studijni program

Magistersky navazujici studijni
program

Magistersky pétilety program

Magistersky pétilety program

Tabulka 2: ZAjem o studium na FM VSE v ak. roce 2003/04

Bakalsfsky program Magistersky navazujici
program
Prezenéni | Kombinované | Prezen¢ni Kombinované
Prijatych prihlasek 575 498 56 215
Utastnikii pFijimadek 463 288 28 143
Uspé&nych Zadateli 152 103 11 71
Prijatych Zadatelu 259* 96* 11 71
Zapsanych Zadateli 131 89 10 66

* pfijati studenti byli doplnéni z ostatnich fakult VSE v Praze

Tabulka 3: Pocet studentii bakalaiského a magisterského studia k 31.10.2002

Prezen¢ni Kombinované Celkem
Bakalarsky 340 221 561
Magistersky navazujici 95 120 215
Magistersky pétilety 185 53 238
Celkem 620 394 1014

Tabulka 4: Pocet studenti bakalaiského a magisterského studia k 31.10.2003

Prezen¢ni Kombinované Celkem
Bakalarsky 425 248 673
Magistersky navazujici 44 142 186
Magistersky pétilety 177 51 228
Celkem 646 441 1087

Tabulka 5: Po&et zahrani¢nich studentd na FM VSE k 31.10.2003

| Presentmistudium [ Kombinovanéstudium |

Bakalsisky | agistersky )| Magistersky |- o, oy | Magistersky | Magistersky
navazujici pétilety navazujici pétilety
33 0 6 9 0 0
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Tabulka 6: Pocet absolventu v roce 2003

Prezencni Kombinované Celkem
Bakalaisky 3 1 4
Magistersky navazujici 60 25 85
Magistersky pétilety 1 0 1
Tabulka 7: Studijni neaspéSnost v roce 2003
Pocet §tudentu, Celkovy [o)ocet Procentualni
kterym bylo studenti ve vviddieni
ukonéeno studium stud.programu Y

Bakalarsky 87 561 15,51
Magistersky 21 215 9,76

navazujici
Magistersky 15 238 6,30

pétilety

12



Graf 1: Uplatnéni uchazecii na trhu prace
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Graf 3: Uplatnéni uchazecii podle obori
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6. VEDA A VYZKUM, VNEJSI VZTAHY A ZAHRANICNI

STYKY

6.1.0blasti védy a vyzkumu

Zacatek roku 2003 byl z pohledu védeckovyzkumné ¢innosti poznamenan tim, ze byly
vyhlaseny terminy ptedkladani mezinarodnich projektl v ramcei 6. rdmcového programu EU.
Pracovnici Fakulty managementu VSE se intenzivné podileli na piipravé 3 mezinarodnich
projekti. Vzhledem k tomu, Ze bylo podano nékolikandsobn¢ vice navrhi projektl, nez bylo
nakonec pfijato, zaradila se fakulta mezi vétSinu pracovist, to je takovych, které (zatim)
neuspély s zadnym névrhem.

Grantové projekty FM

Pracovnici fakulty tak v roce 2003 pracovali pfedevsim na feSeni projekti, kterym byla
udélena podpora rliznymi grantovymi organizacemi: GACR, MSMT, IGA VSE a dalsi.
Jednalo se o nasledujicich 17 projektu:

Cislo Nazev Zadavatel Regitel Obdobi

J18/98:311600001 Multidisciplinarni podpora MSMT prof. Ing. P. Pudil, 1.1.1998 -
managementu DrSc. 31.12.2003

21/2002 Prace s elektronickou IGA VSE RNDr. J. BartoSova 1.9.2002 -
databankou ekonomickych 31.8.2003
casovych fad

402/02/1271 Rizeni dafiové politiky - méfeni | GACR prof. Ing. P. Pudil, 1.1.2002 -
administrativnich a vyvolanych DrSc. 31.12.2004
nékladil zdanéni v CR

402/02/P124 Efektivnost zdanéni a jeji vliv GACR Ing. L. Vitek, Ph.D. 1.1.2002 -
na rozhodovéani firem a 31.12.2004
podnikatel

20/2002 Tvorba diplomovych praci na OSF Ing. M. Sumpikova, 1.8.2002 -
zakladé konkrétniho pozadavku Ph.D. 31.12.2003
subjektii z vefejného sektoru

402/03/1221 Modelovani systému Fizeni GACR Ing. M. Sumpikova, 1.1.2003 -
regionaln¢ zameétenych Ph.D. 1.1.2005
vetejnych vydajovych programt

402/03/1310 Meéfeni interakci dichodovych GACR Ing. P. Kolaf, CSec. 1.1.2003 -
dani ve stfedoevropskych 1.1.2005
tranzitivnich ekonomikach

402/03/1341 Hodnoceni pracovni ¢innosti GACR Ing. I. Stejskalova, 1.1.2003 -
vysokoskolského pedagoga Ph.D. 31.12.2004
(védce) jako zaklad pro alokaci
mzdovych prostiedki

1822/F5 Piednaskovy pobyt prof. FRVS Ing. O. Leseticky 1.1.2003 -
Rudolfa Hanky a inovace 31.12.2003
studijnich programi (TO F5)

39/03 Gender ve vefejné sprave IGA VSE Mgr. E. Novotna 1.9.2003 -
regionu jiznich Cech 1983-2003 31.8.2004

35/03 Vybrané spolecensko-védni IGA VSE doc. Dr. JUDr. J. Hejda | 1.9.2003 -
aspekty enviromentalniho 31.8.2004
managementu

402/01/0981 Interaktivni prezentace vysledkti | GACR doc. Ing. P. Dvorak, 1.1.2001 -
s¢itani lidu pomoci CSc. 31.12.2003
pravdépodobnostnich modelt

402/01/1369 Optimalizace rozhodovacich GACR prof. RNDr. J. Cerny, | 1.1.2001 -
procestl ve vefejné sprave a DrSc., dr.h.c. 31.12.2003
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samosprave s dirazem na
regiony (smlouva s Univerzitou
Pardubice)
/2002 Vytvoreni a implementace OSF Ing. J. Krbova 1.1.2002 -
vedlejsi specializace 31.12.2003
"Management neziskovych
organizaci"
ME 567 Distribution Mixture Models for | MSMT - prof. Ing. P. Pudil, 1.1.2002 -
Pattern Recognition and Image | KONTAKT | DrSc. 31.12.2004
Processing (MIXMODE) - projekt s
Japonskem
36/03 Podpora orientace a vyhledavani | IGA VSE Ing. J. Jelinek, CSc. 1.9.2003 -
v prostiedi www 31.8.2004
1820/F5 Inovace vyuky matematicko- FRVS RND:r. J. Bartosova 1.1.2003 -
ekonomickych predméti s 31.12.2003
pomoci programu Derive5 (TO
F5)

Dalsim momentem, ktery se odrazil na védecké Cinnosti pracovnikl fakulty v roce 2003
byla skute¢nost, ze MSMT zménilo zptisob financovani védecké &innosti na vysokych
Skolach. Misto diive zabéhnutého financovani formou tzv. nespecifického vyzkumu,
ministerstvo zavedlo financovéani specifického vyzkumu, pfi¢emz podstatnd zmeéna byla
v tom, Ze toto financovani je ureno pro védecko vyzkumnou c¢innost, na které se podileji
studenti. To v souc¢asné dob€ znamena, ze veskera védecka Cinnost na fakulté, na které se
studenti nepodileji, musi byt financovand pouze z vnéjSich grantovych prostfedkd. Tato
skutecnost napiiklad omezila ucast pracovniki fakulty na védeckych konferencich a
seminafich. Nicmén¢ lze konstatovat, Zze se nijak zvlaSt’ neprojevila poklesem publikacni
¢innosti.

HlaSeni publikacnich aktivit pedagogt fakulty nabylo za rok 2003 jest¢ v dob& tvorby
vyrocni zpravy definitivné uzavieno. Piesto 1ze konstatovat, ze pocCet publikaci je srovnatelny
srokem 2002. K 29.2.2004 bylo nahldSeno 101 publikaci, ztoho casopisecké prispévky
vpoctu 9 zahranicnich a 24 domadcich. Piispévkli na konferencich publikovanych ve
sbornicich bylo v minulém roce 47 z toho 18 zahrani¢nich, skripta a ucebnice — 11 a ostatni
(vyzkumné zpravy, recenze apod.) — 10.

Ocenéni doktorandua a studentu FM v roce 2003

Mgr. Lenka Komarkova ziskala druhé misto v soutézi Nadac¢niho fondu Bernarda
Bolzana o nejlepsi védeckou praci v matematice za rok 2003.

V soutézi o nejlepsi diplomovou praci s druzstevni tematikou vyhlaSenou pro vysokeé
skoly celé Ceské republiky DruZstevni Asociaci CR, ziskala prvni misto studentka Fakulty
managementu VSE Monika Chvalovd za praci ,,Marketingova strategie privatnich znadek™ —
vedouci prace doc. Ing. Marie Heskova, CSc..

V interni soutézi VSE ESOP 2003 byli ocenéni studenti:

v kategorii .,.semindrni prace®:
e Uvedeni nového produktu — Spinning centra na trh (ElisSka Zelenkovd) — vedouci
prace Ing. Petr Pirozek, PhD. - uréena jako nejlepsi fakultni seminarni prace
e Projekt CD (Lukd§ Basik) — vedouci prace Ing. Pavel Strach
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v kategorii ..diplomové prace*:

e Navrh projektu na podporu cestovniho ruchu ve vybrané oblasti (Petra Janusova) —
vedouci prace doc. Ing. Marie Heskovd, CSc. - urCena jako nejlepSi fakultni
diplomova prace

e Navrh a implementace informacniho systému firmy NZ SERVIS, s.ro. (Radek
Skoupy) — vedouci prace Ing. Vladimir Pfibyl

e Kultura fizeni zdravotnickych zafizeni vlastnénych rGznymi vlastniky (Marie
Kucerova) — vedouci prace prim. MUDr. Rudolf Stfitecky

6.2.Vn&jsi vztahy

V roce 2003 byly aktivity v oblasti vnéjSich vztaht koncipovany ve snaze posilit
postaveni fakulty managementu v oblasti vysokoskolského vzdélavani a zvyraznit spolupraci
s Jihoceskym krajem a krajem Vysocina. Fakulta aktivné spolupracovala s JihoCeskym krajem
prostiednictvim odbornych pracovnich skupin vrdmeci regiondlniho rozvoje. Pro kraj
Vysoc€ina uspotadala odborny kurz se zaméfenim na problematiku strukturalnich fonda v EU
na konci roku 2003. Dochazi taktéz k postupnému rozvijeni aktivit a spoluprace mezi partnery
Euroregionu Silva Nortica.

V oblasti VS vzdélavani fakulta aktivné spolupracuje na novém studijnim programu
s Pedagogickou fakultou JihoCeské univerzity a partnerskymi organizacemi, které se podile;ji
na odbornych a organizacnich aktivitach a mezi které patii Jihoceskd hospodaiskd komora a
mnohé dalsi.

6.2.1. CENTRUM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Prostfednictvim Centra celoZivotniho vzdélavani byly v roce 2003 realizovany:

e Kurzy pro vetejnost (jazykové kurzy, kurz podvojného ucetnictvi a vypocetni
techniky).

e Piipravné kurzy matematiky k pfijimacim zkouskam na VSE.

e Kurzy pro podniky (vypocetni technika a management lidskych zdroji).

e Kurzy v ramci programu P1 — Informacéni gramotnost.

e Mimotadné studium — bakalaisky a magistersky program. Prvné otevieny bakalaisky
program navstévovalo 15 zajemctl, 10 z nich skladalo pfijimaci zkouSku ro¢niku, 4
z nich uspé€li a nyni studuji v prvnim ro¢niku. Magistersky program byl otevien jiz
podruhé, navstévovalo ho 13 zdjemct, k pfijimacim zkouSkam $lo 5, GspéSni byli 3
z nich a nyni tedy studuji ve ¢tvrtém ro¢niku.

e Univerzita tfettho véku — 27 piihlaSenych seniorii mélo na vybér ze tii pfedméth
zamétenych na rizna témata: ekonomii, medicinu a ekonomiku, nebo psychologii.
6.3.Zahrani¢ni styky

V roce 2003 probihala ¢innost v oblasti zahrani¢nich vztahii ve spolupraci s Oddélenim
zahrani¢nich vztahti VSE. Fakulta managementu se aktivné zapojila do studentské vymény
v rdmci programll vyménnych pobyti v zahranici.

Béhem roku 2003 pusobil na FM hostujici profesor a dva zastupci fakulty ptsobili na
zahrani¢ni univerzit€. Dva studenti FM byli vybrani na zahrani¢ni vyménné pobyty VSE.
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V druhé poloviné roku byl schvalen Buddy systém pro FM VSE. Setkani prodékana pro
vnéj§i vztahy se zdjemci o studium v zahrani¢i pro rok 2003 ztad studenti probéhlo
19.11.2003.

V unoru 2003 byla podepsana dohoda mezi VSE a University of Applied Science Steyer,
kde FM zajistuje koordinacni aktivity k odborné naplni spoluprace v oblasti managementu
zdravotnickych sluzeb.

Ve druhé poloviné roku byla zpracovana koncepce nového studijniho programu FM VSE
s nabidkou pfedméti vyucovanych v anglickém jazyce. V rdmci rozvojovych programil
MSMT byl podan projekt, jehoz cilem je vznik specializace Management zdravotnickych
sluzeb vyucovany v anglickém jazyce.

Pobyty pedagogli z FM v zahranici a na FM ze zahrani¢i byly nasledujici:

Pedagogové FM hostujici na zahranicnich institucich:

1. Doc. Ing. Pavel Dvorak, CSc. — Otago University, Novy Z¢land (3 mésice); Ekonomie
2. Ing. Pavel Strach — Otago University, Novy Zéland (6 mésicll); Management

Hostujici profesoii na FM:

1. Prof. Rudolf Haiika Cambridge University — pobyt na FM VSE 12 mésicli; ManaZerska
informatika ve zdravotnictvi

Zahrani¢ni nav§tévy na FM v roce 2003

1. Prof. Foedermayr, University of Applied Scinces, Rakousko (tinor)
2. Prof. Scubon, Wilson College, USA (Cervenec)
3. Prof. Leube, Stanford University, USA, (zai1)
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7. ROZVOJOVE A TRANSFORMACNI PROJEKTY

Tak, jako v minulych letech se Fakulta managementu VSE soustiedila pfedeviim na
zvySovani kvality vyuky a celkové efektivnosti chodu fakulty. V roce 2003 byl rozvijen
zamér z predeslych let - zavadéni novych piistupt a technologii do kazdodenni praxe fakulty,
pificemz znacny diraz byl kladen na kombinovanou formu vyuky, kde lze moderni
technologie uplatnit ve velmi Sirokém rozsahu.

V roce 2003 bylo pracovniky a studenty FM standardné¢ vyuzivano komunikacni a
distribucni prostfedi na bazi technologie WWW snizvem Palladium. Prostiedi nyni
komunikuje se studijnim informa¢nim systémem FM, coz vyznamn¢ usnadniuje administraci
podpory ptislusnych kurzi.

Fakulté se vroce 2003 podafilo ziskat rozvojovy projekt MSMT s nazvem ,,Podpora
kombinované formy studia na Fakulté managementu VSE v Jindfichové Hradci®. Jeho
hlavnim cilem bylo pozvednout kvalitu kombinované vyuky na FM VSE tak, aby se dale
ptiblizila standardim kladenym na distan¢ni ¢ast tohoto studia, a to ve vSech oblastech, kde
lze tento zamér realizovat. Proto byl tento zastfeSujici projekt rozdélen do osmi podprojekti
soustfed’ujicich se na tvorbu ucebnich pomtcek, a to jak klasickych, tak multimedialnich,
lepsi integraci kombinovaného studia do fakultniho informacéniho systému. Soucasti bylo
rovnéz zahajeni praci na implementaci internetového trzisté pro vymeénu studijnich materiali.

Je nesporné, ze plné vyuziti informacnich a komunikac¢nich technologii vyzaduje nejen
kvalitni hardware a software, ale i dobfe pfipravené uzivatele. Proto bylo soucasti vySe
zminéného projektu i zaméfeni na doplnéni znalosti pedagogickych i administrativnich
pracovnikll v oblasti ICT. V roce 2003 se uskute¢nil rozsahly kurz zaméteny na zdokonaleni a
prohloubeni znalosti pracovnikd FM, o ktery byl mezi pedagogy znacny zajem.

Dal$im z pokracujicich projektd s velmi dobrymi vysledky byl projekt systému pro
automatické ovérovani znalosti studentll testovou formou. Program Tester se rovnéz stal
soucasti vybaveni FM.

V roce 2003 pokracoval i projekt zdznamu ptredndsek z prezencni formy studia a jejich
zptistupnéni predevsim studentim kombinované formy studia. Diky nabytym zkuSenostem a
pouzité technologii se podatilo zdznamy piednasek distribuovat krom¢ analogového zaznamu
1 ptimo v digitalni form¢ na siti fakulty a zkratit tak dobu mezi potfizenim a zvefejnénim na
n¢kolik  hodin.  Vystupy tohoto projektu jsou vystaveny na wWww  serveru
http://student.fm.vse.cz. Pro studenty kombinovaného studia byly pfednasky vybraného kurzu
rovnéz distribuovany na CD.

Dalsi problematikou rozvijenou v roce 2003 byla oblast aplikace videokonferen¢nich
technologii ve vyuce a chodu fakulty. Ve spolupraci s vypocetnim centrem a pracovniky F4
VSE byl v minulém semestru realizovan pilotni projekt pfenosu prednasek predmétu INF 201.
Ziskané zkuSenosti budou vyuzity pti podobnych akcich v letoSnim roce. Zamérem FM je
vyuzit videotechnologie i pro komunikaci menSich skupin napf. v seminafich, a to nejen
v ramci VSE.

V oblasti informaénich technologii byl lonisky rok pro fakultu téZz velmi podstatny.
Zménil se totiz zpiisob a kvalita pfipojeni do sit¢ CESNET a to z 34 Mb/s na 100 Mb/s. Nové
spojeni je feSeno optickym vlaknem jehoZ trasa byla vyuZita i pro pfipojeni Svecovych koleji.
Zmén doznalo i technické vybaveni, kdy v zavéru roku doslo k obnové pocitacové laboratore
urcené pro studenty Managementu informaci (8 novych PC). Zakladni kroky byly uc¢inény i
v oblasti zavadéni jednotného systému multifunkénich identifikaénich karet a jejich

18



vicenasobného uziti (platby za tisky, kopirovani, evidence vstupti do vybranych prostortt).
Vyznamnou zménou v knihovné fakulty byl pfechod ze stavajiciho systému TinLib na novy
knihovni systém Aleph, ktery VSE zakoupila.
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8. AKADEMICTI PRACOVNICI FAKULTY

Stav zaméstnancu v roce 2003

Kategorie Stav osob Stav Zen Prepoct.stav | Zkrac.pr.doba
Profesor 5,0 0,0 4,0 2,0
Docent 6,0 2,0 5,50 1,0
Odborny asistent 27,0 16,0 24,80 4,0
Asistent 11,0 3,0 9,25 3,0
Lektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Celkem pedagogt 50,0 22,0 44,55 10,0
Védecky pracovnik 16,0 2,0 3,30 15,0
Tech.-hosp. pracovnik 22,0 12,0 20,60 2,0
Prac. déln.povolani 4,0 3,0 4,0 0,0
Celkem fakulta 92 39 72,45 27
Kvalifika¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki v roce 2003

Kategorie do 30 30-40 | 40-50 | 50-60 od 60 | Primér.

vék
F/P* F/P* F/P* F/P* F/P* F/P*

Profesor 0/0,0 0/0,0 0/0,0 1/0,5 4/3,5 63,7/63,6
Docent 0/0,0 0/0,0 1/1,0 2/2,0 3/2,5 60,5/60,2
Odborny asistent 0/0,0 7/7,0 10/9,5 8/7,4 2/0,9 46,2/45,3
Asistent 9/7,0 2/2,25 0/0,0 0/0,0 0/0,0 27,1/27,5
Lektor 0/0,0 0/0,0 0/0,0 1/1,0 0/0,0 54,0/54,0
Védecky pracovnik 2/0,2 5/1,5 2/0,3 4/0,5 3/0,8 45,9/44,6

*F = stav ve fyzickych osobach / P = pfepocteny stav osob

Doktorské studium v roce 2003

Zahajeni doktorského studijniho programu:
Ukoncené doktorské studium a udé€leni titulu Ph.D.:

pracovnim poméru)

Habilita¢ni Fizeni v roce 2003

Uspésné habilitacni fizeni a udéleni titulu Doc.:

pracovnim pomeéru)

2 zameéstnanci
1 zaméstnanec (v hlavnim

2 zaméstnanci (ve vedlejSim
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9. ZPRAVA O CINNOSTI KATEDER

9.1.Katedra managementu informaci
Stru¢né informace o katedie, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

Katedra managementu informaci, kterd na FM zajistuje vyuku nejen vSech celoskolsky
povinnych exaktné zamétenych predméti, ale i, jak uvidime z nésledujicich fadek, ostatnich
vybérovych exaktnich predméti, je v soucasné dobé pomérné dobie personalné zabezpecena.
Z dvanacti ¢lenti katedry jsou tii profesofi (Cerny, Jirousek, Pudil) a jeden docent (Stuchly).
Ze zbyvajicich osmi ¢leni katedry maji dva védeckou hodnost CSc. (Cernd, Jelinek) a dalsi
dva pracovnici (Ci presnéji dvé pracovnice — BartoSova, Komarkova) dokoncuji védeckou
pfipravu a lze predpokladat, ze budou obhajovat disertacni prace vroce 2004. VétSina
zbyvajicich mladych clentt katedry se zapoji do védecké vychovy vramci nové
akreditovaného doktorského studia na FM VSE. Je viak tieba si uvédomit, e situace neni
zdaleka optimalni, nebot’ vSichni nositelé védeckopedagogickych titult jsou v diichodovém
véku, nebo se mu nezadrziteln¢ blizi. Jiz v soucasné dobé jsou problémy se zajiStovanim
vyuky statistiky, kde se neobejdeme bez pomoci externich ucitelti (v roce 2003 ptednasel
statistiku P. Zavodsky a tadu cvi€eni a praktik vedla J. Vejnarova z Fakulty informatiky a
statistiky VSE). Pozitivnim znakem bylo v roce 2003 piijeti ¢erstvého absolventa FJFI CVUT
V. Biny.

Pedagogické aktivity

Hlavni pedagogickou zat¢z katedry tvofi zajiStovani pfedmétli povinného zakladu:
matematika, informatika a statistika. To piedev§im proto, Ze vSechny tyto pfedméty maji
krom¢ pfedndsek i cviceni (pfipadné jeSt¢ praktika), ktera jsou vyucovana v malych
skupinach. Katedra téz zajiStuje vyuku predméth, které napomaéhaji k formalizaci
manazerskych a ekonomickych oborl; zde mizeme jmenovat predméty jako je Praktikum
z matematickych metod v ekonomii, Metody manazerského rozhodovani ¢i Manazerska
informatika. Déle katedra vyucuje vSechny pokrocilé informatické predméty (Informatika a
vypocetni technika, Informacni systémy organizaci), z nichz nékteré jsou mezi studenty velice
zadané (naptiklad Technologie WWW).

Védeckovyzkumné a publika¢ni aktivity

Stejné€ jako pedagogicka Cinnost, kterd se zaméiuje na informatické i matematické obory,
také védeckovyzkumnd cinnost pracovniki katedry spadd do téchto oblasti. V oblasti
informatické dochazi v soucasné¢ dobé k zaméteni na nové problémy, jejichz feSeni vyzaduje
propojeni klasickych informatickych znalosti s obory spadajicimi pod umélou inteligenci.
Mezi tyto problémy patii napiiklad specifické problémy z dolovéani znalosti, ¢i problémy
detekce nevyzadanych zprav.

Dalsi védeckovyzkumnou oblasti, na které se podileji pracovnici katedry je management
znalosti, jehoz hlavnim ukolem je zajistit, aby potfebné znalosti byly dostupné v pravy
okamzik na spravném misté a také v pozadovaném tvaru. Ekonomické znalosti jsou casto
reprezentovany modely popisujici stav a vyvoj ekonomickych veliin a pfislusnymi (nejlépe
optimalnimi) odhady jejich charakteristik. Tato problematika je v soucasnosti rozvijena napf.
v disertacni praci J. BartoSoveé, kde je feSena problematika optimalizace odhadli parametra
rozdeleni (napfiklad rocnich pfijmi domadcnosti). Déle je toto téma rozvijeno rovnéz v
nekolika grantovych projektech (IGA €. 21/02 s nazvem ,,Prace s elektronickou databankou
ekonomickych ¢asovych fad“, v projektu GACR &. 402/03/1341). Problematika modelovéani a
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odhadt v ekonomii byla v roce 2003 rovnéz prezentovana na mezinarodnich konferencich a
na konferencich s mezinarodni ucasti.

S managementem znalosti izce souvisi i multidisciplinarni trend vyvoje vyuky na
ekonomickych univerzitich, nebot’ se jednd o moderni podoby formovéani a ptredavani
znalosti. Tato oblast je v soucasné dob¢ na fakulté rozvijena mj. ve form¢ budovani systému
pro matematicko-informatickou podporu vyuky ekonomickych pfedméti v radmci nékolika
grantovych projektl. V poslednich dvou letech se jednalo konkrétné o dva navazujici projekty
— o projekt agentury IGA VSE ¢&. IG 11/01 s nazvem ,Podpora vyuzti vhodnych
pocitacovych programii pfi vyuce matematicky orientovanych predméti na bakaldiském
a magisterském stupni studia managementu* a o projekt agentury FRVS ¢&. F5/1820 s ndzvem
»Inovace vyuky matematicko-ekonomickych predmétti pomoci programu Derive5“. Uvedena
problematika byla v poslednich dvou letech prezentovana také na nckolika mezinirodnich
konferencich. Stejné tak byly publikovany vysledky dosazené¢ v dal$i oblasti, ve které
pracovnici katedry dosahli zajimavych vysledki. Jednalo se o problematiku feSenou v ramci
projektu GACR 402/01/1369 ,,Optimalizace rozhodovacich procesti ve vefejné spravé a
samospravé s dirazem na regiony. Clenové katedry se podileli téZz na fedeni nékolika
rozvojovych projektl, které jsou popsany v jinych kapitolach této zpravy. Na katedie je dale
feSen projekt mezindrodni spoluprace s Japonskem ¢. ME 567 pod ndzvem ,MIXMODE*
(fesitel P. Pudil).
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9.2.Katedra managementu podnikatelské sféry
Stru¢né informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

Béhem roku 2003 zajiStovala katedra oblast managementu, marketingu, manazerské
ekonomiky, financi a ucetnictvi.

Vedoucim katedry je prof. Ing. FrantiSek Kovat, CSc..

V roce 2003 byly provedeny nasledujici personalni zmény. Na plny tivazek nastoupil Ing.
Jiti Dvorak se zaméfenim na manaZerskou ekonomiku. Od ¢ervna nastoupili na katedru na
plny uvazek Ing. Irena Stejskalova, Ph.D. se zaméfenim na finance a ucetnictvi a Ing. Lubos
Pospichal se zaméfenim na marketing. Ing. Pavel Strach je od ¢ervna 2003 na zahrani¢nim
studijnim pobytu na Otago University na Novém Zélandu.

Pedagogické aktivity

Katedra zabezpecovala vyuku celoskolského zakladu, predevsim v oblasti podnikového
hospodarstvi, managementu, marketingu a ucetnictvi. V tomto sméru garantovala celoSkolské,
oborové a specializa¢ni predméty.

Katedra garantuje hlavni specializaci Management podnikatelské sféry v dennim a
kombinovaném studiu (celkem 217 studentil) a vedlejsi specializaci Management Marketing
(celkem 148 studenttt), taktéz v dennim a kombinovaném studiu.

Vétsina pedagogt se podilela na vyuce pro mimotadné studium a aktivitich CCV.

V roce 2003 se katedra aktivné podilela na piipravé nového studijniho programu FM
VSE scilem zajistit odpovidajici kvalitu studia managementu v mezinarodnim méfitku a
zajistit konkurenceschopnou pozici FM VSE na trhu vzdélavani.

Védeckovyzkumné a publikacni aktivity

Clenové katedry byli publikatné aktivni v domdcich i zahrani¢nich asopisech, véetné
konferenci. Katedra se podilela na $esti grantovych navrzich z oblasti podavanych na GACR,
FRVS, IGA VSE a na 6. ramcovém programu EU. Vybrani pracovnici katedry se
spolupodileli na odborné konferenci uskute¢néné na pid¢ fakulty managementu.

Externi aktivity katedry

Katedra se podilela na zajistovani vyuky a kurzti pro CCV. Zajist'ovala kurzy pro externi
zadavatele tykajici se podnikatelského sektoru (JihoCeska hospodaiskd komora, Jihocesky
kraj). Vybrani ¢lenové katedry ptsobi v poradnich komisich programu rozvoje Jihoceského
kraje a aktivné pracuji na regiondlnich rozvojovych projektech v jednotlivych pracovnich
skupinach.
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9.3.Katedra managementu vetejné¢ho sektoru
Stru¢né informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

Katedra k 31. 12. 2003 ukoncila obdobi transformace z katedry vefejné ekonomiky a
sluzeb, zahdjené v srpnu 2002:

e byla ukoncena personalni proména katedry (na jate 2003 se uskutecnil konkurz, nyni
ma 6 ¢lenll na 5,5 pracovniho Uvazku, z pfedchozi katedry zlstaly 2 osoby; trvale se
spolupracuje se 2 externisty);

¢ bylo ukonceno zajistovani technického zazemi pro praci katedry (mistnosti, vybaveni,
technika);

e zacCala byt napliovana koncepce KMVSH piijatad v fijnu 2002, ktera klade diraz na
odbornou specializaci jednotlivych ¢lent katedry a délbu prace uvnitt katedry spolu se
zvysenou osobni odpovédnosti pedagoga za predméty jeho specializace; tento proces
preferenci kvality nad kvantitou je pozorovatelny mj. mnozstvim pieakreditovanych a
zrusenych predméti;

e cClenové katedry se zacali v rdmci své specializace vyraznéji a soustavnéji zapojovat do
veifejnych aktivit.

Za uspéch povazujeme kromé shora uvedeného:

e otevieni nové vedlej$i specializace Management neziskovych organizaci od ZS
2003/2004;

e zahdjeni a dokonceni piipravy podilu KMVSH na novém studijnim programu, véetné
specializace Management vetejného sektoru;

e Ucast na vzdélavani ufednikt dle zék. ¢. 312/2002 Sb.(viz posledni bod této zpravy);

e zahdajeni spoluprace s obéma lokdlnimi krajskymi ufady, tj. JihoCeského kraje a kraje
Vysocina;

e spolutcast na pripravé spolecného studijniho programu Socidlni pedagogika s Ped.
fakultou JEU.

Pedagogické aktivity

KMVSH je garantem hlavni specializace Management vefejnych sluzeb a dvou
vedlejSich specializaci Management vefejné spravy a Management neziskovych organizaci.
V ramci studijnich programu fakulty zajistuje tfi oborové povinné piedméty v bakalarském
stupni studia a jeden pfedmét celoskolsky povinny. V roce 2003 katedra zabezpecovala vyuku
celkem 20 pfedmétt ve vSech studijnich programech v prezencni i kombinované formé studia.
Jako garant hlavni a vedlej$i specializace zajiStovala statni zaveérecné zkousky (22 dnt).
Clenové katedry vedli celkem 47 diplomovych a 8 bakalafskych praci.

Védeckovyzkumné a publika¢ni aktivity

Clenové katedry zveiejnili celkem 27 &lankd a stati a prednesli na 2 mezinarodnich a 1
tuzemské konferenci nepublikované ptispévky. V roce 2003 vzniklo na katedfe 8 novych
studijnich distan¢nich pomicek.

Bylo feseno 5 rozvojovych a 4 védecké granty, ¢lenové katedry byli v péti piipadech
jejich tesiteli a v deseti pripadech jejich spolufesiteli.
Externi aktivity KMVSH

%

e Piiprava vzdélavaciho programu dle zak. ¢. 312/2002 Sb. ,,Vstupni vzdélavani
ufednikll izemné samospravnych celkti®, jeho akreditace pod ¢. AK 1./VV-28/2003,
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AK 1./1-38/2003 a jeho realizace pro KU J¢& kraje na zakladé vybérového Fizeni;
vzdélavani je trvale kazdé ctvrtleti nabizeno.

Piiprava vzdélavaciho programu prubézného vzdélavani dle zdk. ¢. 312/2002 Sb.
,.Realizace projektt s vyuzitim finan¢nich néstrojti Evropského spoledenstvi® pro KU
Vysoc€ina, pro n&jz byl akreditovan, a jeho realizace probé&hla v prosinci 2003 (ze
Sesti¢lenného realiza¢niho tymu jsou ¢tyfi clenové KMVSH).

Z iniciativy Clenky katedry vznikl na fakulté program P&t P, ktery je zaméien na
pomoc handicapovanym détem; na jeho realizaci pfi zapojeni studentd byly zajistény
prostiedky a program se uskutecnil s pfedpokladem pokrac¢ovani do roku 2004.
KMVSH spolu s KSVH v pritbéhu celého roku uzce spolupracovala s Pedagogickou
fakultou JEU C. Budgjovice, kde spole&né pripravily k akreditaci studijni bakalaisky
program ,,Specializace v pedagogice®, obor ,,Socialni pedagogika“.
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9.4.Katedra spolecenskych véd
Stru¢né informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény

Katedra spolecenskych véd je rozdélena do &ty sekci, sekce ekonomie, sekce
humanitnich véd, sekce télesné kultury a sekce cizich jazykd.

Personalni posileni probéhlo v sekci cizich jazykd. Od zafi 2003 zde plsobi na plny
uvazek Mgr. Marta BartoSova-Vrbova a PhDr. Bohumil Kopiiva. Zména probéhla v fizeni
sekce télesné kultury, jejimz vedoucim se od fijna stal Ing. Pavel Kral. Kromé toho katedra
zaméstnava externi odborniky, ktefi zajistuji vyuku predmétli nezajisténych internimi
pracovniky.

Vedoucim katedry je doc. Dr. JUDr. Jan Hejda.

Pedagogické aktivity

Katedra spolecenskych véd zabezpecuje vyuku, ktera tvoti celoskolsky zéklad, predevsim
v sekei cizich jazykl, ekonomie a humanitnich véd jak v ramci bakalafského, tak v ramci
navazujictho magisterského studia. Clenové katedry zajistuji zkouseni 4 z 8 povinnych
bakaléiskych zkousek. Vétsina pedagogh se také podili na vyuce pro mimotfadné studium a
aktivitaich CCV (Centrum celozivotniho vzdélavani).

ZlepSeni doznala piedevsim jazykova vyuka, a to snizenim poctu studentll v hodinach na
maximalni pocet 15 studentld ve skupiné pii soucasném zvySeni hodinové dotace jazykd.
Existuje velmi Sirok4 nabidka jazykovych kurzi v kazdém jednotlivém semestru po celou
dobu studia. S cilem poskytnout studentim moznost intenzivnéj$iho studia cizich jazyka
probihala od letniho semestru 2003 vyuka vedlejsi specializace ,,Hospodarsky jazyk®, kterd
krom¢ prohloubeni znalosti dvou cizich jazykl poskytuje studentim moznost studia tietiho
ciziho jazyka.

Nové predméty nabizi také sekce humanitnich véd a to ,,Psychologie a sociologie
ekonomického chovani“ a ,Interakce klient — poskytovatel®. RozSifeni doznala i nabidka
sekce télesné kultury, kde si studenti mohou vybirat z vice jak 10 druhti kurzt.

Pro vyuku pfedméth jako jsou komunikacni dovednosti a dal§i pfedméty zaméfené na
praci v kolektivu byla vybavena ucebna 207 novym vybavenim, a to ktesly se sklapécim
stolkem, které pomohou k vytvoteni podobné atmosféry jako v manazerské praxi.

Védeckovyzkumné a publikacni aktivity

Clenové sekce humanitnich véd a sekce ekonomie publikovali mnoho odbornych &lanki
a stati v riznych periodikach a odbornych casopisech. Nové se do publikaéni Cinnosti a
aktivni védecké prace zapojila i sekce télesné kultury.

Clenové sekce ekonomie se aktivné podileli na feSeni tif grantli a sedmi rozvojovych
projektii. V ramci sekce humanitnich véd byly feSeny dva granty. Sekce cizich jazyku fesSila
jeden rozvojovy projekt.

Clenové katedry celkem publikovali 3 monografie a 4 skripta.
Externi aktivity katedry

Katedra se podili na zajistovani vyuky pro CCV (centrum celozivotniho vzdélani),
nektefi pracovnici ziskali osvédéeni pro vzdélavani Urednikl vyssSich samospravnych celkt
(vstupni vzdélavani, zvlastni odborna zptisobilost).
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9.5.Institut managementu zdravotnickych sluzeb
Stru¢né informace o katedre, personalni zmény, kvalifika¢ni zmény (2003), uspéchy

V souvislosti s restrukturalizaci Fakulty managementu VSE doslo k osamostatnéni
Institutu managementu zdravotnickych sluzeb a z pohledu organiza¢ni struktury postaveni na
uroven ostatnich kateder fakulty. Vedoucim institutu byl jmenovan prim. MUDr. Rudolf
Stritecky, personal tvoii Ing. Ondiej LeSeticky (od ledna 2003) a Ing. Marie Kucerova
(od zati 2003). Diky podpote Fondu rozvoje vysokych §kol MSMT puisobil v roce 2003 na
IMZS jako hostujici profesor predni britsky odbornik ¢eského ptivodu v oblasti vyuziti ICT
v mediciné prof. Rudolf Hailka, M.A., MSc., Ph.D.. Institut t¢Zi i ze spoluprace s dalSimi
institucemi — Okresni nemocnici v Jindfichové Hradci, Ustavem lékaiské informatiky 2. LF
UK Praha a Ekonomicko-spravni fakultou MU v Brné.

Pedagogické aktivity — struéné shrnuti

Personal IMZS zajiStoval v akademickém roce 2003/04 vyuku vedlejsi specializace
»Management zdravotnickych sluzeb* v prezen¢ni i kombinované (distan¢ni) form¢ podle
aktudlniho studijniho programu, véetné statni zavérecné zkousky v kvétnu a cervnu 2003.
Uspé&sné graduoval 31 posluchag specializace.

Védeckovyzkumné a publikacni aktivity — stru¢né shrnuti

Na jate 2003 (leden - unor) byl uzavien a k zavérecné obhajobé predlozen programovy
projekt stucéelovou podporou Interni grantové agentury Ministerstva zdravotnictvi CR
N 5852 - 3/2000, nazev projektu: ,, Studie optimalizace struktury neziskové regionalni
nemocnice pro spravni oblast 100 000 obyvatel “.

Ing. Ondfej Leseticky byl vroce 2003 fesitelem rozvojového projektu F5 1822/2003:
,, Prednaskovy pobyt Prof. Rudolfa Hanky a inovace studijniho programu ‘. Usp&$na obhajoba
a prezentace vystupu projektu probéhla v lednu 2004.

V zati 2003 se na pid¢ fakulty managementu uskutecnila konference ,, Nakladové analyzy
a informacni technologie pri manazerském rozhodovani ve zdravotnickem zarizeni.*
S odbornym piispévkem vystoupili m.j. prezident CLK MUDr. David Rath, senatorka
Ing. Helena Rognerova nebo Mgr. Vlasta Mazankova (feditelka UZIS).

Téma rentability a efektivity nemocnic ve vztahu k vlastnictvi subjektu bylo pfedmétem
prezentaci MUDr. Stfiteckého a Ing. Kucerové v fijnu 2003 na semindii Asociace kraju
v Jihlavé.

Piehled publikac¢ni ¢innosti IMZS je dostupny prostiednictvim WWW stranek Fakulty
managementu na adrese http://www.fm.vse.cz.

Externi aktivity katedry — co katedra zajiSt'ovala, kym a kde

Kromé vlastni vyuky v ramci vedlejsi specializace MUDr. Stitecky pfednasel v kursech
poradanych Centrem celozivotniho vzdélavani FM (Ekonomika zdravotnictvi) a Prague
International Business School (Zdravotnické systémy). Ing. LeSeticky se podilel na vyuce
kursu Hospodaiska politika. (spoluprace s Katedrou spole¢enskych véd FM).

Resenim vyzkumného zaméru FM VSE v oblasti aplikovaného managementu
pokracovala spoluprace s Medical Informatics Unit, University v Cambridge. Institut byl na
jafe 2003 Krajskym ufadem v Ceskych Bud&jovicich pozadan o konzultace ve véci posouzeni
vhodného informaéniho systému na podporu manazerského rozhodovani ve zdravotnickém
resortu kraje. Cleny ,.expertni skupiny* jsou MUDr. Stfitecky, Ing. Leseticky a prof. Harika.
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Aktualni situace ve zdravotnictvi Ceské republiky byla tématem tzv. Zdravotnického fora
FM, v tijnu a prosinci 2003.
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10. DALSI AKTIVITY FAKULTY

10.1. Studentské aktivity na Fakulté¢ managementu
Ples USK

Jako kazdy rok i loni byl studenty FM zorganizovan populdrni maskarni ples USK.
Kompletni realizace plesu je zaleZitost ryze studentskd, tzn. Ze si organizatofi zajist'uji celou
akci sami (shanéni sponzord, uzavirani smluv, uvadéni, atd.).

Program Pét P

Od zati 2003 se na FM pod vedenim Mgr. Jaroslavy Sedlakové, Ph.D. realizuje projekt
Pét P - nestatni socialné preventivni volnocasovy program, ktery je uréen détem ve véku od 6
do 15 let. Program si klade za cil doplnit stavajici nabidku forem prace s mladezi o
individualni pfistup, ktery vyuziva dobrovolné laické pomoci studenti FM. Pomoc ditéti
spociva v pravidelném setkavani a traveni volného ¢asu ditéte s vybranym dospélym.

Sometimes + Ucho

Skupina student vydava nepravidelné¢ studentsky cCasopis The Sometimes, ktery
informuje o déni na fakulté a zaobird se aktudlnimi problematickymi tématy. Novou soucasti
Casopisu se stalo ,,védecké okénko*, kde studenti informuji o svych védeckych aktivitach ¢i
aktualnim déni v oboru. Soucasti je 1 tradicni recesisticka ptiloha Fakultni Ucho. K novému
roku byl vedenim FM pofizen pocitag, ktery je softwarové vybaven pro pfipravu novinovych
¢lanka a je studentiim plné k dispozici. V prostorach fakulty probihaji jednou za mésic mezi
studenty velmi oblibend spolecenskd setkani s nepravidelnymi ptehlidkami tviréi ¢innosti
student?l.

Konference MI

V tijnu roku 2003 uspotadali studenti specializace Managementu informaci jiz 4. rocnik
konference, tentokrat s ndzvem MyMI. Konference slouzi k setkdni soucasnych studentt
specializace s jejich pfedchudci — absolventy a vyucujicimi. Konfrontuji se zde nabyté
teoretické znalosti s praktickymi zkuSenostmi absolventt.

Ackoliv vycet studentskych aktivit se zd4 na prvni pohled rozséhly, dochazi v poslednich
letech k jejich postupnému utlumu. TéZzko soudit, ¢im je tento trend zpisoben. Faktem vSak
zUstava, ze znacnou Cast souCasnych aktivit obstarava skupina studentt, kterd letos studium
na fakulté dokonci. Zda se n¢kdo dalsi téchto aktivit uyme, zistava otazkou.

10.1.1. TOASTMASTERS CLUB

Toastmasters Club ptisobici na Fakult¢ Managementu v Jindfichové Hradci je organizaci,
kterd se zaméfuje na osvojeni a prohlubovani komunika¢nich dovednosti. Jedna se o sdruzeni
studenttl, ktefi se chtéji spole¢né v ptiznivém prostiedi naucit ovladat, poptipadé vylepsit své
schopnosti vystupovani na vefejnosti, fizeni a efektivni komunikace.

Hlavni naplni schiizky je predneseni piipravenych fe¢i na libovolné téma, nésledna
diskuse a ohodnoceni projevii. Na kazdé schiizce se urc¢i fecnici a jejich hodnotitelé. Projev je
omezen deseti minutami a predmétem hodnoceni je zvolené téma, kvalita prednesu a fec téla.
Ve druhé casti vylosovani fecnici reaguji na otazky zvoleného tématu v kratkych
dvouminutovych vystupech. Clenové si tak osvoji schopnost rychlého usudku a bezprostiedni
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reakce, kazdy projev opét podléha ohodnoceni. Schiizky se konaji pravidelné¢ kazdé utery
od 20 hodin v mistnosti ¢. 408.

Novym prezidentem klubu pro rok 2003 se hlasovanim stala studentka 3. ro¢niku sle¢na
Monika Vanova.

10.2. Sport na Fakult¢ managementu

Kurzy povinné télesné vychovy a zajmovou sportovni Cinnost studentll zajiStuje na
fakult¢ managementu Sekce télesné kultury. Sekce je soucasti Katedry spoleenskych véd.
Cinnost sekce zajistuji 2 stali pracovnici. Od zaii se vedoucim sekce stal Ing. Pavel Kral.
Oproti pfedchozimu roku doslo k podstatnému rozsifeni nabidky kurzii v ramci povinné
télesné vychovy. Sekce se snazi v nabidce reagovat na poptavku studenti, ktefi si v minulém
roce mohli vybirat z nasledujicich kurzi:

e plavani — za¢atecnici, stfedn¢ pokrocili, pokrocili

e acrobic

e micové sporty — fotbal, basketbal, volejbal, floorbal
e posilovani a tvarovani téla

e zédklady horolezectvi

e orientacni bch

e letni a zimni vycvikové kurzy

Fakulta nedisponuje vlastni t€locvicnou. Za vydatné podpory managementu fakulty se
vSak dafi zlepSovat materialni podminky pro sportovni aktivity ptimo na fakulté. V minulém
roce se podafilo zmodernizovat a vybavit novymi stroji fakultni posilovnu. Ke zkvalitnéni
hodin aerobicu ptispéje nova hudebni aparatura s mikroportem.

Sekce ma zasluhy i na reprezentaci fakulty. Druzstvo studentti se zucastnilo sportovniho
kempu pofddaného univerzitou ve Svycarském Bernu. K roz$ifovani povédomi o fakulté
prispéla ucast volejbalovych druzstev (muzi i zen) na akademickém pieboru v Plzni,

vvvvvvv

Na tradi¢né bohaté nabidce volnocasovych pohybovych aktivit participuje ve velké miie
Univerzitni sportovni klub FM. Probihaly tradi¢ni dlouhodobé soutéze (akademické fotbalova
i floorbalova liga), pravidelné hrani micovych her (basketbal, volejbal, div¢i fotbal,
badminton, atd.), kondi¢ni plavani a fada jednordzovych akci. Za vyzdvihnuti stoji Dékanské
sportovni odpoledne, Jindfichohradecka hodinovka, Memorial Jifiho Balika — bézecké Stafety
ke Dni studentstva a oblibené plavecké Stafety.

V roce 2003 sekce provedla celofakultni vyzkum tykajici se role sportu v zivoté studentt.
Sport zabird v Zivoté studentl vyznamné misto. Z vysledkl vyplyva, Ze motivaci a divody
pro provozovani sportovnich aktivit nejsou pouze vykonnostni a zdravotni hlediska, ale
vyznam ma hlavné kompenzace duSevni Unavy a spolecenské prvky sportu. Sport ve
studentském zivoté plsobi jako vyrazny socializa¢ni prvek

Sport je nedilnou soucasti harmonického duSevniho a télesného rozvoje osobnosti.
Clenové sekce véfi, ze svou usilovnou ¢innosti pfisp€ji k tomuto rozvoji.
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11. PODROBNE ZPRAVY O CINNOSTI TECHNICKYCH
USEKU FM

11.1. Centrum vypocetni techniky
Oblast ¢innosti CVT zahrnuje:
e Provoz, udrzbu a aktualizace informac¢niho systému a informacnich zdrojt.
e Spravu lokalni siteé, v€etné technického zabezpeceni (servery, aktivni prvky, ...).

e Instalace, opravy a udrzbu pocita¢ovych stanic (hardware, software).

Informacni systém a zdroje Fakulty managementu ve spravé CVT

Oblast 1ze rozdélit na dvé ¢asti:
e Studijni informacni systém
e Komunika¢ni systémy

Systémy vyuzivaji pro své uzivatelské rozhrani vétSinou technologii WWW.

Studijni informacni systém

Fakulta managementu VSE pouziva k evidenci studia vlastni systém nazyvany ISFM
(Informa¢ni Systém Fakulty Managementu). Systém, kromé vlastni studijni agendy
(registrace predmétd, pfihlaSovani na zkousky, kontroly vysledki,...), umoznuje kazdému
uzivateli kontrolovat mnoho doplitkovych véci souvisejicich se studiem na FM (evidenci
tiskovych zavazkl na sitovych tiskdrnach, interni sdéleni, ap.). Prosttedkem pro bezpecné
piipojeni studenta do ISFM je pouze bézny pocita¢ s piipojenim do Internetu a
nainstalovanym WWW prohliZe¢em se zapnutou podporou 128bit. Sifrovani SSL (napt. IE
5.5).

Komunika¢ni systémy
e Webmail

WWW rozhrani e-mailového klienta, umoznujici uzivatelam ptistup ke své elektronické
posté odkudkoli prostfednictvim Internetu a WWW prohlizece. V uplynulém roce byl systém
vyraznym zpusobem posilen, coz se projevilo na stabilité, vykonu a dostupnosti sluzby. Na
zlepSovani systému se dale intenzivné pracuje.

e Klokan

Webové zrcadlo vyhrazeného diskového prostoru fakultni pocitaCoveé sité, tzv.
,katedralni disky K:“. Zde jsou pedagogy pribézné umistovany soubory s konkrétnim
vztahem k vyuce (vyukové materidly v elektronické podobé, zadani semestralnich praci,
vysledky testl, atp.). Pouhym zkopirovanim souboru do urcité adresafové struktury tak
pedagogové zveiejni data ostatnim uZzivatelim, ktefi k nim maji pfistup prostfednictvim
WWW rozhranni.

o WWW stranky

Fakulta managementu disponuje v soucasné dobé dvéma WWW servery. Hlavni
webovské stranky funguji na serveru VEGA — na adrese http://www.fm.vse.cz.
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Stranky si kladou za cil nejen poskytovat zakladni informace o Fakult¢ managementu, ale
také diky propojeni s fakultnim informaénim systémem (tzv. ISFM) umoziuji pfistup k
vetfejné piistupné agend€¢ fakulty. V neposledni fad¢ slouzi tento systém studentim
prostfednictvim tzv. ,,0sobnich zabezpecenych strdnek“ jako ndastroj pro plnéni agendy
vyzadované studijnim programem. VSechny akce mohou studenti provadét odkudkoli
prostiednictvim Internetu. V minulém roce byla provedena kompletni reinstalace a vymeéna
HW serveru.

Druhy WWW server Fakulty managementu vyuziva platformu opera¢niho systému
Novell NetWare a nachazi se na adrese http://home.fm.vse.cz a slouzi vSem
uzivatelim pocitacové sit¢ Fakulty managementu — zaméstnanciim i studentim — k vlastni
prezentaci €i seberealizaci prostfednictvim WWW stranek.

e Lokalni pocitacova sit FM

Budova FM je kompletn¢ vybavena strukturovanou kabeldzi kategorie 5. Jako aktivni
sitové prvky jsou pouzity zatizeni firmy 3Com a Cisco. Cela sit’ je fyzicky rozdélena na dvé
oddélené¢ casti: zaméstnaneckou, kam jsou pfipojeny pracovni stanice zaméstnanci a
studentskou, ke které jsou pfipojeny stanice na pocitacovych studovnach. Pater sité¢ je
pfepindna rychlosti 1Gb/s.

Datové piipojeni objektu Svecovy koleje (byvalych Svecovych kasaren) je nové feseno
optickym kabelem rychlosti 100 Mb/s. Studenti ubytovani v nejnovéji rekonstruované ¢asti
Svecovy koleje maji moznost ptipojit se do LAN ze svych pokojii a tuto moznost masivné
vyuzivaji. Dalsi z koleji fakulty — ubytovna Slovan, je pfipojena technologii Wi-Fi rychlosti
11Mb/s.

Piipojeni celé sité do celosvétové sitd Internet realizuje datovy okruh do Ceskych
Bud¢jovic, ktery byl po piechodu na pfipojeni optickym vlaknem zvySen na kapacitu 100
Mb/s.

Zna¢ny vyznam mezi internetovymi aplikacemi maji videokonference a IP telefonie.

V minulém roce probéhla vyména telefonni Gstfedny FM a jeji napojeni do VoIP Cesnetu. IP
telefonie je uzivateli masivné vyuzivana a Setii tak naklady.

K zabezpeceni chodu LAN FM je vsoucasné dobé pouzivano celkem 5 serverl
s operac¢nimi systémy Novell Netvare, MS Windows NT a Linux.

e Technické vybaveni uzivatelt

Piedstavuje pfiblizn¢ 180 stanic riznych konfiguraci a mnoZzstvi sitovych/lokélnich
tiskaren. Standard opera¢niho systému piedstavuji MS Windows 98/XP (kancelafe
zaméstnanct fakulty) a MS Windows XP (pocitacové ucebny). Z pouzivanych kancelatrskych
programi je standardem program MS Office.

Kancelare zaméstnancu

Pocty stanic rozdélené podle typu procesoru a piislusnosti jednotlivym katedram jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:
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Kmitocet
Utvar 766MHz alvice nez 766 celkem
méné MHz
Knihovna 3 0 3
THP, ostatni 2 17 19
IMZH 2 2 4
KMIH 4 7 11
KMPH 6 6 12
KMVH 4 3 7
KSVH 9 6 15
Celkem 30 41 7

Pocéitacové laboratore

V soucasnosti je k uc¢elim vyuky a samostatné prace studentl k dispozici celkem 78
pocitacii, rozmisténych v 5 pocitatovych ucebnach/studovnach. Uéebny ¢. 320 a ¢. 312 (2x 16
ks PC) zajistuji pfevazné mnozstvi ,standardni* vyuky, ucebna ¢. 307 (14 ks PC) slouzi
predevs§im k samostatné praci studentd. Ucebna ¢.311 je pouzivana k specializovanym
formam vyuky (KMIH) a v minulém roce byla kompletné zrenovovana. V prostorach

knihovny existuje poc¢itacova studovna vybavena 24 ks multimedidlnich PC.

Pro potteby tisku jsou studentim k dispozici celkem tfi vykonné sitové tiskarny.

Samostatnou kapitolou jsou pocitacové stanice studentl na kolejich, pfipojené do LAN.

Jejich celkovy pocet kolisa a v pribéhu semestru se pohybuje okolo 80 ks.
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11.2. Edi¢ni oddéleni

Pracovnici Edi¢niho oddé€leni FM zajistuji sami, nebo ve spolupraci s dalSimi utvary
fakulty, Siroké spektrum sluzeb. Tyto sluzby jsou primarné ureny pro potieby fakulty a
studenttl, ale mtize je vyuzivat i Siroké vetejnost.

V roce 2003 doslo k n€kolika vyznamnym zménam. Oddéleni se pfemistilo do druhého
k tisku tiskovin s registracnim ¢islem ISBN. O toto opravnéni pfiSlo oddéleni v roce 1998 pfi
piechodu pod VSE.

Zajistované sluzby

e Edic¢ni sluzby

Kopirovani, scannovani a zhotovovani krouzkové vazby pro potieby fakulty,
zaméstnancl, studentll a Siroké vetejnosti, vyroba vizitek, letdkti, plakatl, pozvanek, tisk

skript a ucebnich textli, ve spolupraci s TPO udrzovani informacniho systému FM, obsluha a
udrzba kopirovacich automati, vedeni skladu skript a u¢ebnich texti.

¢ Audiovizudlni sluzby

Potizovani videozaznami ptednasek, zpracovani zaznamu, kopirovani AV materiala pro
potfeby vyuky a fakulty, foto a video dokumentace akci FM, obsluha a idrzba AV zatizeni na
FM, obsluha a drzba AV instalace v u¢ebnach ¢. 127, 133, 225 a 425.

¢ Ostatni sluzby

Evidence, foceni a vydavani ID karet studentim a zaméstnancim FM; ve spolupraci
s TPO ftizeni sluzebnich motorovych vozidel; obsluha v Satné¢ FM.

vvvvvv

e Edic¢ni ¢innost
Studijni program FM 2003/2004
Tisk sborniku na konferenci ,,Nakladové analyzy a informacni technologie pfi manaZerském
rozhodovani ve zdravotnickém zatizeni‘
Vertejny sektor 1., doc. Duben
Vetejny sektor II., doc. Duben
Veftejny sektor I11., doc. Duben
Logistika, Ing. Lukst
Ucetnictvi piispévkovych organizaci, Ing. Stejskalova

¢ Audiovizudlni ¢innost
Zéaznam piednasek Doc. Hejdy — Pravo
Zaznam prednasek Mgr. Novotné — Sociologie organizace
Zéaznam piednasek prof. Pudila — Manazerska informatika
Euroden — navstéva premiérit CR a Danska

e Ostatni ¢innosti

Ve spolupraci s firmou ImageCZ instalace dataprojektoru na ucebnach ¢. 225 a 425.
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11.3. Knihovna

Knihovna FM VSE v roce 2003 zajiitovala knihovnické a informaéni sluzby pro potieby
pedagogii a studentii viech forem studia, v souladu se zaméfenim Fakulty managementu VSE.
Zasadni zménou, kterou prosla ¢innost knihovny, bylo zavedeni nového automatizovaného
knihovniho syst¢ému ALEPH 500.

Akvizice, zpracovani a ochrana fondu

Fond byl pribézné dopliiovan nové vychazejicimi tituly v souladu s profilem fakulty. Z
prostiedkii poskytnutych z daru rektorky VSE, byl fond doplnén o fadu tituldi zahraniéni
odborné literatury a byl posilen pocet vytiskil predepsanych ucebnic. Byl proveden odpis 50
kj — ztraty. Ve fondu studovny byla koncem r. 2003 zahajena obsahova provérka fondu, bylo
provedeno pietifidéni tematické skupiny 65.01 do skupiny 005. V provérce fondu,
pretfidovani a ptestavbeé fondu studovny se bude pokracovat v r. 2004. V prostorach pij¢ovny
doslo beéhem prazdnin ke stavebnim upravam, jejichz vysledkem bylo rozsifeni prostor o dvé
mistnosti. Tyto prostory byly vyuzity pro vypajéni protokol a pro vytvoreni skladu periodik,
ktery zarovei tvoti zdzemi pro pracovniky provozu.

12. FOND: CELKEM 19040 | 20649
2002 2003
z toho knihy 18688 20285
ostatni dokumenty 352 364
prirtstky 1389 1659
ubytky 50

Sluzby

Odborné knihovnické a informacni sluzby poskytovaly pracovisté ptijcovny a studovny:
prezenéni fond literatury, Citarna periodik, diplomovych praci, fond audiokazet, videokazet,
CD a multimedialni usek vybaveny 24 PC, tiskarnou, 2 televizemi s videem, 2 minivéZemi,
sluchatky. Navstévnost studovny nebyla v r. 2003 sledovéana (program sledovani navstévnosti
byl mimo provoz, opraven a spustén byl az koncem roku). Nadale byly poskytovany absencni
vypujcky z prezencniho fondu studovny (1330 vyp.). Tyto vypijcky nebylo mozno zapocitat
do celkovych vyptjcek.

I vr. 2003 zajistovala knihovna sluzby studentim kombinovaného studia ve dnech jejich

soustfedéni (patek, sobota). Byly zpracovany 3 reSerSe a uskute¢nily se 4 exkurze. Kopirovaci
sluzby pouze z fondu studovny byly poskytovany na samoobsluzné kopirce (18756,-K¢).

2001 2002 | 2003

Vypujcky: celkem 6439 6939 |6568
MVS —z jiné knihovny 83 61 61

jiné knihovné 4 8 8
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2001 2002 | 2003
Uzivatelé: celkem 909 1130 778

Od 25. 8. 2003 byl veskery provoz jak vypujcniho protokolu, tak zpracovani fondu
pfeveden do automatizovaného systému ALEPH 500. Byly spojeny databaze uzivatelii a
fondu s databazi CIKSu.

Predevsim databéaze uzivateld je spolecnd a je vyuzivdna v on line systému. Ptistup do
katalogu pro uzivatele je pies www stranky a je mozno vyhledavat jak v souborném katalogu
VSE, tak v databézich jednotlivych pracovist’ (Zizkov, Jizni mésto, J. Hradec). Bohuzel pii
pievodu dat se nepodafilo prevést fadu dat, predev§im tykajicich se uzivateli a vypujcek,
proto tato Cisla zcela neodpovidaji skutecnosti.

Zavedeni nového knihovnického systému piineslo fadu vyhod a nové poskytovanych

vvvvvv

knihovny.
Personalni zajiSténi

Veskeré knihovnické a informacni sluzby (akvizice, zpracovani, studovna-¢itarna,
pujcovna) zajistovali 3 pracovnici.

Béhem roku navstévovali pracovnici kurz anglictiny, odborné seminafe poradané NK
CR, SKIPem, pfedevsim pak proSkoleni syst¢tmem ALEPH 500.
Z Ukoli v r. 2003 se nepodatilo zajistit rekonstrukci WWW stranek knihovny.
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12. ZAVER

Rok 2003 byl pro fakultu dilezity ptfedevsim proto, Ze se podafilo realizovat to, o¢, dalo
by se fici, téméf od svého pocatku intenzivné usilovala, a to ptedlozeni navrhu doktorského
studijniho programu fakulty a jeho usp&sna akreditace na MSMT. Tento rok proto bude patfit
do fady vyznamnych historickych meznikl v existenci fakulty.

Fakulta se podilela nebo sama zajisStovala fadu vyznamnych akei, jak lze vidét
z chronologického piehledu uvedeného vuvodu. Spoluprdci a navazovani kontaktt
s organizacemi a slozkami regionu povazuji, samoziejmé krom¢ neustalého zkvalitiovani
pedagogického procesu a zvySovani podilu védeckovyzkumné ¢innosti pracovnikil, za jednu
z jejich dileZitych aktivit, a to predeviim z diivodu jeji dislokace od ostatnich fakult VSE. To,
ze fakulta je mnohymi vniméana nejen jako vyznamny partner pro spolupraci, ale téz jako
poradni a vzdé€lavaci instituce, na niz se mohou v pfipad¢ potteby obratit, zvySuje jeji renomé
v povédomi vefejnosti a toho si velmi cenim.

Diiraz je vSak trvale kladen predev§im na zvySovani kvality a efektivity vyuky, a proto
byly jiz v minulém roce uc¢inény diilezité kroky k restrukturalizaci studijniho programu, které
povedou ke zméné poctu hlavnich a vedlejSich specializaci. Snahou je zredukovat pocet
hlavnich specializaci tak, ze dojde ke ztotoznéni (splynuti) obsahové ndplné jediné nové
hlavni specializace Management se soucasnym studijnim zdkladem celého oboru nesouciho
shodny nézev. Stavajici hlavni specializace budou soucasné pievedeny na specializace
vedlejsi, a to sektorové:

e management vefejné¢ho sektoru,
e management podnikatelského sektoru,
ptip. jako prufezové:

e management informaci,

resp. odvétvové:

e management zdravotnictvi.

Celkovy pocet existujicich specializaci tak bude redukovan. Piedpokladd se, ze tato
opatieni povedou k tomu, Ze se zvySi prostupnost a snizi se organiza¢ni narocnost studia
kladena jak na studenty, tak na jednotlivé katedry.

V Jindtichové Hradci, dne 12.biezna 2004

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan fakulty
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13. VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

13.1. Uvod

Ackoli byly celkové prostiedky (vynosy), se kterymi fakulta v rozpoctovém roce 2003
hospodatila, o 1.703 tis. K¢ niz§i nez v roce 2002, podafilo se pfi sestavovani rozpoctu
vytvofit rezervu (stejné jako vroce 2002), kterd byla rozpuSténa pii upravé rozpoctu
k 30.9.2003.

Rezervu bylo mozné vytvofit, protoze v ¢innostech 1000 (vzdelavani a provoz) a 3000
(VaV — institucionalni) doslo proti roku 2002 k navyseni vynost o 2.138 tis. K¢.

Naopak doslo k pomérné velkému snizeni vynost v ¢innostech 1020 (rozvojové projekty
a investi¢ni zaméry) a 1010 (celové prispévky — rozvoj VS). Zde doslo k poklesu o 2.351 tis.
K¢, resp. 2.797 tis.K¢.

I vroce 2003 pokracoval priznivy vyvoj v oblasti védeckych aktivit, a tim i zvySeni
prostfedkil na tuto ¢innost. V ¢innostech 3010, 3020 a 3030 doslo k celkovému navyseni proti
roku 2002 o 1.811 tis. K¢&.

Pozornost byla vénovana i dalSim zdrojim posileni fakultniho rozpoctu -
k nejvyznamnéjsim projektim pattily placené studijni programy vramci celozivotniho
vzdélavani.

13.2. Celkové zhodnoceni vysledkil hospodateni

V roce 2003 skoncila fakulta hospodaieni s celkovym ziskem 18 tis. K¢&. Tento vysledek
se sklada ze ztraty v hlavni Cinnosti ve vysi - 262 tis. K¢ a ze zisku v doplitkové ¢innosti ve
vysi 280 tis. K¢. Hospodaisky vysledek v doplitkové ¢innosti byl ovlivnén thradou penzijniho
piipojisténi ve vysi 191 tis. K¢.

Fakult¢ se tak podafilo splnit stézejni ukol v ekonomické oblasti pro rok 2003 — udrzet
vyrovnany rozpocet. V dalSich kapitolach je proveden podrobny rozbor erpani rozpoctu
v jednotlivych ¢innostech.

13.3. Vynosy, ndklady, hospodatsky vysledek

Vynosy a néklady v hlavni 1 hospodafské ¢innosti jsou zpracovany v tabulkach tohoto
oddilu. V tabulce 3.1. je provedeno porovnani skute¢ného Cerpani s rozpoctem, a dale jsou
uvedeny celkové vynosy a ndklady véetné dopliikové Cinnosti.

Tabulky 3.2. a 3.3. ukazuji skladbu vynost a nakladi za jednotlivé ¢innosti v hlavni,
resp. dopliikové Cinnosti.
13.3.1.POROVNANI SKUTECNOSTI S ROZPOCTEM A CELKOVE
VYNOSY A NAKLADY

V tabulce 3.1. je porovnéana skutecnost Cerpani rozpoctu ¢innosti 1000 (vzdélavaci), 1020
(rozvojové projety a investicni zdméry) a 3000 (védecko-vyzkumnd). Je ziejmé, ze se
podafilo sestavit rozpocet jako celek velmi dobte.

Zvysena spotieba materialu byla umoznéna hlavné vys$simi vlastnimi trzbami a ptiznivym
vyvojem doplitkové Cinnosti. Takto bylo mozné v zavéru roku realizovat ¢ast pozadavkil na
nakup DHM, hlavné vypocetni techniky.
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POROVNANI SKUTECNOSTIS ROZPOCTEM A CELKOVE VYNOSY A NAKLADY

Tab. 3.1. v tis.Ké
Gis Rozpoctované prostiedky Nerozpoét. prostr. Celkem
e Nazev fadku . L Granty, | Doplii. | Ostatni
rad. rozpocet | €erpani % rok aé.dot. | &innost | mimor. skut.
010 |501-Spotfeba materialu 2 608 3133 [120,1% 453 66 201 3 852
020 |502-Spotfeba energie 1 400 1267 | 90,5% 0 165 0 1432
025 |503-Spotfeba ze skladu 218 216 | 99,1% 17 91 7 330
030 |504-Prodané zbozi 12 10 | 83,3% 0 3 0 13
040 |50-Spotiebované nakupy 4 238 4625 | 109,1% 470 325 207 5 627
045 |511-Oprawy a udrzovani 293 815 278,2% 0 60 0 874
050 |512-Cestowné 670 402 | 60,0% 1089 2 41 1534
060 |513-Naklady na reprezent. 15 8 | 53,3% 0 51 7 66
070 |518-Ostatni sluzby 1 505 1486 | 98,7% 305 194 111 2 096
075 |51-Sluzby 2 483 2711 (109,2% | 1394 306 158 4 570
080 |521-Mzdové naklady 20621 [ 20610 | 99,9% 1323 506 108 | 22546
085 |524-Zakonné soc. pojisténi 7 042 7 055 (100,2% 306 163 21 7 545
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 130 150 |115,4% 0 191 0 340
100 |528-Ostat.socialni naklady 309 222 | 71,8% 0 2 0 224
105 |52-Osobni naklady 28102 | 28 037 | 99,8% | 1629 862 129 | 30 656
110 |532-Darl z nemovitosti 11 10 | 90,9% 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 11 10 | 90,9% 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 525 495 | 94,3% 250 4 19 768
135 |545-Kurzove ztraty 0 0 0 0 0 0
140 |549-Jiné ostatni naklady 940 980 |104,3% 519 16 0 1516
145 |54-Ostatni naklady 1 465 1475 | 100,7% 770 21 19 2284
150 ]551-Odpisy nehm. a HIM 2 300 2124 | 92,3% 0 159 0 2 283
170 |55-Odpisy 2 300 2124 | 92,3% 0 159 0 2 283
205 |58-Prispéwky 0 0 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 38599 | 38982 (101,0% | 4263 | 1672 513| 45430
310 |601-Trzby za Mastni wrobky 120 238 1198,3% 0 0 0 238
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 810 872 (107,7% 50| 1546 234 2702
320 |604-Trzby za prodané zboZi 20 10 | 50,0% 0 3 0 13
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 950 1121 | 118,0% 50 | 1549 234 2954
326 |61-Zména stavu zasob 0 98 0 0 0 98
327 |642-Ostatni pokuty a penale 20 16 | 80,0% 0 0 0 16
330 [644-Uroky 150 155 [103,3% 0 0 0 155
335 |645-Kurzowve zisky 0 0 0 0 0 0
340 |649-Jiné ostatni wnosy 1235 1236 |100,1% 0 404 0 1640
343 |64-Ostatni vynosy 1 405 1407 | 100,1% 0 404 0 1810
345 1652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0 0 0
368 |65-Celk.seskup. 0 0 0 0 0 0
380 |682-Pfijaté prispéwky 0 0 0 0 279 279
390 |68-Celk.seskup. 0 0 0 0 279 279
400 ]691-Provozni dotace 36094 | 36 094 [100,0% | 4 213 0 0| 40307
415 |69-Dotace 36094 | 36 094 |100,0% | 4213 0 0| 40307
450 [6-VYNOSY CELKEM 38449 | 38720 (100,7% 0| 1952 513 | 45448
500 |6-5=HV -150 -262 0 280 0 18

Pripadny rozdil v souctech je zptisoben zaokrouhlovanim.
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HLAVNi CINNOST

Tab. 3.2. v tis.K¢é
Cis. Nézev Fadku Cinnost Celkem
rad. 1000 1020 3000 | 3010 | 3020 | 3030 | 1010 | 1090
010 |501-Spotfeba materialu 2219 72 841 142 59 248 201 4 3786
020 [502-Spotieba energie 1267 0 0 0 0 0 0 0 1267
025 |503-Spotreba ze skladu 202 3 11 10 6 0 7 0 240
030 [504-Prodané zbozi 10 0 0 0 0 0 0 0 10
040 |50-Spotiebované nakupy 3698 75 852 153 65 248 207 5 5303
045 |511-Opravy a udrzovani 812 0 3 0 0 0 0 0 815
050 |512-Cestovné 113 0 289 601 69 418 41 0 1532
060 |513-Naklady na reprezent. 7 0 1 0 0 0 7 0 15
070 |518-Ostatni sluzby 1418 0 68 198 14 52 111 41 1902
075 [51-Sluzby 2 350 0 360 799 83 470 158 41 4263
080 |521-Mzdové naklady 17 056 612 2942 893 125 0 108 305 | 22041
085 |524-Zakonné soc. pojisténi 5 956 76| 1023 257 42 0 21 7 7 382
090 |527-Penzijni pfipojisténi 150 0 0 0 0 0 0 0 150
100 |528-Ostat.socialni naklady 221 0 1 0 0 0 0 0 222
105 [52-Osobni naklady 23 382 688 | 3966 | 1150 166 0 129 312 | 29794
110 |532-Dar z nemovitosti 10 0 0 0 0 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 10 0 0 0 0 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 413 0 82 194 28 20 19 8 764
135 |545-Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
140 |549-Jiné ostatni naklady 268 47 665 356 33 130 0 0 1499
145 [54-Ostatni naklady 681 47 747 550 61 150 19 8 2263
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2124 0 0 0 0 0 0 0 2124
170 [55-Odpisy 2124 0 0 0 0 0 0 0 2124
205 |58-Prispevky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 32 246 811 5925| 2653 376 868 513 366 | 43758
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 238 0 0 0 0 0 0 0 238
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 832 0 40 0 50 0 234 0 1156
320 |604-Trzby za prodané zbozi 10 0 0 0 0 0 0 0 10
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1081 0 40 0 50 0 234 0 1405
326 [61-Zména stavu zasob 98 0 1] 1] [1] 1] 1] 0 98
327 |642-Ostatni pokuty a penale 16 0 0 0 0 0 0 0 16
330 |[644-Uroky 155 0 0 0 0 0 0 0 155
335 |645-Kurzoveé zisky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
340 |649-Jiné ostatni vynosy 1236 0 0 0 0 0 0 0 1236
343 |64-Ostatni vynosy 1407 0 0 0 0 0 0 0 1407
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
368 |65- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
380 |682-Prijaté prispévky 0 0 0 0 0 0 279 0 279
390 |68- 0 0 0 0 0 0 279 0 279
400 |691-Provozni dotace 29 398 811 5885| 2653 326 868 0 366 | 40307
415 [69-Dotace 29 398 811 5885 2653 326 868 0 366 | 40 307
450 |6-VYNOSY CELKEM 31984 811 5925| 2653| 376| 868| 513| 366 43495
500 |6-4=HV -262 0 0 0 0 0 0 0 -262

Pripadny rozdil v souétech je zplisoben zaokrouhlovanim.

13.3.2. HLAVNI CINNOST

V tabulce 3.2. jsou uvedeny ndklady a vynosy vSech kategorii hlavni ¢innosti a to:

oznaceni obsah ¢innosti

1000 Vzdélavani a provoz

1020 Rozvojové projekty a investicni zdméry
3000 VaV — institucionalni

3010 VaV — granty kromé¢ MSMT

3020 VaV — granty mimorozpoctové

3030 VaV — granty MSMT

1090 Ugelové dotace — rozvoj VS

1010 Ugelové piispévky — rozvoj VS
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Podil uvedenych kategorii na celkovych nakladech je nésledujici:

¢innost 1000 1020 3000 | 3010 | 3020 | 3030 | 1010 | 1090 | Celkem
naklady v tis. K& 31 806 811 6365 | 2653 376 868 513 366 | 43758
podil na celk. nakl. hlav.€¢in.v% | 72,69%| 1,85%]| 14,55%| 6,06%| 0,86%| 1,98%| 1,17%| 0,84%| 100,00%

Pozn.: je zohlednéno 440 tis. rezijnich nakladii nespecifikovaného vyzkumu, které byly prevedeny dotact do

cinnosti 1000

13.3.3.DOPLNKOVA CINNOST

U dopliikkové cinnosti jsou naklady a vynosy podrobnéji rozclenény v tabulce 3.3.
V doplitkové Cinnosti byly sledovany tyto ¢innosti:

oznaceni
9000
9020
9090

obsah ¢innosti
DC - vzdé€lavéani a VaV
DC — najmy a sluzby
Ostatni dopliikova ¢innost

Hospodartsky vysledek doplikové ¢innosti v roce 2003 byl 280 tis. K¢&. Pti zohlednéni
penzijniho pfipojiSténi (thrada za vSechny ¢innosti) by byl hospodarsky vysledek 471 tis. K¢,
coz je narlst proti srovnatelnému udaji v roce 2002 o 217 tis. K¢&, tj. narist o 85,4%. To
nekoresponduje s poklesem vynosii o 208 tis. K¢, tj. 0 9,6%.
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DOPLNKOVA CINNOST

Tab. 3.3. v tis. KE
Cis. .
Fad. Nazev radku 9000 9020 9090 Celkem
010 |501-Spotfeba materialu 55 4 6 66
020 |502-Spotieba energie 0 165 0 165
025 ]503-Spotieba ze skladu 6 0 85 91
030 |504-Prodané zbozi 0 0 3 3
040 |50-Spotirebované nakupy 61 170 94 325
045 ]511-Opravy a udrzovani 0 9 50 60
050 ]512-Cestovné 2 0 0 2
060 ]513-Naklady na reprezent. 29 0 22 51
070 ]518-Ostatni sluzby 75 66 54 194
075 |51-Sluzby 106 75 126 306
080 ]521-Mzdové naklady 460 26 20 506
085 [524-Zakonné soc. pojisténi 147 9 7 163
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 0 0 191 191
100 ]528-Ostat.socialni naklady 0 2 0 2
105 |52-Osobni naklady 607 37 218 862
110 |532-Dan z nemovitosti 0 0 0 0
125 |53-Dané a poplatky 0 0 0 0
130 ]540-Stipendia 4 0 0 4
135 |545-Kurzove ztraty 0 0 0 0
140 ]549-Jiné ostatni naklady 9 2 5 16
145 |54-Ostatni naklady 13 2 5 21
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 0 96 63 159
170 ]55-Odpisy 0 96 63 159
205 |58-Prispévky 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 787 380 506 1672
310 ]601-Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 1010 275 261 1546
320 |604-Trzby za prodané zbozi 0 0 3 3
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1010 275 264 1 549
326 |61-Zména stavu zasob 0 0 0 0
327 |642-Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0
330 []644-Uroky 0 0 0 0
335 |645-Kurzoveé zisky 0 0 0 0
340 []649-Jiné ostatni vynosy 0 402 2 404
343 |64-Ostatni vynosy 0 402 2 404
345 652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0
368 ]65-Celk.seskup. 0 0 0 0
380 |682-Prijaté prispévky 0 0 0 0
390 |68-Celk.seskup. 0 0 0 0
400 ]691-Provozni dotace 0 0 0 0
415 ]69-Dotace 0 0 0 0
410 |Vnitroorganizani vynosy -102 0 102 0
450 |6-VYNOSY CELKEM 908 677 367 1952

500 [6-5=HV 121 297 -138 280

Pripadny rozdil v souctech je zplisoben zaokrouhlovanim.
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13.4. Analyza hospodaiského vysledku

Rozpoctovana ztrata v hlavni ¢innosti a zisk v doplitkové ¢innosti byl pladnovan ve vysi
150 tis. K& Skute¢na ztrata 262 tis. KE v hlavni Cinnosti byla kryta ziskem 280 tis. K¢
v doplitkové ¢innosti.

Pro srovnani jsou v tabulce 4. uvedeny vybrané naklady, vynosy a hospodarské vysledky
za hlavni ¢innost a celkové ndklady a vynosy dopliikové Cinnosti v letech 2000 az 2003.
Jejich meziro¢ni nardst nebo pokles dava moznost posouzeni vysledku hospodateni z hlediska
vyvojového trendu.

Mrwe

vlastnich pfijmi 0 50,50%. Slo v$ak o ucelové piijmy v &innostech 3020 a 1010. Pokles
vlastnich pfijmd v ¢innosti 1000 ¢inil pouze 2,12%. Dotace meziroéné vzrostla 4,45%,
pficemz v ¢innosti 1000 dotace vzrostla o 7,52 %, v ¢innosti 1020 klesla o 74,35% a v
¢innosti 3000 vzrostla o 1,68%.

Podil jednotlivych ¢innosti na celkovém vysledku doplitkové ¢innosti ve vysi + 280 tis.
K¢ udéava predchozi tabulka ¢. 3.3. Na dosazeném hospodarském vysledku se nejvice podilela
¢innost 9020. Ztrata v ¢innosti 9090 je zpisobena zatctovanim penzijniho piipojisténi ve vysi
191 tis. K¢.

V tabulce €. 4. jsou také uvedeny celkové vynosy, naklady a hospodaisky vysledek
v dopliikové cCinnosti v letech 2000 az 2003. Pro dal$i obdobi je nutné udrzet zisk
v doplitkové ¢innosti a tim ptispét k financovani rozvoje fakulty.

13.5. Védecka ¢innost

Védeckovyzkumné aktivity pracovnika fakulty pomahaji jednak jejich profesnimu ristu,
jsou vSak soucasné dosti podstatnym zdrojem finan¢nich prostfedkli, bez néhoz by fakulta
svou existenci jiz velmi tézko uhdjila. Z tohoto divodu jsou védeckovyzkumné aktivity
pracovnikll podporovany v nékolika oblastech:

1. Zapojenim do praci souvisejicich s FeSenim fakultniho vyzkumného ziméru
»Multidisciplinarni podpora managementu“ (CEZ:J18/98:311600001).

Jako v predchozich letech byla i v roce 2003 pro uspésné feseni projektu neodmyslitelna
existence Spole¢né laboratote FM a UTIA (SALOME), ktera je pevné zakotvena ve struktufe
fakulty jako organizac¢ni jednotka a je kliCovym prvkem védecko-vyzkumné prace na fakulté a
stavi ji v oblasti vyzkumu na zcela srovnatelnou tiroveii s ostatnimi fakultami VSE. Kolem
tohoto pracovisté se dale rozvijely i aktivity ostatnich pracovnikii fakulty, kteti vysledky
dosazené v ramci vyzkumného zadméru uplatiiuji v oblasti aplikovaného managementu. Toto
pracovisté ma plnou podporu vedeni fakulty, vedeni UTIA i vedeni VSE. V roce 2003 byla
statutarnimi zastupci obou organizaci podepsdna ,,Dohoda o vzijemné spolupraci pfii
uskute¢iiovani doktorského studijniho programu®, na zaklad¢ které¢ byl Akreditacni komisi
MSMT piedlozen a poté i schvalen spoleény doktorsky studijni program FM a UTIA.
Pracovnici SALOME, ktefi ve véts$in¢ budou soucasné skoliteli v novém studijnim programu,
tak budou moci vychovavat doktorandy zamétujici se pravé na problematiku, kterou v rdmci
vyzkumného zaméru rozvijeji.

2. ReSeni standardnich vyzkumnych granti, udélenych jednotlivymi grantovymi
agenturami.

Védecké granty jsou cennym zdrojem financnich prostfedkil, umoznujicich feSitelim
realizovat a dale prohlubovat vlastni védecké aktivity v oboru, jimz se zabyvaji, konzultovat a
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prezentovat své védeckovyzkumné vystupy na domaci i zahrani¢ni ptidé ve vétsim rozsahu,
nez by jim fakulta mohla umoznit z vlastnich zdroji (zejména po zméné nespecifikovaného
vyzkumu na specifikovany).

Vroce 2003 pokracovaly fteSitelské aktivity na projektech piijatych jak v minulych
letech, tak k nim pfibyly i projekty nové piijaté od 1.1.2003.

GACR:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

402/02/1271 Rizeni dafiové politiky - méfeni administrativnich a vyvolanych nakladi
zdanéni v CR, prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc. (1.1.2002 - 31.12.2004);

402/02/P124 Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovani firem a podnikatelti, Ing
Leos Vitek, Ph.D. (1.1.2002 - 31.12.2004);

402/03/1221 Modelovani systému fizeni regionalné zaméfenych vefejnych
vydajovych programi, Ing. Markéta Sumpikova, Ph.D. (1.1.2003 - 1.1.2005);

402/03/1310 M¢fteni interakci diichodovych dani ve stfedoevropskych tranzitivnich
ekonomikéch, Ing. Pavel Kolat, CSc. (1.1.2003 - 1.1.2005);

402/03/1341 Hodnoceni pracovni ¢innosti vysokoskolského pedagoga (védce) jako
zaklad pro alokaci mzdovych prostfedkii, Ing. Irena Stejskalova, Ph.D. (1.1.2003 -
31.12.2004);

402/01/0981  Interaktivni  prezentace  vysledki  séitani  lidu  pomoci
pravdépodobnostnich modelt, doc. Ing. Pavel Dvorak, CSc. (1.1.2001 - 31.12.2003);

402/01/1369 Optimalizace rozhodovacich procesii ve vefejn¢ spravé a samosprave s
dirazem na regiony (smlouva s Univerzitou Pardubice), prof. RNDr. Jan Cerny,
DrSc., dr.h.c. (1.1.2001 - 31.12.2003).

Druhym rokem byl feSen projekt zaloZeny na bilaterdlni spolupréci s Japonskem —
v ramci programu KONTAKT:

ME 567 Distribution Mixture Models for Pattern Recognition and Image Processing
(MIXMODE), prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc. (1.1.2002 - 31.12.2004).

Reseny byly téz projekty rozvojového charakteru — 2 FRVVS, 2 projekty za podpory
Nadace Open Society Fund a dale n€kolik rozvojovych projekti MSMT.

3.

1822/F5 Ptednéaskovy pobyt prof. Rudolfa Hatiky a inovace studijnich programt (TO
F5) FRVS, Ing. Ondrej Leseticky (1.1.2003 - 31.12.2003);

1820/F5 Inovace vyuky matematicko-ekonomickych predmétd s pomoci programu
Derive5 (TO F5) FRVS, RNDr. Jitka BartoSova (1.1.2003 - 31.12.2003);

Vytvofeni a implementace vedlejSi specializace "Management neziskovych
organizaci" OSF, Ing. Jana Krbova (1.1.2002 - 31.12.2003);

20/2002 Tvorba diplomovych praci na zdkladé konkrétniho pozadavku subjektd z
veiejného sektoru OSF, Ing. Markéta Sumpikovéa, Ph.D. (1.8.2002 - 31.12.2003).

Specificky vyzkum

Jednim z momenti, ktery se odrazil na védecké Cinnosti pracovnika fakulty v roce 2003
byla skute¢nost, 22 MSMT zménilo zptisob financovani védecké &innosti na vysokych
Skolach. Misto dfive zab&hnutého financovani formou tzv. nespecifického vyzkumu
ministerstvo zavedlo financovani specifického vyzkumu spocivajiciho predevSim v tom, ze
pridélené prostfedky jsou urCeny pro védecko vyzkumnou cinnost, na které se podileji
studenti. To v souCasné dob¢é znamena, ze veSkera védecka ¢innost na fakulté, na které se
studenti nepodileji, musi byt financovana pouze z vnéjSich grantovych prostiedkti. Tato
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skutecnost napiiklad omezila ucast pracovnikii fakulty na védeckych konferencich a
semindfich. Nicméné lze konstatovat, Ze se nijak zvIast' neprojevila poklesem publikacni
¢innosti.

V ramci specifického vyzkumu se formou podanych a posléze ptijatych projekti zapojilo
n¢kolik pracovnikd fakulty do Interni grantové agentury VSE:

RNDr. Jitka BartoSova: Prace s elektronickou databankou ekonomickych ¢asovych fad
(¢.21/2002);

Ing. Jifi Jelinek, CSc.: Podpora orientace a vyhledavani v prostiedi www (¢.36/03);

Mgr. Eliska Novotna: Gender ve veiejné spravé regionu jiznich Cech 1983-2003
(¢.39/03);
doc. Dr. JUDr. Jan Hejda: Vybrané spoleCensko-védni aspekty enviromentalniho

managementu (¢.35/03).

Prostifedky cerpané na jednotlivé projekty jsou uvedeny v nésledujici tabulce €. 5:
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Vydaje na védeckou, vyzkumnou €innost a rozvoj

Tab. 5.
Nazev projektu / ¢innosti tis. Ké

Fakultni vyzkum (bez internich grant() 1.761
IGA VSE 21/02 — Prace s elektronickou databankou ekonomickych €asovych fad, J. BartoSova 6
IGA VSE 35/03 — Vybrané spole€ensko-védni aspekty enviromentalniho managementu, J. Hejda 40
IGA VSE 36/03 — Podpora orientace a vyhledavani v prostredi www, J. Jelinek 50
IGA VSE 39/03 — Gender ve vefejné spravé regionu jiznich Cech 1983-2003, E. Novotna 60
Fakultni vyzkumny zamér CEZ:J18/98:311600001 ,Multidisciplinarni podpora managementu®, P. Pudil 4.448
GACR (spoluresitelsky) — registr. €. 40%/01/1369, Optimalizace rozodovacich procesu ve vefejné spravé a 149
samospravé s dlirazem na regiony, J. Cerny
GACR (spoluresitelsky) — registr. €. 402/01/0981, Interaktivni prezentace vysledk( séitani lidu pomoci 177
pravdépodobnostnich modell, P.Pudil, spolufesitel P. Dvorak
GACR - registr. C. 402/02/1271, Rizeni danové politiky - méfeni administrativnich a vyvolanych nakladu 567
zdanéni v CR (splunavr. Mendelova univerzita Brno), P. Pudil
GACR - registr. €. 402/02/P124/A, Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovani firem a podnikateld, L. 106
Vitek
GACR - registr. €. 402/03/1310, Méfeni interakci dichodovych dani ve stfedoevropskych tranzitivnich 897
ekonomikach, P. Kolar
GACR - registr. ¢. 402/03/1341, Hodnoceni pracovni ¢innosti vysokoSkolského pedagoga (védce) jako

. i . e e . . 365
zaklad pro alokaci mzdovych prostredkd, |. Stejskalova
GACR - registr. €. 402/03/1221, Modelovani systému fizeni regionalné zamérenych vefejnych vydajovych 718
programu, M. Sumpikova
MF ltalie, R. JirouSek 36
Copernikus, R. Jirousek 14
MSMT - ME 567 Kontakt, Distribution Mixture Models for Pattern Recognition and Image Processing, 868
P.Pudil
FRVS 1822 F5, Pfednaskovy pobyt prof. Rudolfa Hanky a inovace studijnich programt , O. LeSeticky 307
FRVS 1820 F5, Inovace vyuky matematicko-ekonomickych predmétt s pomoci programu Derive5, 59
J.BartoSova
RP ¢. 252/03, Ekonomika a fizeni neziskového sektoru, P. Dvorak 311
RP €. 372/03, , J. Jelinek 500
Nadace OSF — Tvorba diplomovych praci na zakladé konkrétniho pozadavku subjektt z vefejného sektoru, 193
M. Sumpikova
Vzdélavaci nadace Jana Husa — Vytvofeni a implementace vedlejSi specializace "Management 114
neziskovych organizaci”, J. Krbova
Jiho€esky kraj 1125/03, Dobrovolnictvi studentt FM VSE - Pét P, J. Sedlakova 17
Vyvoj software, P. Pudil 40
CELKEM 11.802

PFipadny rozdil v souétech je zplisoben zaokrouhlovanim.
V polozce Fakultni vyzkum neinvesti¢ni vydaje jsou pripocteny rezijni naklady ve vysi 440 tis. K¢.

13.6. Investi¢ni ¢innost

Investi¢éni ¢innost na fakulté managementu probihala dle schvaleného rozpoétu VSE.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé investi¢ni akce, jejich schvaleny rozpocet a

cerpani.
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VYDAJE NA INVESTICNi CINNOST V ROCE 2003

Tab. 6. v Ké
Rozpocet Skute¢nost Skuteénost
FRIM |DOTACE[ FRIM | DOTACE | CELKEM
AUDIOVIZUALNI TECHNIKA
Data-videoprojektory 2 ks 390.000 361.200 361.200
Vizulalizér 110.000 96.380 96.380
celkem 0| 500.000 0 457.580 457.580
VYPOCETNI TECHNIKA
Server (podpora projektu FRVS) 50.000 51.996 51.996
Videoserver 60.000 60.000 60.000
Gigabitovy switch 150.000 120.056 120.056
Patefni bezdratova technologie 150.000 79.975 79.975
SW Ghost 80.000
Podpora apl.vyuz. syst. ident.karet 170.044 170.044
celkem 490.000 0 482.071 0 482.071
OSTATNI SZNN
Kartovy systém 595.000 419.850 419.850
Zatemnéni auly 1) 320.000 320.325 320.325
Klimatizace dékanatu 392.000 384.818 384.818
Energeticky audit 46.201 46.201
celkem 1,307.000 0 1,124.993 46.201 | 1,171.194
CELKEM INVESTICNi VYDAJE 1,797.000 | 500.000 | 1,607.064 503.781 | 2,110.845

1) Prelozeno z r. 2002

13.7. Pracovnici a mzdové prostiedky

Proti roku 2003 vzrostl primérny pocet pracovnikii celkem (70,35 pracovnikll) v priméru
0 0,69, v hlavni ¢innosti o 0,77. Nartst prumérného platu (8,66% v hlavni ¢innosti) byl nizsi

neZ nartst 2002/2001 (12,4%).
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Pracovnici a mzdové prostredky

zarok 2003
Tab. 7.
I?’or.c. Ukazatel t||avn| D?plnkova Celkem
radku ¢innost ¢innost
1 2 3
1. |Primér. pocet pracovnik(l pirepoéteny za rok 2003 69,18 1,17 70,35
2. | ztoho: - védecko-pedagogicti 46,1 0 46,1
4. - ostatni 23,08 1,17 24,25
Vyplacené mzdové prostfedky v tis. K&
5. |(v€. zdroja Fondu rozvoje, Fondu vzdélavaci politiky 20915 506 21421
a grantd hrazenych MSMT CR - kap. 333
6. | ztoho: - platové tarify v€. nahrad 13 126 154 13 280
7. - osobni pfiplatky 2112 3 2115
8. - pFiplatky za vedeni 543 0 543
9. - ost. pfiplatky a ost. nahrady v€. dalSiho platu 1288 11 1299
10. - odmény 2 849 299 3 148
11. - OON 997 39 1036
12. |Mzdové prostfedky vyplacené z FO v tis. K& 0 0 0
13. |Vyplacené mzdoveé prostt.celkem vE€. FO v tis. K& 20 915 506 21 421
Primérny plat za rok 2003 v K&
14. (v propo¢tu na 12 mésicu, bez OON a FO) 24 353 11966 24147
15. | ztoho: - védecko-pedagogicti 27 776 27776
16. - ostatni 17 593 11 966 17 321
17. [Primérny plat za rok 2002 v K& (v propoc¢tu na 12 més.) 22 413 10 400 22 197
18. [Narust platu v r. 2003 oproti r. 2002 v % 8,66% 8,78%
19. |Mzd. prostf. vyplacené v r. 2003 z ost. zdrojl v tis. K& 1125 0 1125
20. | ztoho: - granty a progr. z ostatnich kapitol SR CR 1125 0 1125
21. - ostatni (Tempus, dary apod.) 0 0 0
Poznamka:

Vyhotovil: Fu€ikova
Dne 13.2.2004

13.8. Inventarizace majetku

K 31.12.2003 probéhla inventarizace majetku podle jednotlivych utvart fakulty. Byla
provedena inventarizace investi¢éniho majetku, materidlu na sklad€, drobného hmotného a
nehmotného majetku, pohledavek, zavazki, stavu uctt, hotovosti a dokladt.

Pii inventarizaci nebyly zjiStény zadné zavazné rozdily.
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13.9. Zavéry

Vysledky hospodafeni FM v roce 2003 lze hodnotit pozitivné. Podafilo se docilit
vytyceného zaméru - dosazeni vyrovnaného rozpoctu. Tento vysledek byl, mimo jiné, hlavné
dosazen znacnou aktivitou ve védeckovyzkumné ¢innosti, kterou je nezbytné dale udrzet.

Fakulta managementu musi nadale dodrzovat pfijatou strategii posilovani objemu
finan¢nich zdroji ziskavanych mimo hlavni dotaci, prostfednictvim védecké a dopliikové
¢innosti a soucasné vénovat trvalou pozornost ucelnosti vynakladani finan¢nich prostiedk.

V Jindfichové Hradci 12. bfezna 2004

Vypracoval: Ing. Mgr. Miroslav Malec
tajemnik
Souhlasi: prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan
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