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1. UVOD

Vyroéni zprava Fakulty managementu VSE v Praze podava kazdorotné vycet

vvvvvv

Jednd se o prehled, dle mého nazoru, vyznamnégjSich udalosti, které souvisely se
zivotem fakulty a budou mozna jednou pfi zpétném ohlédnuti se za v§im, co se na fakulté
udalo, patfit k historickym meznikd, které at’ uz pozitivné ¢i negativné ovlivnily dalsi vyvoj
skoly.

Vyro¢ni zprava nejenze poskytuje chronologicky piehled aktivit celoSkolského
charakteru, ale zaroven dava prostor jednotlivym pracovistim a usekiim fakulty k rekapitulaci
vSeho dosazeného v predeslém roce 2004. Hodnotici faktor, ktery v kapitolach vyrocni zpravy
bilancujici s minulym rokem bude ve vétsi ¢i mensi mife vzdy obsaZen, ddva moznost dopiat
si zaslouZenou radost z dosazenych tspéchii. Soucasné vsak vybizi k piehodnoceni zamért a
cilt, které se ukdzaly byt ne zcela dobré, ¢i spravné. Jen tak je totiz mozné jit stale kupfedu a
piekazky, které se stavi do cesty UspéSn¢ piekonavat.

Nejvyznamngjs$i udélosti, které byly na Fakult¢ managementu realizovany v roce
2004:

e Vunoru 2004 byli poprvé v historii fakulty pfijimani studenti i do nejvyssiho typu
vysokoskolského studia, doktorského studijniho programu. Akreditaci doktorského
studia v oboru ,Management* piedlozeného jako spoleény nivrh FM VSE a
Ustavu teorie informace a automatizace Akademie véd (UTIA) ziskala Fakulta
managementu na podzim 2003.

e Diky pfijeti a financovani navrhu rozvojového projektu prof. Kovare mohly byt
vroce 2004 realizovany predstavy restrukturalizace stavajiciho studijniho
programu. Snahy o stalé zvySovani kvality a efektivity vyuky zde vedly ke zméné
poctu hlavnich a vedlejSich specializaci pii zachovani profilu absolventa a nebylo
tak nutné Zzadat o reakreditaci oboru. Béhem lonského roku tak probéhla tada
nelehkych jednani, na kterych byli pfitomni Clenové feSitelského tymu spolu se
studijnim prodékanem, vedouci kateder a zastupci vedeni FM. Vysledkem je
studijni plan, v némz doslo ke ztotoznéni (splynuti) obsahové naplné jediné nové
hlavni specializace ,,Management® se sou¢asnym studijnim zakladem celé¢ho oboru
nesouciho shodny nazev. Pocet dosavadnich hlavnich specializaci byl zredukovan.
To, jak tyto zmény zkvalitni a zefektivni vyuku, ukéze az Cas a zpétnid vazba
studentti, kteti na podzim 2004 do nového restrukturalizovaného programu
nastoupili. Vedeni FM, feSitelé projektu i oponenti rozvojového projektu, kteti byli
o stanovisko k provedenym zménam ve studijnim programu pozéadani, konstatovali,
ze restrukturalizaci povazuji za pfinosnou.

e Fakulta managementu v Jindfichové Hradci si v roce 2004 na podzim pfipominala
desaté vyro¢i samostatné existence. V souvislosti s oslavami tohoto vyroc¢i byl
19.10. 2004 usporadan koncert v jindfichohradecké Kapli Mati Magdaleny, na
kterém vystoupil violista ND Petr Pibyl s klavirnim doprovodem Frantiska Kudy.
Po koncertu nésledoval raut spojeny s vernisazi uméleckych fotografii v Narodnim
muzeu fotografie vJ. Hradci. Na tuto slavnostni akci byly pozvéani ptedni
predstavitelé VSE, dale &lenové Védecké rady Fakulty managementu, vyznacni
partnefi fakulty, sponzofi a téz Celni predstavitelé Mésta Jindfichtiv Hradec.
Pfestoze na ose dé¢jin usla fakulta jen zanedbatelny kricek, dosahla za tuto dobu
mnoha vysledki (jako napft. akreditace vSech stupnti vysokoskolského studia) diky



nimz snese srovnani s Urovni jinych, podstatné diive zalozenych. Nemalymi
uspéchy se mliizeme pochlubit i v oblasti védy a vyzkumu. Pochvalné se o fakulté
ve svych projevech vyjadiili i rektorka VSE doc. Duréakova, byvaly prorektor J¢U
doc. Mraz i1 mistostarosta mésta Konigsmark. V zavéru tvodni ¢asti slavnostniho
aktu k 10. vyro¢i FM byly pfedany pamétni listy pfedchozim dvéma dékantim.
Doc. Ing. Zdeiiku Zemli¢kovi, CSc., prvnimu dékanovi fakulty patiilo podékovani
predevsim za zasluhy o zalozeni a rozvoj fakulty a Doc. Ing. Pavlu Dvorakovi,
CSc., druhému dékanovi fakulty, za zasluhy o rozvoj fakulty a jeji zaclenéni do
svazku VSE v Praze.

V souvislosti s vyroc¢im desetileté existence fakulty bylo téz pfipraveno neformalni
setkani vSech dosavadnich absolventi FM. Setkani se zcastnilo vice nez 150
absolventt. V diskusi absolventli s vedenim FM, zastupci kateder a pracovniky
fakulty zaznéla fada podnétnych navrhi. Cenné bylo pfedevsim to, Ze se jednalo o
stanovisko lidi, ktefi znaji dobte fakultu, ale roky stravené v praxi jim jiz umoziuji
hodnotit studium na fakulté s nadhledem a novymi zkuSenostmi ziskanymi v praxi.
Retrospektivni pohled v sobé ma jiz vétsi miru objektivity, s niz mohou posoudit
klady a =zapory fakulty 1épe nez soucasni studenti. Nejvice zmiflovanym
doporuc¢enim absolventii bylo poskytnout dostate¢ny prostor vyuce jazyku,
pfedméti vedoucich k ovladani pocitacovych programi a praktickych predméth
vedoucich ke zlepSeni komunikace.

Fakulta managementu pfivitala 15. ¢ervence 2004 amerického velvyslance v CR
Williama J. Cabanisse. Program navstévy byl pfipraven velvyslanectvim USA po
konzultacich s fakultou managementu. Hlavnim cilem navstévy bylo seznameni se
s programem Managementu zdravotnickych sluzeb, ktery byl na fakulté vytvoren
ve spolupraci s University of Nevada z USA v rdmci programu Partnership
koordinovaného American International Health Alliance a financovaného
americkou vladou prostiednictvim agentury USAID. Na zavér navstévy, ktera byla
kvili z4jmu pana velvyslance podstatné del$i, nez se plvodné planovalo,
velvyslanec i cely jeho doprovod vysoce ocenili vysledky, dosazené na fakulté na
zaklad¢ programu Partnership.

Vzhledem k dislokaci fakulty od VSE, pokradovaly i nadile samostatné aktivity
k ziskavani novych a prohloubeni stavajicich forem spoluprace s organizacemi
v regionu (s organizacemi statni spravy a samospravy). Nékolik pracovniki fakulty
se zapojilo do nové akreditovaného oboru Pedagogické fakulty Jihoceské
univerzity, v némz FM garantuje cely vyukovy blok.

V zavéru vSak musim zminit, Zze problémy, které se vice ¢i mén¢ dosud dafilo
piekonévat, mohou nastat s ukon¢enim soucasného vyzkumného zaméru a nefinancovanim
vyzkumného zaméru nového pro roky 2005-2011. I ptes neptiznivou financni situaci, ktera se
rysuje pro budouci roky, chceme uroven, které za svych deset let existence fakulta doséhla,
udrzet a dale zvySovat. Cesta to bude velmi obtizna. O to vétsi dik patfi vSem, kterym neni
budoucnost této mladé fakulty lhostejna, a proto splnym nasazenim a poctivou praci
prispivaji tfeba jen k dil¢im, ale nemén¢ dtlezitym tspéchtim.

V Jindfichové Hradci, dne 25.2.2005

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan fakulty



2. VEDENI FAKULTY A KATEDER

Dékan

Prodékan pro védu a vyzkum

Prodékan pro studium

Prodékan pro vnéjsi vztahy

Prodékan pro rozvoj a informatizaci fakulty

Tajemnik fakulty

Predsedkyné Akademického senatu

Katedry fakulty a jejich vedouci

Katedra managementu podnikatelské sféry
Katedra managementu vefejného sektoru
Katedra managementu informaci

Katedra spolecenskych véd

Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

Prof. Radim Jirousek, DrSc.
Ing. Vladimir Ptibyl

Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Ing. Jiii Jelinek, CSc.

Ing. Mgr. Miroslav Malec

PhDr. Miloslava HirSova

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.
Mgr. Eliska Novotna

Prof. Radim Jirousek, DrSc.
Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
MUDr. Rudolf Stiitecky



3. SLOZENI ORGANU FAKULTY

Akademicky senat fakulty

V roce 2004 se akademicky senat FM VSE sesel celkem 4x v letnim semestru a 3x
v semestru zimnim. Kli¢ovymi udalostmi v obou obdobich byly volby — dopliiovaci volby do
studentské komory AS FM na jafe a volby d¢kana fakulty na podzim.

Vypsani dopliiovacich voleb do studentské komory AS FM bylo nutné vzhledem
k ptfedpokladanému ukonceni studia dvou reprezentantii studenti — Evy Pechackové a Jana
Hubenaka. Volby se uskutecnily 4. 5. 2004 a jiz v 1. kole byli ze 7 kandidatt zvoleni dva novi
senatoii: Monika Handtova a Luka$s Holik. Novym mistoptedsedou AS FM za studenty pak
byl na nasledujicim zasedani senatu jednomysiné zvolen Be. Pavel Jandk. Kontinuita ¢innosti
AS FM tak nebyla pierusena a hned po prazdninach se senat mohl vénovat ptipraveé

vvvvvv

Na funkci dékana fakulty navrhli ¢lenové akademické obce celkem 5 kandidatt. 4
z nich kandidaturu nepfijali a tak jedinym kandidatem zlstal stavajici dé¢kan fakulty, prof. Ing.
Pavel Pudil, DrSc. Na svém zasedani dne 24. 11. 2004 vyslechli senatofi ptredstavy prof.
Pudila o dal§im rozvoji fakulty a po nasledné diskusi se pak osm senatorti z deviti vyjadfilo
pro to, aby AS FM navrhl rektorce VSE v Praze jmenovat prof. Pudila d¢kanem FM VSE pro
dalsi funkéni obdobi.

I vroce 2004 se AS FM vénoval bézné agend¢ souvisejici s chodem fakulty. Za
pritomnosti prodékana pro studijni zalezitosti Ing. Vladimira Piibyla byl projednan néavrh
upravy studijniho programu, jenz byl vysledkem snahy fakulty a realizaéniho tymu o
zvySovani kvality a efektivity vyuky. AS FM tuto snahu jednozna¢né pftivital, doporucil
nékolik drobnych Uprav a névrh schvalil. V rdmci studijni problematiky schvalil AS FM i
podminky piijimaciho fizeni pro rok 2005/06 a pftijal vyzvu d€kana fakulty, aby se AS FM
pfipravil na pifipadné jednani o zavedeni eurokreditl na fakult¢ a zvazil schiidnost tohoto
opatieni.

Za ptitomnosti tajemnika fakulty Ing. Mgr. Miroslava Malce projednal AS FM
Vyroc¢ni zpravu o hospodareni za rok 2003 a Navrh hospodaieni na rok 2004 a po zivé diskusi
oba dokumenty jednomyslné schvalil. Celkové shledal AS FM Vyroéni zpravu FM VSE za
rok 2003 jako dobie vypovidajici o skutecnych aktivitach na fakulté, poukazal vSak na malou
aktivitu v oblasti studentské védecké ¢innosti a doporudil, aby na tuto oblast byl v dalSich
letech kladen vétsi diraz a byla ji poskytovana vétsi podpora.

Prostiednictvim senatorky RNDr. Jitky BartoSové, ktera je i ¢lenkou AS VSE v Praze,
byli ¢lenové AS FM pribézné¢ informovani o déni v celoSkolském akademickém senatu a
mohli tak vc€as reagovat na nckteré podnéty. Vzrostla i1 aktivita studentskych sendtort,
z jejichz iniciativy byla za ptitomnosti odpovédnych pracovnikil projednana cela fada raznych
problému bezprostfedné souvisejicich s zivotem studentl na fakulté.

Na poslednim zasedani senatu v roce 2004 se s ¢leny AS FM rozloucil Bc. Pavel

Janak, ktery odjel na semestralni studijni pobyt do USA. Svlij mandat si vSak ponechava a
nadale bude s AS FM spolupracovat prostiednictvim internetu.

Zavérem lze konstatovat, ze spoluprace vedeni fakulty s akademickym senatem je na
vyborné trovni, Ze fakulta nadale uceln¢ hospodaii se svymi prostiedky a celkové stabilni
situace na fakulté vytvaii kvalitni pfedpoklady k dal§imu dynamickému rozvoji.

PhDr. Miloslava HirSova, predsedkyné AS FM VSE



Védecka rada FM VSE (scznam ¢lent v roce 2004)

C. |Jméno Titul

1. Cerny Jan prof. RNDr., DrSc.,dr.h.c.
2. Cerna Marie Ing.

3. Dryml Vladimir MUDr.

4. Dvorak Pavel doc. Ing., CSc.

5. Haiika Rudolf prof. Ing., MA, Ph.D.
6. Hanke Vaclav Ing., CSc.

7. Hontyova Kajetana prof. Ing., Ph.D.

8. JirouSek Radim prof., DrSc.

9. Konopa Vojtéch prof. Ing., CSc.

10. |Kovar Frantisek prof. Ing., CSc.

11. |Kucera Vladimir prof. Ing., DrSc., dr.h.c.
12. | Maly Ivan doc. JUDr., CSc.

13. |Mandel Martin doc. Ing., CSc.

14. |Mare§ Milan prof. RNDr., DrSc.

15. |Matousek Karel Ing.

16. |Mraz FrantiSek doc. RNDr., CSc.

17. | Nejezchleba Miroslav prof. Ing., CSc.

18. |Paluch Stanislav doc. RNDr., CSc.

19. |Papacek Miroslav prof. RNDr., CSc.

20. |Pudil Pavel prof. Ing., DrSc.

21. |Schwarzenberg Friedrich von Dr.

22. |Srb Karel Mgr.

23. | Straka Ivo doc. Ing., CSc.

24. | Strasky Jan PhDr.

25. |Streckova Yvonne prof. Ing., CSc., dr.h.c.
26. |Vacek Oldtich JUDr.

27. |Vesely Vladimir RNDr.

28. | VI¢ek Radim prof. Ing., CSc., dr.h.c.
29. | VoS$vrda Miloslav doc. Ing., CSec.




4. CHRONOLOGICKY POPIS ZAKLADNICH AKTIVIT
FAKULTY

Aktivity Fakulty managementu vJ. Hradci vroce 2004 koresponduji s cili
schvdlené¢ho dlouhodobého zaméru rozvoje fakulty. Kromé snah o stdlé zvySovani
pedagogického procesu a pribéznych inovaci do studijnich programt, je diraz kladen na
védeckovyzkumnou ¢innost pracovnikil fakulty. Je nutné si vSak pfiznat, Ze pro dalsi rozvoj
fakulty a vibec pro jeji existenci ma nemaly vyznam jeji ekonomicka situace. ZvySovani
urovné této nezbytné existencni platformy se odrazi v mite, kvalité¢ a moznostech aktivit, které
svym pracovnikiim muze fakulta zajistit. To vSe patii sice jiz k vedlej$im, presto vSak neméné
dilezitym cilim fakulty. Ekonomickou sobéstac¢nost fakulty pomahaji zvySovat predevSim
aktivity s komerénim efektem (napt. placené celozivotni vzdélavani apod.).

V nésledujicim piehledu jsou vybrany nejvyznamnéjsi, ¢i nejzajimavéjsi udalosti,
které se v pribéhu roku 2004 uskutecnily.

Leden
e 16. ledna prob¢hl Den otevienych dveti na FM,

e 27. ledna byla navédzana spoluprace FM s vyzkumnym centrem v Novych Hradech
v oblasti vyuziti metod rozpoznavani a klasifikace ve fyzikalni biologii,

e ledna probéhla pribézna oponentura vyzkumného zdméru fakulty.
Unor
e v prib¢hu tnora byl pripravovan novy vyzkumny zamér pro obdobi 2005-2011,

e 25. Unora se konaly pfijimaci zkousky (mimotfadny termin) do doktorského
studijniho programu. PiihlaSeno bylo 5 studentil, z nichz 3 byli pfijati do studia od
1.3.2004 a zbyvajici 2 od 1.10.2004.

Brezen
e 5. bfezna Fakultu managementu navstivil hejtman jihoceského kraje RNDr. Jan
Zahradnik,

e 5. bfezna se konal X. reprezentaCni ples Fakulty managementu v sale Stielnice
v Jindfichové Hradci. Pfedchazelo setkani d€kana a pedagogii fakulty s absolventy
FM, ktetfi do J. Hradce prijeli na ples a piijali moznost spole¢n¢ zavzpominat a
zhodnotit dobu studii,

e 23. biezna probéhlo jednani dékana skvestorem VSE ohlednd planovaného
investicniho zaméru FM, ktery spoc¢iva v rozsiteni vyukovych prostor a nastavbé
budovy,

e 27. bfezna Obcanské sdruzeni Okna a Fakulta managementu (ktera zastituje

program P&t P) potadaly benefi¢ni ples Okna dokofan, ktery se uskutecnil v sale
Stfelnice v Jindfichové Hradci pod zastitou mésta Jindfichiiv Hradec,

e v prubéhu bfezna byl Ing. Malcem piedloZzen navrh systému hodnoceni vykoni
pedagogt.



Duben

14. dubna probé¢hla v aule fakulty pfednaSka vefejného ochrance prav, JUDr.
Otakara Motejla, na téma ,,POSTAVENI OMBUDSMANA V DEMOKRATICKE
SPOLECNOSTI“. Piednasku zorganizovala Katedra spoletenskych véd ve
spolupréci s pedagogy ostatnich kateder.

21. dubna navstivili FM zéstupci Rochester University z USA,
28. dubna se konal Dé&kansky sportovni den.

Kvéten
e 4. a 5. kvétna probé&hlo 1. kolo dopliovacich voleb do studentské komory AS FM

VSE,
18. kvétna se konala Védecka rada FM.

Cerven

8. Cervna se uskutecnily pfijimaci zkousky do bakalatského studijniho programu,

18. Cervna probéhly piijimaci zkousky na doktorské studium (fadny termin), bylo
pfijato 7 student,

24. - 26. Cervna se konala na FM mezinarodni konference s ndzvem ,,Knihovny
v pavucing€ spoluprace®, kterou potadala Narodni knihovna CR ve spolupraci s nasi
fakultou,

- 30. Cervna se konaly promoce absolventii FM (bakalait a inzenyrit).

Cervenec a Srpen

8. Cervence - pfijimaci zkousky na magistersky studijni program,

15. &ervence navitivil fakultu velvyslanec USA v CR William Cabaniss
s manzelkou.

4

Zari

22. zafi - Katedra managementu podnikatelské sféry FM VSE a Katedra fizeni ZF
J&U v Ceskych Budgjovicich piipravily na Fakulté managementu v Jindfichové
Hradci za finanéni podpory GACR seminaf snazvem ,,Hodnoceni
vysokoskolského pedagoga (védce) jako zéklad pro alokaci mzdovych prostredkii*
(prezentace vysledkd ziskanych na zakladé feSeni projektu GACR - Ing.
Stejskalové),

24. 74fi — zahajeni vyuky v zimnim semestru.

Rijen
e 6. fijna - navstéva rakouskych zemskych Skolnich radnich, setkdni se konalo

v prostorach fakulty a Gi€astnili se ho i z&stupci z fad pracovnikit FM,
14. fijna se konala celodenni porada rozsifené¢ho vedeni fakulty v Zahradkach,

15. fijna se v kinosale konalo slavnostni shromazdéni pracovnikii fakulty k 10.
vyroci vzniku Fakulty managementu v Jindfichové Hradci,

19. fijna - slavnostni koncert k 10. vyroc¢i vzniku fakulty,



e 20. fijna se konala Védecka rada FM,

e 21. fijna se konala imatrikulace + promoce v podzimnim terminu,

e 23.fijna probehlo neformalni setkdni dosavadnich absolventt fakulty u pfilezitosti

desetilet¢ho vyroci existence fakulty.

Listopad

Ve dnech 4. - 7. listopadu pracovnici katedry managementu informaci (prof.
Jirousek, Ing. Kincl) zorganizovali 7. ro¢nik seminafe o metodach soft-computing,
ktery se konal v Raspenav€. Toho se, jako kazdoro¢né, zcastnilo na Ctyficet
pracovnikil z univerzit a Gstavit AV CR, zabyvajicich se vyzkumem v této pomérné
mlad¢ oblasti. Z FM se jej aktivné zuc¢astnili Ing. Bina a prof. Jirousek,

19. listopadu se v aule Fakulty managementu konalo zasedani Soudcovské unie
CR, kterého se ztcastnili 1 zastupci vedeni a pedagogti FM,

19. listopadu byl termin oponentur projektdi podanych vramci IGA VSE. S
prezentacemi vysledki feSenych projektd vystoupili Ing.Jelinek, doc.Hejda, a Mgr.
Novotna,

24. listopadu 2004 prob&hly na Fakulté managementu VSE v Jindfichové Hradci
volby dékana fakulty, ve kterych Akademicky senat FM zvolil pro druhé funkéni
obdobi prof. Ing. Pavla Pudila, DrSc. a pfedsedkyné sendtu dopisem poZzadala pani
rektorku o jeho jmenovani s ucinnosti od 1. 2. 2005,

25. listopadu byla piipravena Informacni schlizka pro ziajemce o studium
v zahrani¢i v roce 05/06 — za Ucasti prodékana Pirozka a vedouci OZS VSE Ing.
Brazdové,

26. 11. 2004 prob¢hl 2. rocnik konference sndzvem ,,Vyukové programy
zdravotnického managementu na VS v Ceské republice. Aktudlni problémy
managementu Ceského zdravotnictvi.“ Seminaf zaméfeny na problematiku
zdravotnického managementu pfipravili pracovnici Institutu managementu
zdravotnickych sluzeb. Prezentovany byly téz vysledky feSitelské prace na
rozvojovém projektu ,International Health Management Program®“ MUDr.
Stiiteckého.

Prosinec

2. prosince — prednaska MODERNI TRENDY V PODNIKOVE LOGISTICE.
Prednasi Josef Kapoun, lic. oec. HSG, konzultant logistiky. PrednaSka se
uskutecnila v ramci vyuky pfedmétu Logistikal,

21. prosince — Katedra managementu podnikatelské sféry pofadala workshop k
rozvojovemu zaméru RESTRUKTURALIZACE STUDIJNIHO PROGRAMU FM
VSE (interni zavére¢na oponentura).



5. STUDIJNI A PEDAGOGICKA CINNOST

V1. 2004 byla na FM realizovana vyuka v téchto studijnich programech s kreditnim
systémem studia:

e tiilety bakalafsky studijni program oboru ,Management“ v prezencni i
kombinované formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti 1., 2. a 3.
ro¢niku.

e magistersky pétilety studijni programu oboru ,,Management“ v prezentni i
kombinované formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti 4. a 5.
ro¢niku. Poprvé v historii fakulty absolvovalo 78 studentl magistersky pétilety
studijni program.

e magistersky navazujici studijni program oboru ,Management* v prezencni i
kombinované¢ formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti 4. a 5.

ro¢niku. Statni zavérecnou zkouskou ukoncilo studium celkem 56 studentl (viz
Tabulka 6).

V navazujicim magisterském studijnim programu a v pétiletém magisterském studijnim
programu byly otevfeny tfi hlavni specializace:

e Management podnikatelské sféry,
e Management vetejnych sluzeb,
e Management informaci (pouze v prezenéni formg).

V kalendainim roce 2004 probihala na Fakult¢ managementu vyuka v péti vedlejSich
specializacich:

e Management vetejné spravy (pouze v kombinované formg),
e Management zdravotnickych sluzeb,

e Hospodatsky jazyk (pouze v prezencni formé),

e Management marketing,

e Management neziskovych organizaci.

Celkem 2 studenti v kombinovan¢ formé studia absolvuji vyuku vedlejsi specializace
na jinych fakultach VSE v Praze.

V navaznosti na novelu zikona o vysokych $kolach nabizela FM VSE veiejnosti i
v roce 2004 placeny dvousemestralni program v ramci akreditovaného oboru ,,Management*.

V 1. 2004 se potvrdil mirny nértst zdjmu uchazecti o kombinovanou formu studia (viz
Tabulka 2). Stejné jako v minulych letech byli na FM VSE pfijati do bakalatského studijniho
programu uchazedi z ostatnich fakult VSE v Praze, ktefi méli obor ,Management“ uveden
jako nahradni. Celkovy pocet studentl fakulty vr. 2004 mirn€ narostl oproti poctu
v ptedchozim roce (viz Tabulka 3 a Tabulka 4). To odpovida celkové koncepci rozvoje
fakulty. Doslo 1 k mirnému nartstu poctu zahranic¢nich studentt (viz Tabulka 5).

V r. 2004 absolvovalo na FM VSE 69 studentii bakalaisky studijni program, z nichz
67 v prezencni formé studia a 2 v kombinované. 78 studentii poprvé absolvovalo pétilety
magistersky studijni program, a to 76 vprezencni a 2 v kombinované formé¢ studia.



Navazujici magistersky studijni program absolvovalo celkem 56 studentd, ztoho 25
v prezenéni a 31 v kombinované formé studia (viz Tabulka 6).

S prihlédnutim k vysledkiim zpétné vazby studentl a s ohledem na pozadavky praxe
byly provedeny nékteré upravy ve struktute studijnich plant. Od zafi 2004 je v prvnim
ro¢niku bakalatského studijniho programu i magisterského navazujiciho studijniho programu
realizovdana vyuka podle nového studijniho planu, ktery lépe odpovida potitebam praxe a
kapacitnim moznostem fakulty.

Ve snaze reagovat na dlouhodoby smér spoledenské a ekonomické transformace v CR
byl vramci rozvojového projektu MSMT nabizen novy bakalafsky studijni program
»Ekonomika a fizeni v neziskovém sektoru®, ktery vSak nebyl ani v akademickém roce
2004/05 otevien zdivodu malého zajmu uchazecl. Z tohoto divodu jiz nebude pro
akademicky rok 2005/06 tento studijni program uchazeciim o bakalarské studium nabizen.

Vzhledem k pfedpokladanému rtstu zdjmu o distancni formy vzdélavani byla velka
péce vénovana zkvalitiovani metod vyuky v kombinované form¢ studia a piipravé ucebnich
pomtucek pro tuto formu studia.

Velkéd pozornost byla opét v€novana vnitinimu evalua¢nimu procesu, ktery se opira
predevsim o Cinnost Akreditatni komise a o zpétnou vazbu studentii. V roce 2004 bylo,
vzhledem k dobrym zkuSenostem ziskanym v roce 2003, znovu provedeno dotaznikové
Setfeni mezi absolventy fakulty. Nékteré vysledky jsou uvedeny ve formé grafii (Graf 1 az
Graf 3).

Studijni netspesnost (viz Tabulka 7)je ve srovnani s ostatnimi fakultami VSE mirné
vys$i. Tuto neuspesnost zplisobuje pomérné velka cast studentit 1. rocniku kombinovaného
studia, kteti se z riznych divodii sami rozhodnou ve studiu nepokracovat.
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Tabulka 1: Studijni programy na FM VSE

Prezencni forma Kombinovana forma

Bakalafsky studijni program | Bakalatsky studijni program

Kreditni Mag'l'st,ersky navazujici Magistersky navazujici studijni
studijni program program

Magistersky pétilety program | Magistersky pétilety program

Tabulka 2: Zajem o studium na FM VSE v ak. roce 2004/05

P Magistersky navazujici
Bakalarsky program program **
Prezenéni | Kombinované | Prezen¢ni Kombinované
Prijatych prihlasek 607 514 49 151
Utastnikii pFijimadek 496 289 24 101
Uspé&nych Zadateli 201 110 19 78
Prijatych Zadatelu 339* 110 19 78
Zapsanych Zadateli 205 98 13 70

* prijati studenti byli doplnéni z ostatnich fakult VSE v Praze
** pouze uchazeci z jinych fakult ¢i Skol

Tabulka 3: Pocet studentii bakalarského a magisterského studia k 31. 10. 2003

Prezenéni Kombinované Celkem
Bakalarsky 425 248 673
Magistersky navazujici 44 142 186
Magistersky pétilety 177 51 228
Celkem 646 441 1087

Tabulka 4: Pocet studenti bakalarského a magisterského studia k 31. 10. 2004

Prezenc¢ni Kombinované Celkem
Bakalarsky 489 295 784
Magistersky navazujici 81 153 234
Magistersky pétilety 95 49 144
Celkem 665 497 1162

Tabulka 5: Poéet zahrani¢nich studentti na FM VSE k 31. 10. 2004

| Prezenfnistudium | Kombinovanéstudium |

Bakalifsky | Magistersky | Magistersky |y | Magistersky | Magistersky
LENEZAN IS pétilety navazujici pétilety




Tabulka 6: Pocet absolventa v roce 2004

Prezenéni Kombinované Celkem
Bakalarsky 67 2 69
Magistersky navazujici 25 31 56
Magistersky pétilety 76 2 78
Tabulka 7: Studijni netspéSnost v roce 2004
Pocet §tudentu, Celkovy [o)ocet Procentualni
kterym bylo studenti ve vviddieni
ukonéeno studium stud.programu Y
Bakalarsky 115 784 14,67
Magistersky 38 234 16,24
navazujici
Magistersky 8 144 5,55
pétilety
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6. VEDA A VYZKUM, VNEJSI VZTAHY A ZAHRANICNI
STYKY

6.1 Zameéreni vyzkumu a vyvoje FM VSE

Zakladnimi organizacnimi jednotkami, v rdmci nichz jsou védecko-vyzkumné aktivity
realizovany, jsou Ctyfi katedry, institut zdravotnického managementu a laboratoir SALOME
(Spoleéna laboratof managementu), ktera je spoleénym vyzkumnym pracovistém UTIA AV
CR a FM VSE. Védecka &innost na fakultd je administrativné podporovana oddélenim védy a
vyzkumu, které pomahd pracovnikim pii podavani grantovych navrhii, zprostiedkovava
informace o védeckych soutézich internich i externich a zabezpecuje agendu doktorského
studia, nov¢ akreditovaného na podzim 2003.

Védecko-vyzkumna ¢innost pracovnikii Fakulty managementu je zaméfena piedevsim
na rozvoj a aplikaci téch disciplin, které manaZerskou €innost a zejména pak manaZerské
rozhodovani podporuji. Jednd se o studium riiznych formalnich (matematickych) metod a
navrhovani modelil, ale i 0 vytvafeni strategii pro podporu rozhodovani na nejriiznéjsich
urovnich fidiciho procesu.

Z oblasti informacnich véd a umélé inteligence se vyzkum zamétfuje na feSeni
aktudlnich problémt vznikajicich v souvislosti s masovym vyuzivanim vypocetnich
technologii. Zde mame na mysli pfedev§im feSeni specidlnich problémil souvisejicich se
ziskavanim znalosti zdat a posuzovani relevance znalosti, jako je napfiklad vybér
nejinformativngjSich pfiznak vhodnych pro rozhodovani. Z oblasti matematické statistiky se
jedna o metody analyzy casovych fad, zejména pak metody pro odhad bodu zlomu v ¢asovych
cenzorovanych ftadach. Z oblasti metod diskrétni matematiky jde naptiklad o rozvijeni
problematiky pokryvani acyklickych digrafii cestami riznych typt. Ty se pouzivaji pro feseni
realnych problémil z oblasti teorie systému veiejné dopravy, kde se naSe vyzkumné aktivity
koncentruji na feSeni otazek tykajicich se metodik financovani, vyuzivani heterogenniho
parku vozidel a interaktivniho fizeni.

V oblasti socio-ekonomickych disciplin je vyzkum zaméfen na problematiku
souvisejici s chovanim ekonomickych subjektdt v podminkidch poskytovani produktu
prostiednictvim vefejné sluzby nebo na komerénim zakladé a ovladanych vybranou
vlastnickou strukturou.

V oblasti makroekonomie byl formulovan pivodni obecny model systemické finan¢ni
krize a vjeho rdmci bylo upozornéno na vyznam dluhového problému mezi ptic¢inami
finan¢nich krizi. V oblasti danového systému byla rozpracovana védecka analyza dopadii
interakci dichodového zdanéni na podnikani a méfeni vyvolanych ndkladi datového
systému.

6.1.1 Vyzkumné zameéry

Réamcem védecko-vyzkumnych aktivit, od nichz se odviji vétSina védecko-vyzkumné
¢innosti pracovnikid FM, byl v letech 1999-2004 vyzkumny zamér fakulty Multidisciplinarni
podpora managementu - CEZ: J 18/98:311600001, fesitel Pudil P. Siroky tematicky zabér
puvodniho ndvrhu umozZiiuje zapojeni pracovnikli fakulty zabyvajicich se odlisSnymi
disciplinami. Na feSeni projektu se vyraznou mérou podileji v ramci spolecné laboratoie
SALOME i pracovnici UTIA AV CR.

Pocatek roku 2004 byl poznamenam velmi peclivymi pfipravami nového néavrhu
vyzkumného zadméru pro roky 2005-2011 MSM6138439913 pod nazvem ,ManaZerské
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rozhodovéani ve znalostni spolec¢nosti“. Navrh svym obsahem navazoval na vynikajici
vysledky, kterych bylo dosazeno v konc€icim projektu. Bohuzel jiz v dobé piipravy vyroéni
zpravy za rok 2004 musime konstatovat, ze projekt byl zafazen do kategorie nefinancovanych
projekti D. Divodem tohoto zatazeni je skutecnost, Ze zatimco dva ze tfi oponentd hodnotili
projekt VZ jako vynikajici do kategorie A, tfeti oponent jej zatadil do nejhorsi kategorie E —
nevyhovujici, dokonce Upln¢ ve vSech kriteriich, véetné ,,védecké zptisobilosti uchazece*. Na
zéklad¢ téchto indicii, kdy jeden posudek se diametralné lisi od dvou dalSich (vCetné
zahrani¢niho oponenta), je divodné podezieni z podjatosti tfetiho oponenta. D&kan fakulty
podal proti prokazatelné nepravdivym tvrzenim oponenta protest, ktery v parlamentnim
vyboru pro védu a Skolstvi podpotila fada poslancii 1 védcl s tim, ze jde o likvidacni posudek,
ktery je navic zjevnym excesem. Zastupci MSMT vsak jakékoliv zpochybnéni hodnoticiho
procesu odmitli s odiivodnénim, Ze je otdzkou, zda v tomto velmi diskutovaném piipadu
nebyly excesem dvé hodnoceni do kategorie A. Na ptipominku mistopiedsedy parlamentniho
vyboru, ze védecky a citatni ohlas feitele se pfece snadno ovéi, jiz zastupci MSMT
nereagovali. Vznikld situace pravdépodobné vyrazné ovlivni velmi slibné rozvijenou
védeckou ¢innost fakulty.

6.1.2 Doktorské studium

Rok 2004 byl pro Fakultu managementu VSE vyznamny tim, Ze v ném zapocalo
doktorské studium v oboru ,,Management*, pro nejz fakulta ziskala akreditaci na sklonku roku
2003. V roce 2004 byla vyhlaSena dvé ptijimaci fizeni. K doktorskému studium bylo pfijato
12 studenttl, 1 z pfijatych student studium po ndstupu prerusil a 1 student pfestoupil na FM
zjiné fakulty VSE. V sou¢asné dobé tedy studuje 12 doktorandi, z nichZ je 7 zapojeno do
interniho a 5 do kombinovaného studia. Mezi Skoliteli doktorandi FM jsou tak vedle né€kolika
profesorti a docentll z FM i pfedni védeéti pracovnici UTIA.

6.1.3 Vyznamné projekty vyzkumu a vyvoje podporované z ucelovych
prostredku statniho rozpoétu

V roce 2004 pokracovaly feSitelské aktivity na nésledujicich projektech:

GACR

Rizeni dafiové politiky - méfeni administrativnich a

vyvolanych nakladii zdanéni v CR (spolunavr. Mendelova

univerzita Brno) 402/02/1271 | Pudil P.

Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovéni firem a

podnikatel 402/02/P124 | Vitek Leos

Meéfeni interakci dichodovych dani ve stiedoevropskych

tranzitivnich ekonomikach 402/03/1310 | Kolar P. (Vitek L.)
Stejskalova 1. (spolufesitel

Hodnoceni pracovni ¢innosti vysokoskolského pedagoga Zemédelska fakulta JEU -

(védce) jako zaklad pro alokaci mzdovych prostiedkii 402/03/1341 | Rolinek

Modelovani systému fizeni regiondlné zaméfenych

vetejnych vydajovych programi 402/03/1221 | Sumpikova M.

Tretim rokem byl feSen projekt zalozeny na bilaterdlni spolupraci s Japonskem —
vramci programu KONTAKT: ME 567 Distribution Mixture Models for Pattern
Recognition and Image Processing (MIXMODE), Prof. Pavel Pudil DrSc. 1.1.2002 -
31.12.2004.
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Reseny byly téZ projekty rozvojového charakteru MSMT:

ROZVOJOVE PROJEKTY MSMT

Implementace doktorského studijniho programu na FM VSE | Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
Restrukturalizace studijniho programu na FM VSE Prof. Ing. Frantisek Kovar, CSc.
International Health Management Program Prim. MUDr. Rudolf Stfitecky
Integrovany projekt podpory vzdélavaciho procesu a chodu
FM VSE modernimi informaénimi a komunika¢nimi
technologiemi Ing. Jiti Jelinek, CSec.

Formou podanych a posleze piijatych projekti se zapojili nektefi pracovnici fakulty do
Interni grantové agentury VSE:

IGA VSE

Podpora orientace a vyhledavani v prostiedi www 36/03 | Ing. Jiti Jelinek, CSec.

Gender ve veiejné spravé regionu jiznich Cech 1983-2003 | 39/03 | Mgr. Eliska Novotna
Vybrané spolecensko-védni aspekty enviromentalniho

managementu 35/03 | doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
Porovnani  né€kolika metod konstrukce  mnoho—

dimensionalnich pravdépodobnostnich modelt 31/04 | Ing. Vladislav Bina

Podpora rozhodovani o netradi¢nich formach dopravni Prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc.,
obsluznosti 32/04 | dr.h.c.

Dluhovy problém jako pficina finan¢nich krizi 36/04 | Doc. Ing. Pavel Dvotdk, CSc.
Podpora uzivatele v prostiedi WWW 34/04 | Ing. Jiti Jelinek, CSc.

6.1.4 Publikacni ¢innost za rok 2004

abstrakt prispévku na konf. publikovany ve sborniku 3
sestav. prace (monografie, sbornik, ¢islo ¢asopisu) 2
prekladatelské prace 1
Recenze 2
jiny druh publikace 4
odbornd monografie 1
knizni monografie — ptispévek 4
¢lanek ve sborniku s mezinarodni ucasti 75
prispévek ve sborniku bez mezinarodni ucasti 4
¢lanek v odborném periodiku — recenzovany 22
¢lanek v odborném periodiku — nerecenzovany 1
Skripta 8
ucebnice 1
vyzkumna zprava oponovana 8
Celkem za sestavu 136

6.1.5 Védecké konference a seminare organizované FM VSE

22. 9. 2004 probéhl na FM v Jindfichové Hradci semindi s nazvem - ,,Hodnoceni
vysokoskolského pedagoga (védce) jako zdklad pro alokaci mzdovych prostredki*
prezentaci vysledki ziskanych na zakladé feSeni projektu GACR zorganizovala fesitelka
projektu Ing. I. Stejskalova z Katedry managementu podnikatelské sféry FM VSE spolu s
Katedrou fizeni ZF J¢U v Ceskych Bud&jovicich (strana spolufesitele). Seminai byl
realizovan za finanéni podpory Grantové agentury Ceské republiky

Pracovnici katedry managementu informaci (Jirousek, Kincl) organizovali jiz 7. ro¢nik
semindie o metodach soft-computing, ktery se konal od 4. do 7. listopadu 2005 v Raspenave.
Toho se, jako kazdoro¢né€, zcastnilo na Ctyficet pracovnikll z univerzit a ustavi AV CR
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zabyvajicich se vyzkumem v této pomérné mladé oblasti. Z FM se jej aktivné zucastnili Ing.
Bina a prof. Jirousek.

19.11.2004 se na Fakult® managementu konaly oponentury projekti IGA VSE —
s piehledem vysledkil dosazenych v rameci internich grantl vystoupili Ing. Jelinek, doc. Hejda,
Mgr. Novotna.

26.11. 2004 probéhl 2. ro¢nik konference snazvem ,Vyukové programy
zdravotnického managementu na VS v Ceské republice. Aktualni problémy managementu
¢eského zdravotnictvi.“ Seminaf zaméfeny na problematiku zdravotnického managementu
pripravili pracovnici Institutu managementu zdravotnickych sluzeb. Prezentovany byly téz
vysledky feSitelské prace na rozvojovém projektu ,International Health Management
Program™ MUDr. Stfiteckého. Z prosttedkti tohoto projektu byla konference téz ¢astecné
hrazena.

20. ledna 2005 se dodatecné konal seminaf ,,Administrativni a vyvolané naklady
zdanéni“, na kterém byly prezentovany vysledky tfiletého feSitelského usili v ramci
vyzkumného projektu GACR &. 402/02/1271 ,Rizeni datiové politiky - méfeni
administrativnich a vyvolanych nékladi zdanéni v CR¥, ktery k 31.12.2004 skongil.

Ocenéni studenta ve $kolnim roce 2003/2004:

V soutézi ESOP 2004 v kategorii ,.semindrni prace® byli ocenéni studenti:

e Petra Bednatfova, Véra Pilousova — ,, Model a metoda na prideleni predmétii do
mistnosti v rozvrhu“ — vedouci prace prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc., dr.h.c - uréena
jako nejlepsi fakultni semestralni prace

e Lucia Pipasova — ,, Rozhodovanie o vybere dodavatel’a v zavode ITES, U. S. Steel
Kosice, s.ro.“—vedouci prace prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc., dr.h.c

V soutézi ESOP 2004 v kategorii .,diplomové prace® byli ocenéni studenti:

e Jana Stranskd — |, Wuziti prubezné CVP analyzy koperativnimu Frizeni firmy
obchodujici s sirokym sortimentem produktii na nedokonalém a nestacionarnim
trhu* — vedouci prace Ing. Pavel Kolaf, CSc. - urfena jako nejlepSi fakultni
diplomova prace

e Jan Nemrava — ,, Optimalizace WWW stranek pro vyhledavaci a indexové katalogy*
— vedouct prace Ing. Jiti Jelinek, CSc.

e Monika Uhlifovéa — ,, Promény MéU Sobéslav v diisledku reformy verejné spravy* —
vedouci prace Mgr. Eliska Novotna

I3

Cenu dékana Fakulty managementu ziskali v tomto $kolnim roce tito studenti:
- za bakalarské prace:
e Petra Mikolandova - ,, Vyuka managementu na ceskych a zahranic¢nich ekonomicko-
manazerskych vysokych skolach* — vedouci prace Ing. Pavel Strach
e Jan Ornst — ,, Ziskavani investicnich a jinych pobidek* - vedouci prace Ing. Pavel
Strach
e Martina Vislocka — ,, Management a sport* - vedouci prace Ing. Pavel Kral
- za diplomové prace:

e Lenka Prixovd — , Argentinskd financni krize* - vedouci prace doc. Ing. Pavel
Dvorak, CSc.
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e Jaroslav Novotny — ,,Socidalni a hospodarsky rozvoj Velkého Mezirici* - vedouci
prace Ing. Milan Soucek

e Martin Hejda — ,, Koncepce vernostniho programu pro Barum Continental” -
vedouci prace doc. Ing. Marie Heskova, CSc.

V soutézi o nejlepsi diplomovou praci s druzstevni tematikou vyhldSenou pro vysoké Skoly
celé Ceské republiky Druzstevni Asociaci CR, ziskala prvni misto studentka Fakulty
managementu VSE Praha v Jindfichové Hradci Pavlina Hejdukovi za praci ,,Marketingova
strategie vybrané druzstevni organizace “ — vedouci prace doc. Ing. Marie Heskova, CSc.

Zapojeni do interni soutéze VSE o ,prestizni publikaci® v niz ocenéni obdrzel navrzeny
¢lanek publikovany v prestiznim casopise IEEE Transactions on Pattern Analysis and
Machine Intelligence ,, Fast Branch & Bound Algorithms for Optimal Feature Selection *“
autoru RNDr. P. Somola, prof. P. Pudila, a prof. J. Kittlera

Tentyz ¢lanek ziskal ocenéni i v soutézi UTIA AV CR a byl védeckou radou tstavu vyhlasen
za nejlepsi ¢lanek v roce 2004.
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6.2 Vnéjsi vztahy

Rok 2004 byl rokem piipomenuti 10. vyroc¢i vzniku fakulty v Jindfichové Hradci a byl
spojen s oblasti vnéjsich vztahii fakulty. Pfi této prilezitosti se v ¢ervnu konala mezinarodni
konference s nazvem ,,Knihovny v pavuciné€ spoluprace* ve spolupraci se Svazem knihovnikt
a informac¢nich pracovnik.

V roce 2004 navstivil fakultu hejtman jihoceského kraje — RNDr. Jan Zahradnik a
vetejny ochrance prav - ombudsman JUDr. Otakar Motejl. Ze zahrani¢nich navstév patiila
k nejvyznamnéjSim navstéva amerického velvyslance W. J. Cabanisse v poloviné roku.
Fakulta aktivné spolupracovala, prostfednictvim odbornych pracovnich skupin a rady pro
inovace, s JihoCeskym krajem v ramci regionalniho rozvoje. DoSlo 1 k zasedani ptedstavitel
odbornych skol z Rakouska v radmci partnerského setkani Euroregionu Silva Nortica.

V oblasti VS vzdélavani se fakulta aktivng zapojila do nového studijniho programu
s Pedagogickou fakultou a navézala spojeni a spolupraci ve vyzkumu s Akademickym
univerzitnim centrem Nové Hrady Jihoceské univerzity.

6.2.1 Centrum celozivotniho vzdélavani

Centrum celozivotniho vzdélavani realizovalo bakalarsky program mimotadného
studia. Program navstévuje 30 studentl. Rozvrh je slozen z vybranych predméti prvniho
ro¢niku akreditovaného studijniho programu a je doplnén ptipravnymi pfedméty k piijimacim
zkouskam.

Béhem roku 2004 se uskutecnilo nékolik kurz pro odbornou vetejnost, mezi které
mimo jiné patfily kurzy pro spole¢nost TDS, s.r.o. — Management spolecnosti a kurz pro
Moller Elektrotechnika s.r.o. — Management lidskych zdrojii. Siroké vefejnosti, a zejména
senioriim, nabidla FM prostfednictvim Univerzity tfetiho véku nékolik kurzi.

6.3 Zahraniéni styky

V roce 2004 se ¢innost v oblasti zahrani¢nich vztahti soustiedila zejména na vyménné
pobyty studentli. Do prestizniho vyménného programu v ramci CEMS S$kol byla vybrana
studentka FM Martina Krupickova, a to ke studiu v Kolin¢ nad Rynem. Dale bylo vybrano 5
studentii na studijni pobyty na univerzitich Tilburg University, Ecole Supérieure de
Commerce de Dijon, St. Petersburg State university, School of management, Jonkoping
University, International Business School, Goizueta Business School of Emory University,
Atlanta.

FM navstivili zahrani¢ni studenti MBA programu z Rochester Institute of Technology
s prezentaci pfednasky na téma soudobé informacni technologie v CR. Navstévu zakoncili
prohlidkou spole¢nosti TRW DAS Dacice.

Béhem roku 2004 ptsobil na fakulté¢ jeden hostujici profesor a jeden zastupce FM
pusobil na zahrani¢ni univerzité.

V druhé poloviné roku se zacal implementovat Buddy systém na FM a byl stanoven
studentsky zastupce z fad studenti FM VSE.

Pobyty pedagogii z FM v zahrani¢i a na FM ze zahranici byly nasledujici:

Hostujici profesor: Prof. Rudolf Hatika, Cambridge University, UK
Pobyt pedagoga v zahranic¢i: Ing. Pavel Strach, Otago University, NZ
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Zahrani¢ni navs§tévy na FM v roce 2004
William J. Cabaniss, velvyslanec USA (Cervenec)
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7. ROZVOJOVE A TRANSFORMACNI PROJEKTY

Tak, jako v minulych letech, se Fakulta managementu VSE soustfedila pfedev§im na
zvySovani kvality vyuky a celkové efektivnosti chodu fakulty. V roce 2004 byl rozvijen
zamér z predeslych let: zavadéni novych pfistupiti a technologii do kazdodenni praxe fakulty.

V roce 2004 bylo pracovniky a studenty FM standardn¢ vyuzivano komunikacéni a
distribucni prostiedi na bazi technologice WWW s ndzvem Palladium. Fakulté se v roce 2004
také podafilo ziskat rozvojovy projekt MSMT & 600/7 snéazvem ,Integrovany projekt
podpory vzdélavaciho procesu a chodu Fakulty managementu VSE modernimi informaénimi
a komunika¢nimi technologiemi“. Vzhledem ke zna¢né rozmanitosti byl projekt dale
rozClenén na 5 podprojektd, znichz byly celofakultné vyznamné zejména podprojekty
zaméfené na vytvofeni internetového trzi§t€¢ pro vyménu studijnich materiald a zkuSenosti,
navrh systému pro automatizovanou tvorbu a prezentaci privodct pro distan¢ni studium a na
vzdélavani pracovnikll v IS/ICT. Kromé toho se dalsi aktivity v ramci projektu i mimo néj
soustiedily na inovaci pomiicek a forem vyuky vybranych predmétt s vyuzitim ICT, a to
s dirazem na interaktivni zapojeni studentti do vyuky. Pfikladem muze byt napt. vyuziti
systému Markstrat3 pro pocitatové simulace v rdmci piedmétu Strategicky marketing nebo
vyuziti matematickych programi pii interaktivni vyuce ekonomicko-manazerskych pfedmétt
s pomoci matematického programu DeriveS. V rdmci vySe zminéného rozvojového projektu
MSMT byla také vytvofena interaktivni multimedialni pomiicka pro vyuku piedméti
tykajicich se vefejnych vydajovych programii. ZvySujici se zdjem studentli o predméty,
v jejichz ramci doslo k nasazeni programovych produkt ukazuje, Ze tato cesta je spravna a
1ze do budoucna uvazovat o dal§im vyuziti podobnych nastroji.

Dalsim z pokracujicich projekti s velmi dobrymi vysledky byl projekt systému pro
automatické ovéiovani znalosti studentl testovou formou s nazvem Tester. Pokracovaly i
projekty zaméfené na distribuci zdznama vybranych ptfednaSek z prezencni formy studia a to
piedevsim studentim kombinované formy studia. Své pevné misto ziskal digitalni distribucni
kanal, umoziujici pfistup k t€émto zdznamlim prostfednictvim fakultni pocitacové sité.

Oblasti s nemalym rozvojovym potencidlem zlistavd aplikace videokonferencnich
technologii ve vyuce a chodu fakulty. Zatimco v chodu fakulty jiz tyto technologie ziskaly své
misto, v procesu vyuky zlstavaji prozatim rezervy. Jednou zmoznych cest je cilené
podporovat vyuziti videotechnologii pfedev§im pro komunikaci menSich skupin (napf.
,virtualnich tymi*). I v roce 2004 se fakulta snazila ziskat pro takové projekty partnery.

V oblasti informacnich technologii byl lonisky rok pro fakultu téz velmi podstatny.
Doslo k vyrazné obméné sitovych serveru zajist'ujicich celofakultni sluzby IS/ICT. Znacny
pokrok byl uc¢inén v oblasti rozSifovani jednotného systému multifunkénich identifikacnich
karet pifedevs§im v souvislosti s fizenim piistupu do vybranych prostor FM. Pracovnici FM se
rovnéz aktivné zapojili do praci souvisejicich s vyvojem a ptipravou studijniho informaéniho
systému nové generace (ISISNG), ktery ma byt v ramci VSE zaveden v roce 2005.

NS4

pro realizaci dostavby a nastavby budovy fakulty. Ta by se méla uskutecnit do roku 2007 a
méla by podstatnym zplsobem zlepsit prostorovou dislokaci fakulty, zejména pak fakultni
knihovny a pocitatovych uceben. Vzniknou téz nové prostory pro studenty doktorského
stupné studia.

21



8. AKADEMICTI PRACOVNICI FAKULTY

Stav zaméstnancl v roce 2004

Kategorie pracovnika Stav 0sob Stav Zen Piepocteny stav | Zkracena prac.doba
Profesor 4,0 0,0 3.5 1,0
Docent 5,0 2,0 5,0 0,0
Odborny asistent 28,0 16,0 25,30 5,0
Asistent 7,0 1,0 4,25 5,0
Lektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Celkem pedagogii 45,0 20,0 39,05 11,0
Védecky pracovnik 11,0 2,0 2,70 10,0
Tech. - hosp. pracovnik |23,0 13,0 21,60 2,0
Prac. déln. povolani 5,0 3,0 5,0 0,0
Celkem fakulta 84,0 38,0 68,35 23,0

Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovnikt v roce 2004

Kategorie do 30 30-40 40 -50 50 - 60 nad 60 Pramér.vék
F/P* F/P* F/P* F/P* F/P* F/P*
Profesor 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 1,0/0,5 3,0/3,0 63,5/64,3
Docent 0,0/0,0 0,0/0,0 1,0/1,0 2,0/2,0 2,0/2,0 57,8/57,8
Odborny asistent | 0,0/0,0 9,0/8,0 7,0/6,5 9,0/8,4 3,02,4 45,8/45,6
Asistent 5,0/3,5 2,0/0,8 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 28,2/28,2
Lektor 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 1,0/1,0 0,0/0,0 55,0/55,0
Védecky prac. 1,0/0,1 2,0/1,2 2,0/0,3 2,0/0,2 4,0/1,1 50,7/47,4

*F = stav ve fyzickych osobach / P = piepocteny stav osob

Kvalifikaéni riist zaméstnanct FM VSE v roce 2004

Zahajeni doktorského studijniho programu:

8 zaméstnancu
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9. ZPRAVA O CINNOSTI KATEDER

9.1 Katedra managementu informaci

Struéné informace o katedie

Na katedfe managementu informaci je sice v soucasné dob¢ asi nejlepsi kvalifikacni
sloZeni pracovnikt (z 13 pracovniki jsou 3profesofi, 1docent, 3 s v€deckou hodnosti CSc. ¢i
PhD. a dalsich 5 zapojenych do doktorského studia) v porovnani s ostatnimi katedrami
fakulty, nicméné situace neni nejlepsi, uvazime-li napiiklad vékovou strukturu profesort a
skute¢nost, ze jeden z nich je na FM pouze na ¢astecny tivazek.. V roce 2004 doslo na katedie
k jedné obhajobé doktorské disertace (Mgr. Komarkovd ziskala titul PhD. v oboru
matematicka statistika, kdyz pfedtim obhgjila na MFF UK). Ostatni o¢ekavané habilitace a
obhajoby doktorskych disertaci jsou vSak odkladany. Dalsi pozitivni zménou na katedie je tak
zapojeni 3 pracovnikil do interniho doktorského studia na FM VSE — jedna se o ing. Kincla,
ing. Pfibila a ing. Binu. Vzhledem k tomu, ze katedra neni schopna zajistit vyuku vSech
garantovanych predméti bez stalého vyuzivani externistd, je tieba stale hledat nové kvalitni
pracovniky. Zvlasté s ohledem na skuteCnost, ze Mgr. Komarkova odesla v 1ét¢ 2004 na
matefskou dovolenou.

Pedagogické aktivity

Katedra zajistuje veskerou vyuku informatickych a matematickych predméti, véetné
matematické statistiky a operacniho vyzkumu. V posledni dobé se podatilo do jisté miry
stabilizovat persondlni zabezpeceni vyuky informatickych predméti natolik, ze katedra
nemusi vyuzivat externich ucitelti. Naprosto odli$né je vSak situace v oblasti matematickych
predméti. Po odchodu Mgr. Koméarkové na matetskou dovolenou (v 1ét¢ 2004) jsme nuceni
pfevaznou ¢ast statistickych predméti - cviceni a praktikum ke statistice - zajiStovat s pomoci
externistd (Mgr. Doudova, Mgr. Smid). Mgr. Smid zajist'uje i vyuku v kombinovaném studiu.
I do vyuky cvi€eni z matematiky je zapojen externi ucitel (Mgr. Kubakova).

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Védecké aktivity na katedie managementu informaci se vroce 2003 tykaly ctyf,
Gasteéné vzajemné propojenych oblasti. Reseni problémi dopravni obsluZnosti, vytvafeni
matematickych a statistickych modelti pro ekonomické rozhodovani, vyuziti inteligentnich
metod v nékterych oblastech informatiky (data-mining a web-mining) a v oblasti
rozhodovani. Pti feSeni této problematiky se pracovnici katedry podileli na vzniku vice nez 40
publikaci a zapojili se do feSeni n€kolika granovych projektt. Jedna se piedev§im o projekt
Rizeni danové politiky - méFeni administrativnich a vyvolanych ndkladii zdanéni v CR, ktery
byl podporovan grantem GACR &islo 402/02/1271 a jehoz feSitelem byl prof. Pudil. Dalsi
kvalitni vysledky byly dosaZeny i pi feSeni projektti podporovanych granty IGA VSE

Podpora orientace a vyhledavani v prostfedi www | 36/03 | Jiii Jelinek, Ing., CSc.
Porovnani nékolika metod konstrukce mnoho—

dimensionélnich pravdépodobnostnich modelil 31/04 | Bina Vladislav, Ing.
Podpora rozhodovani o netradi¢nich formach Cerny  Jan,  prof.
dopravni obsluznosti 32/04 | RNDr., DrSc., dr.h.c.
Podpora uzivatele v prosttedi WWW 34/04 | Jiti Jelinek, Ing., CSc.
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Jednoznaéné k nejvyznamnéjsim uspéchim pracovniktt FM v roce 2004 patii kromé aktivni
GiGasti na prestiznich konferencich ocenéni v interni soutézi VSE o ,,prestizni publikaci®.
Clanek Fast Branch & Bound Algorithms for Optimal Feature Selection autorii P. Somola, P.
Pudila, J. Kittlera (z Velké Britanie), publikovany v prestiznim casopise IEEE Transactions
on Pattern Analysis and Machine Intelligence s vysokym impaktnim faktorem ziskal Cenu
rektorky VSE za nejlepsi publikaci v kategorii ¢asopiseckych ¢lank.

Externi odborné aktivity katedry

Pracovnici katedry managementu informaci (Jirousek, Kincl) organizovali jiz 7. ro¢nik
seminaie o metodach soft-computing, ktery se konal od 4. do 7. listopadu 2005 v Raspenave.
Toho se, jako kazdoro&ng, zucastnilo na &tyficet pracovnikii z univerzit a tstavii AV CR
zabyvajicich se vyzkumem v této pomérné mladé oblasti. Z FM se jej aktivné zucastnili Ing.
Bina a prof. Jirousek.
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9.2 Katedra managementu podnikatelské sféry

Strucéné informace o katedie

Béhem roku 2004 zajistovala katedra oblast veskerych odbornych disciplin, spojenych
s oborovym zdkladem FM a podnikatelskou sférou zejména vystupujici ve vedlejsi
specializaci.

Vedoucim katedry je prof. Ing. FrantiSek Kovaft, CSc.

Béhem roku 2004 se tym pracovnikd katedry stabilizoval na stejném poctu. Ing. Pavel
Strach, ktery je od ¢ervna 2003 na zahrani¢nim studijnim pobytu na Otago University na
Novém Zélandu, pokracoval i nadale ve spolupraci s katedrou zejména v pedagogické a
vyzkumné oblasti.

Pedagogické aktivity

Katedra zabezpecovala vyuku celoSkolského zakladu, a zejména pftipravovala
koncepci nového studijniho programu oboru ,,Management, v ramci rozvojového projektu
~Restrukturalizace studijniho programu“ na FM VSE. V souvislosti s novym studijnim
programem, katedra vytvorila novou vedlejsi specializaci — Management podnikatelské sféry,
kterd byl Uspé$né snovym Skolnim rokem 2004/2005 akreditovana a byla zafazena do
nabidky vedlejsich specializaci.

VétSina pedagogl se podilela na vyuce pro mimotadné studium a aktivitaich CCV.

Védeckovyzkumné a publikacéni aktivity

Clenové katedry byli publikané aktivni v domécich i zahraniénich ¢asopisech, véetné
konferenci. Katedra se podilela na tiech grantovych navrzich z oblasti, podavanych na GACR,
a zejména na rozvojovém projektu vysokych Skol spojeném s navrhem nového studijniho
programu. V souvislosti s aplikovanym vyzkumem a jeho institucionalnim zajiSténim
v Jiho¢eském kraji je katedra zastoupena v fidicim organu Steering Committee a v pracovni
skupiné pro inovace.

Externi aktivity katedry

Katedra se podilela na zajistovani vyuky a kurzti pro CCV. Zajistovala kurzy pro
externi zadavatele tykajici se podnikatelského sektoru (JihoCeska hospodarska komora,
Jihocesky kraj, TDS, s.r.0). Vybrani ¢lenové katedry plisobi v poradnich komisich programu
rozvoje JihoCeského kraje a aktivné pracuji na regionalnich rozvojovych projektech
v jednotlivych pracovnich skupinach.
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9.3 Katedra managementu verejného sektoru

Strucéné informace o katedie

katedra pokrac¢ovala v napliiovani své koncepce z fijna 2002, ktera klade diraz na
odbornou specializaci jednotlivych ¢lenti katedry a délbu prace uvniti katedry,
spolu se zvysenou osobni odpovédnosti pedagoga za predméty jeho specializace,

persondlni obsazeni katedry se stabilizovalo: katedra ma 6 ¢lenti na 5,5 pracovniho
uvazku, trvale spolupracuje se 2 externisty,

jedna ¢lenka katedry zahédjila doktorandské studium,

dokonceni pfipravy podilu KMVH na novém studijnim programu, vcetné
specializace Management vefejného sektoru,

¢lenové katedry se v ramci své specializace vyraznéji a soustavnéji zapojovali do
vefejnych aktivit,

Clenové katedry poskytovali konzultace a poradenstvi podstatné vétSimu poctu
pravnickych a fyzickych osob z oblasti vefejné spravy a neziskovych organizaci
nez v roce 2003,

pokracovani spoluprace s JihoCeskym krajem a krajem Vysocina.

Pedagogické aktivity

Katedra zajiStuje hlavni specializaci Management veiejnych sluzeb a vedlejsi
specializace Management neziskovych organizaci, Management vefejné spravy a
nové Management vetejného sektoru (garant doc. Ing. Jitka Pekova, CSc.).

Vramci studijnich programa fakulty katedra zajiStuje tfi oborové povinné
pfedméty v bakalafském stupni studia a jeden oborové povinné volitelny predmét
v novém bakalaiském stupni studia. V roce 2004 ¢lenové katedry vyucovali celkem
26 predméti ve vSech studijnich programech v prezencni i kombinované formé
studia.

Jako garant hlavni a vedlejsi specializace zajiStovala SZZK (26 dnu). Clenové
katedry vedly celkem 72 diplomovych a 58 bakalafskych praci. Clenové katedry
zasedali u obhajob BP.

Uzka spolutidast na pripravé a realizaci spoleéného studijniho bakaldiského
programu ,,Specializace v pedagogice®, obor ,,Socidlni politika“ s Pedagogickou
fakultou JEU, vCetné vytvoieni nékolika distan¢nich pomucek, také ve spolupraci
s KSVH.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Clenové katedry zvetfejnili 11 Clankt a stati na mezindrodnich konferencich a 8
¢lankd a stati na tuzemskych konferencich bez mezinarodni ti€asti,

v roce 2004 vzniklo na katedfe 8 novych skript a distan¢nich pomicek,

byly feSeny 3 rozvojové a 4 védecké granty, Clenové katedry byli ve tfech
ptipadech jejich tesiteli a ve Ctyfech ptipadech jejich spolufeSiteli. Ve spolupraci
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s obCanskym sdruzenim OKNA v ndvaznosti na program Pét P byly feseny 3
granty, clenové katedry byly jejich spolufesiteli ve 3 ptipadech.

vSichni ¢lenové katedry se v roce 2004 zcastnili specifického vyzkumu FM a vedli
v ném 24 studentt.

Externi aktivity KMVH

pfiprava programu prubézného vzdélani dle zdk. ¢. 312/2002 Sb. ,,Vstupni
vzdélavani Grednikli izemné samospravnych celkd* narazela, stejné jako realizace
Jjiz akreditovaného vstupniho vzdélavani, na nevyjasnénou koncepci CCV,

podpora a rozvijeni programu P¢t P, ktery je zaméfen na pomoc handicapovanym
détem,

zajiStovani informaci o dobrovolnickém programu WWOOF,
jeden ¢len katedry je ¢lenem Redakéni rady Zpravodaje VSE za FM,
3 ¢lenové katedry zasedaji ve 4 odbornych komisich a raddch mimo FM,

¢lenové katedry poskytovali konzultace a vyhotovovali posudky k projektim
neziskovych organizaci z Jindfichohradecka.
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9.4 Katedra spoleéenskych véd

Struéné informace o katedie
Katedra spolecenskych véd se sklada z nékolika sekci, mezi néz patfi:

sekce ekonomie

e seckce prava a humanitnich véd

sekce télesné kultury a
e sekce jazyki.

Vedoucim katedry je Doc. Dr. JUDr. Jan Hejda.

Pedagogické aktivity

Katedra spoleéenskych véd zabezpecuje vyuku, jez spadd do celoskolského zakladu,
piedevsim v sekci ekonomie, jazykl a humanitnich véd jak v rdmci bakalaiského, tak v ramci
navazujiciho magisterského studia, nyni i s ohledem na novy studijni plan. Clenové katedry
zajistuji bakaladiské zkouSky zekonomie, financi, prava a jazykt (anglicky, némecky).
Pedagogové katedry zajistuji také vyuku pro mimotddné studium a CCV (Centrum
celozivotniho vzdélavani). Clenové celé katedry vypisuji bakaldiské a diplomové prace
(vedouci, oponenti).

Sekce jazyku zajisStuje vyuku v kurzech jazyka anglického, francouzského,
némeckého, ruského a nyni nové i jazyka Spanélského. Zachovava také nizky pocet studentti
v kurzech (cca 15 studenti). Dale tato sekce =zajistuje bakalaiské zkouSky zjazyka
némeckého a anglického a také zkousky z 2. jazyka (némecky, anglicky, rusky, francouzsky).
Sekce zajistovala pfijimaci zkousky doktorandského studia — jazyk anglicky a rusky. Mgr.
Magdalena Malechovéa pokracuje v doktorandském studiu na UP Olomouc. Sekce zajistuje
kurzy jazyki pro studenty a pracovniky FM. V tomto roce je nové vyucovan predmét AJ —
Dovednosti. Sekce ptipravila pro studenty kurz AJ — ptiprava k bakalarské zkousce.

Sekce humanitnich véd zajistuje bakaldiskou zkousku z Prava, kterd vychazi
z absolvovani predméti Pravo a Obchodni pravo. Zajistuje téz mnoho volitelnych predméta
z oblasti prava, psychologie, sociologie, etiky, rétoriky a filozofie.

Sekce télesné kultury zajistuje kurzy télesné vychovy vramci letniho a zimniho
semestru a také sportovni kurzy. Studentim nabizi nové kurzy ergonomie, turistika, hry
v ptirod¢ a dalsi, napft. aerobic, plavani.

Sekce ekonomie zajistuje vyuku spadajici do celoSkolského zakladu, bakaléiské
zkousky zekonomie, financi. Tato sekce organizuje téz statni zkousku zekonomie
v navazujicim magisterském stupni studia. Ing. Libor Votava zahajil doktorandské studium na
FM VSE v Praze.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Clenové sekci humanitnich véd a ekonomie publikovali mnoho odbornych ¢lanki a
stati v riznych periodikach a odbornych Casopisech. Pracovnici sekci se ucastnili doméacich a
mezinarodnich konferenci. Do publika¢ni a védecké prace je zapojena i sekce jazyki a sekce
télesné vychovy.
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Katedra spolecenskych véd také v tomto roce fesila grant IGA: Vybrané spolecensko-
védni aspekty environmentdlniho managementu, do kterého byly zapojeni clenové
jednotlivych sekei a také studenti Fakulty managementu VSE v Praze, se sidlem v Jindfichové
Hradci.

Externi aktivity katedry

Katedra se podili na zajistovani vyuky pro CCV (Centrum celoZivotniho vzdé&lavani),
dale zajistovani kurzi pro vefejnost (jazyky). Clenové sekce jazyki se podileji na vyuce
v kurzech JAME (projekt MSMT, anglicky a némecky jazyk; Barto$ova-Vrbové; Polivkova,
Jaegerova) a dalSich.

Katedra zajisSt'uje téz psychologicko-poradenskou ¢innost pro studenty a zaméstnance
(HirSova).

Doc. Dvoték je ¢lenem predsednictva Ceské spolecnosti ekonomické.
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9.5 Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Strucéné informace o katedie

Po personalni stabilizaci institutu v poloving roku odesla Ing. M. Kuéerova. Usek jeji
prace prevzali dr. Stritecky a Ing. LeSeticky.

e Dr R..Stfitecky a Ing. O.Leseticky zah4jili doktorské studium na VSE Praha, FM 1.
Hradec.

e Zrozvojového grantu MS byla doplnéna technika institutu a ze zdroji fakulty
vybavena u¢ebna dataprojektorem a pocitacem.

e Prodlouzili jsme spolupraci s externim spolupracovnikem fakulty Ing. J. Ml¢dkem,
MBA.

e Vyhlasili jsme nova témata diplomovych praci.

e Navazali jsme vyukovou spolupréci se Stapro Pardubice.

Pedagogické aktivity

Byl zpracovan modul zdravotniho pojisténi a doplnén elektronickou verzi.
Prohloubena byla téz prakticka vyuka studia.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Byl zahajen vyzkum funkci vztaht kvality a dostupnosti zdravotni péfe vzhledem
k jejim nakladim. Dokongéili jsme &ast rozvojového projektu pro MS CR, restrukturalizace
studia ZM fakulty a jeho pievedeni do anglické verze. Pfipravili jsme skripta pro vyuku
kvality ve zdravotni péci a skripta epidemiologie pro manazery.

e Aktivni ucast na mezindrodnim kongresu IT v Brné. Prezentace Integrované
informacni systémy na urovni kraje ve spolupraci s firmou DAMOVO - dr.
Stritecky, Ing. LeSeticky, Ing, Kucerova a spol.

e Aktivni ucast na konferenci o kvalité v parlamentu CR. Pfednaska: ,,Co nevime o
kvalité¢ zdravotni péce v CR*.

e Aktivni ucast na semindii Jindfichohradecké zdravotnické forum, listopad 2004:
Prezentace nového studijniho programu zdravotniho managementu - dr. Stfitecky,
Ing. Leseticky. Prezentace Ziskové a neziskové organizace ve zdravotnictvi - Ing.
Pirozek,dr. Sttitecky.

Navazana spoluprace s IZPE Kostelec n.C.Lesy - dr. Hava. Navitéva predsedy ZV
Senatu CR a diskuse k problematice zdravotnictvi - Ing. Pirozek,dr. Stiitecky. INMED
Pardubice, spoluprace se STAPRO Pardubice - dr. Stritecky, Ing. LeSeticky. Navazana
spoluprace s Nemocnici Motol (dr. Buda) v oblasti zavadéni kvality zdravotni péce ve
jmenované nemocnici a kurzi ZM pro uvedenou nemocnici - dr. Stfitecky, Ing. Pirozek.
Participace na vyuce a vedeni diplomek pro PIBS Praha - dr. Stfitecky.
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10. DALSI AKTIVITY FAKULTY

10.1 Sport na Fakulté managementu

Kurzy povinné télesné vychovy a zdjmovou sportovni ¢innost studentl zajistuje na
Fakult¢ managementu Sekce télesné kultury. Sekce je soucasti Katedry spoleenskych véd.
Vedoucim sekce je Ing. Pavel Kral. Vyuku zajistuji 3 dalsi lektofi. Své ptisobeni na fakulté
ukonc¢il v poloviné roku Mgr. Petr Voldan.

Studenti v pribéhu bakalarského stupné studia maji povinnost splnit 2 zapocty
z télesné vychovy. Sekce se ve své nabidce snaZi reagovat na poptavku studentil, ktefi si
v minulém roce mohli vybirat z nésledujicich kurzi:

turistika a hry v ptirodé
letni a zimni vycvikové kurzy

e plavani — zacatecnici, sttedné pokrocili, pokrocili
e aerobic

e micové hry — volejbal, basketbal, fotbal, floorbal
e posilovani

e badminton

[}

[}

Minuly rok byl wspésny v oblasti sportovni reprezentace fakulty. Na Ceskych
akademickych hrach — akademickém mistrovstvi Ceské Republiky jsme méli zastoupeni
predevsim v individualnich sportech: v orientacnim béhu (5. a 7. misto), plavani (10, 10, 14,
15, 23, 23) a triatlonu (14), v kolektivnich sportech se podilime na 4. misté v adventure race —
extrémnim zavod¢ druzstev a druzstvo volejbalistek obsadilo 3. misto v oblastnim pieboru.
Jako reprezentanti malé fakulty jsme se rozhodné neztratili mezi velkymi univerzitami.

Na tradi¢né bohaté nabidce volnocasovych pohybovych aktivit participuje ve velké
mife Univerzitni sportovni klub FM. Probihaly tradi¢ni dlouhodobé soutéZe (akademicka
fotbalova 1 floorbalova liga), pravidelné hrani micovych her (basketbal, volejbal, div¢i fotbal,
badminton, atd.), kondi¢ni plavani a fada jednordzovych akci. Z jednorazovych sportovnich
akci a zavoda poradanych FM je tfeba vyzdvihnout 9. ro¢nik Jindfichohradecké hodinovky,
De¢kanské sportovni odpoledne, Memorial Jifiho Balika — bézecké Stafety ke Dni studentstva a
oblibené plavecké Stafety.

Sport je nedilnou soucésti harmonického duSevniho a télesného rozvoje osobnosti.
Clenové sekce véri, ze svou usilovnou ¢innosti mohou k tomuto rozvoji prispét.
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11. l?ODROBNE ZPRAVY O CINNOSTI TECHNICKYCH
USEKU FM

11.1 Centrum vypocetni techniky

Oblast ¢innosti CVT zahrnuje:
e Provoz, udrzbu a aktualizace informa¢niho systému a informacnich zdroju.
e Spravu lokalni sité, véetné technického zabezpeceni (servery, aktivni prvky, ...).
e Instalace, opravy a udrzbu pocitacovych stanic (hardware, software).

Informaéni systém a zdroje Fakulty managementu ve spravé CVT

Oblast lze rozdélit na dve ¢asti:
e Studijni informacni systém
e Komunikac¢ni systémy

SYSTEMY VYUZiVAJi PRO SVE UZIVATELSKE ROZHRAN{ VETSINOU TECHNOLOGII WWW.

Studijni informacni systém

Fakulta managementu VSE pouziva k evidenci studia vlastni systém nazyvany ISFM
(Informaéni Systém Fakulty Managementu). Systém, kromé vlastni studijni agendy
(registrace predmétil, pfihlaSovani na zkousky, kontroly vysledkd,...), umoziuje kazdému
uzivateli kontrolovat mnoho doplitkovych véci souvisejicich se studiem na FM (evidenci
tiskovych zavazkl na sitovych tiskdrnach, interni sdéleni, ap.). Prosttedkem pro bezpecné
pripojeni studenta do ISFM je pouze bézny pocitac¢ s pfipojenim do Internetu a
nainstalovanym WWW prohliZe¢em se zapnutou podporou 128bit. Sifrovani SSL (napt. IE
5.5).

Komunikacni systémy

Webmail
WWW  rozhrani e-mailového klienta, umoziujici uzivatelim piistup ke své
elektronické posté odkudkoli prostiednictvim Internetu a WWW prohlizece.

Klokan

Webové zrcadlo vyhrazeného diskového prostoru fakultni pocitacové sité, tzv.
»Katedralni disky K:“. Zde jsou pedagogy pribézn€ umistovany soubory s konkrétnim
vztahem k vyuce (vyukové materidly v elektronické podob¢, zadani semestralnich praci,
vysledky testli, atp.). Pouhym zkopirovanim souboru do urcité adresafové struktury tak
pedagogové zveiejni data ostatnim uzivatelim, ktefi k nim maji pfistup prostfednictvim
WWW rozhranni.

WWW stranky

Fakulta managementu disponuje v soucasné dobé dvéma WWW servery. Hlavni
webovské stranky funguji na serveru VEGA — na adrese http://www.fm.vse.cz. Stranky si
kladou za cil nejen poskytovat zdkladni informace o Fakulté¢ managementu, ale také diky
propojeni s fakultnim informacnim systémem (tzv. ISFM) umoznuji pfistup k vefejné
pristupné agend¢ fakulty. V neposledni fad¢ slouzi tento systém studentim prostfednictvim
tzv. ,,osobnich zabezpecenych stranek* jako nastroj pro plnéni agendy vyzadované studijnim
programem. VSechny akce mohou studenti provadét odkudkoli prostiednictvim Internetu.
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Druhy WWW server Fakulty managementu vyuziva platformu opera¢niho systému
Novell NetWare a nachazi se na adrese http:/home.fm.vse.cz a slouzi vSem uzivatelim
pocitacové sité Fakulty managementu — zaméstnanctim i studentiim — k vlastni prezentaci ¢i
seberealizaci prostfednictvim WWW stranek.

Lokalni pocitacova sit' FM
Budova FM je kompletné vybavena strukturovanou kabeldzi kategorie 5. Jako aktivni
sitové prvky jsou pouzity zatfizeni firmy 3Com a Cisco. Cela sit’ je fyzicky rozdélena na dvé
oddélené casti: zaméstnaneckou, kam jsou pfipojeny pracovni stanice zaméstnancid, a

studentskou, ke které¢ jsou pfipojeny stanice na pocitacovych studovnach. Ve fazi testovani je
bezdratova interni sit,, vyuZivajici technologii Wi-Fi. Patet sité je pfepinana rychlosti 1Gb/s.

Datové piipojeni objektu Svecovy koleje (byvalych Svecovych kasaren) je feSeno
optickym kabelem rychlosti 100 Mb/s. Studenti ubytovani v nejnovéji rekonstruované ¢asti
Svecovy koleje maji moznost pripojit se do LAN ze svych pokojil a tuto moznost masivné
vyuzivaji. Dalsi z koleji fakulty — ubytovna Slovan, je pfipojena technologii Wi-Fi rychlosti
11Mb/s.

Ptipojeni celé sité do celosvétové sit¢ Internet realizuje datovy okruh rychlosti 100
Mb/s. Znacny vyznam mezi internetovymi aplikacemi maji videokonference a IP telefonie.
Telefonni tstfedna FM je jiz dva roky napojena do VoIP sdruZeni Cesnet. IP telefonie je
uzivateli masivné€ vyuzivana a Setfi tak naklady. K zabezpeceni chodu LAN FM je v soucasné
dob¢ pouzivano celkem 5 serverii s operacnimi systémy Novell Netvare, MS Windows NT a
Linux.

Technické vybaveni uzivatelu

Piedstavuje pfiblizn€é 180 stanic rtiznych konfiguraci a mnozstvi sitovych/lokéalnich
tiskaren. Standard opera¢niho systému piedstavuje MS Windows XP. Z pouzivanych
kancelatskych programti je standardem program MS Office.

Kanceldre zaméstnanci
Pocty stanic rozdélené podle typu procesoru a pfislusnosti jednotlivym katedram jsou
uvedeny v nasledujici tabulce.

Utvar SIIGEEE celkem
766MHz a méné vice nez 766 MHz
Knihovna 3 0 3
THP, ostatni 0 19 19
IMZH 0 4 4
KMIH 1 10 11
KMPH 0 12 12
KMVH 4 3 7
KSVH 6 9 15
Celkem 14 57 71

Pocitacové laboratore

V soucasnosti je k ucelim vyuky a samostatné prace studenti k dispozici celkem 84
pocitacl, rozmisténych v 5 pocitacovych ucebnach/studovnach. Ucebny €. 320 a €. 312 (2 x
16ks PC) zajistuji prevazné mnozstvi ,,standardni* vyuky, ucebna ¢. 307 (20 ks PC) slouzi
pfedev§im k samostatné praci studentli. Ucebna ¢.311 je pouZivdna k specializovanym
formam vyuky (KMIH). V prostorach knihovny existuje pocitacova studovna vybavena 24
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ks multimedialnich PC. Pro potfeby tisku jsou studentim k dispozici celkem tfi vykonné
sitové tiskarny.

Samostatnou kapitolou jsou pocitacové stanice studentd na kolejich, pfipojené do
LAN. Jejich celkovy pocet kolisa a v pribéhu semestru se pohybuje okolo 100 ks.
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11.2 Ediéni oddéleni

Pracovnici Edi¢niho oddéleni FM zajist'uji sami, nebo ve spolupraci s dalSimi tGtvary
fakulty, Siroké spektrum sluzeb. Tyto sluzby jsou primarné urCeny pro potieby fakulty a

studenttl, ale miiZe je vyuZzivat i Siroké vetejnost.

Zajist'ované sluzby

Edi¢ni sluzby

Kopirovani, scannovani a zhotovovani krouzkové vazby pro potieby fakulty,
zaméstnancl, studentll a Siroké vefejnosti, vyroba vizitek, letdkt, plakatl, pozvanek, tisk
skript a uéebnich textl, ve spolupraci s TPO udrzovani informacéniho systému FM, obsluha a
udrzba kopirovacich automati, vedeni skladu skript a u¢ebnich texti.

Audiovizualni sluzby

Potfizovani videozdznaml piednasek, zpracovani zaznamt, kopirovani AV materialt
pro potfeby vyuky a fakulty, foto a video dokumentace akci FM, obsluha a tdrzba AV
zafizeni na FM, obsluha a udrzba AV instalace v u¢ebnach ¢. 107, 127, 133, 207, 225 a 425.

Ostatni sluzby

Evidence, foceni a vydavani ID karet studentim a zaméstnancim FM; ve spolupréci
s TPO tizeni sluzebnich motorovych vozidel; obsluha v Satn¢ FM.

vawvs wa

Edi¢ni ¢innost
Studijni program FM 2004/2005
Kompendium mez.mng
Statistické metody

Marketingova komunikace a ptipadové studie

Uvod do obc&anského prava
Mikro a makro Derive 5
Mezinarodni oganizace
Vybrané problémy soc. politiky
Uzemni aspekty vefej. Financi
Soubor ptip. studii

Pravo

Vybrané problémy hospodaiské politiky
Operacni vyzkum pro manazery
Vefejna sprava

Zéklady sociologie

Lokalni ankety

Ostatni ¢innosti

Pavel Strach
doc. Stuchly
doc Heskova
doc. Hejda
Jitka BartoSova
Martin Musil
J. Sedlakova
J. Krbova

J. Krbova

J. Hejda

P. Dvorak
J.Cerny

Jana Krbova
E. Novotna
E. Novotna

Ve spolupraci s firmou AVA Ing. Rostislav Dan¢k kompletni obnova ozvuceni
v ucebnach 133 (velkda aula) a 127 (kinosal). Modernizace a doplnéni technologii na

zpracovani zvuku.

Ve spolupréci s firmou ImageCZ instalace dataprojektoru na uc¢ebnach ¢. 107 a 207.
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11.3 Knihovna

Podobné jako v uplynulych letech knihovna FM VSE vroce 2004 zajistovala
knihovnické a informacéni sluzby pro potieby pedagogi a studentii vSech forem studia,
v souladu se zaméfenim Fakulty managementu VSE.

Akvizice, zpracovani a ochrana fondt

Fond byl pribézné dopliiovan noveé vychazejicimi tituly v souladu s profilem fakulty.
Z prostiedktl poskytnutych z daru rektorky VSE, byl fond doplnén o fadu tituld zahraniéni
odborné literatury a byl posilen pocet vytiskli pfedepsanych uc¢ebnic. Ve fondu studovny bylo
pokracovano v obsahové provérce fondu, bylo provedeno pietiidéni vSech tematickych
skupin, v celé fondu studovny byla provedena obnova hibetnich $titki, tituly v jednotlivych
skupinich MDT byly postaveny podle abecedniho fazeni autorti a titulti, ¢imz doslo
k zrychleni a zkvalitnéni vyhleddvani. Byly zpracovdny nové informacni materidly pro
orientaci ve fondu. Ve fondu studovny a ptij¢ovny probé¢hla revize a byl proveden odpis (150
ks) vyfazenych tituld. Byly doplnény zdznamy do souborného katalogu ALEPH titult, které
neprosly konverzi. Zménou pracovnika ve studovné (zruSeni civilni sluzby) byly vytvoieny
podminky pro zprovoznéni modulu Seridly, a tim zpracovavani dochézejicich titulii periodik
do souborného katalogu VSE.

2002 | 2003 | 2004

Fond : celkem 19040 | 20649 | 22479

z toho knihy 18688 | 20285 | 22115

ostatni dokumenty 352 364 364

ptirtstky 1389 1659 1980

tbytky 50 150

Sluzby

Odborné knihovnické a informac¢ni sluzby poskytovaly pracoviste pljcovny a
studovny: prezen¢ni fond literatury, ¢itdrna periodik, diplomovych praci, fond audiokazet,
videokazet, CD a multimedialni Gsek studovny. Nadale byly poskytovany absen¢ni vypiijcky
z prezenéniho fondu studovny. Od r. 2005 budou evidovany pomoci automatizovaného
vypuj¢éniho systému. Knihovna nadale zajistovala sluzby studentim kombinovaného studia
ve dnech jejich soustfedéni (patek, sobota). Byly zpracovany 2 reSerSe a uskutecnilo se 8
exkurzi. Byla provedena rekonstrukce WWW stranek knihovny, ktera je pravidelné
aktualizovéna. Pracovnici knihovny navstévovali kurz angli¢tiny, odborné Skoleni potfadané
NK CR, SKIPem, podileli se na organizaci a zaji§téni prabéhu valné hromady Svazu
knihovnikili a informacnich pracovniki, kterd uspéSné probehla v ¢ervnu pod zéstitou Fakulty
managementu VSE.
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2002 2003 | 2004

Vypijcky : celkem 6939 | 6568|9752
MVS — z jiné knihovny | 61 61 74
jiné knihovné 8 8 33

2002 (2003|2004

UZivatelé : celkem 1130 | 778 | 1270

37



12. ZAVER

Vroce 2004 se Fakulta managementu podilela nebo sama =zajiStovala fadu
vyznamnych akci, jak 1ze vidét z chronologického piehledu uvedeného v ivodu. Spolupraci a
navazovani kontaktll s organizacemi a slozkami regionu povazuji, samoziejm¢ kromé
neustalého zkvalithovani pedagogického procesu a zvySovani podilu védeckovyzkumné
¢innosti pracovnikli, za jednu zjejich dilezitych aktivit, a to pfedevSim z divodu jeji
dislokace od ostatnich fakult VSE. To, Ze fakulta je mnohymi vnimana nejen jako vyznamny
partner pro spolupréci, ale téz jako poradni a vzdélavaci instituce, na niZ se mohou v ptipadé
potieby obratit, zvysuje jeji renomé v povédomi vefejnosti a toho si velmi cenim.

Jsem velmi rad, ze se podatilo ptipravit a od Skolniho roku 2004/2005 roku nabidnout
studentim prvniho ro¢niku upravenou, restrukturalizovanou podobu studijniho programu,
ktera se, jak doufam, promitne do stalych snah o zvySovani kvality a efektivity vyuky.

V Jindfichové Hradci, dne 31. biezna 2005

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dekan fakulty
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13. VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

13.1 Uvod

Celkové¢ prostiedky (vynosy), ke kterym fakulta v rozpoctovém roce 2004 sestavovala
rozpocet, byly v ¢innostech 1000 a 3000 o 3.575 tis. K¢ vyssi proti skutecnosti roku 2003. Pti
sestavovani rozpoctu bylo opét mozné vytvofit rezervu (stejné jako v predchozich dvou
letech), ktera byla rozpusténa pii Gprave rozpoctu k 30.9.2004.

Doslo také k pomérné velkému navySeni vynost v ¢innosti 1020 (rozvojové projekty a
investiéni zaméry) — o 1.039 tis.K¢.

V roce 2004 doslo k poklesu prostredkti v oblasti védeckych aktivit. V ¢innostech
3010, 3020 a 3030 doslo k celkovému snizeni proti roku 2003 o 555 tis. K¢.

Pozornost byla vénovdna 1 dal$im zdrojim posileni fakultniho rozpoctu —
k nejvyznamnéjSim projektim pattily placené studijni programy v ramci celozivotniho
vzdélavani.

13.2 Celkové zhodnoceni vysledku hospodaieni

Vroce 2004 skoncila fakulta hospodafeni s celkovym ziskem 13 tis. K¢. Tento
vysledek se sklada ze ztraty v hlavni Cinnosti ve vysi - 256 tis. K¢ a zisku v doplitkkové
¢innosti ve vySi 269 tis. K¢ Hospodaisky vysledek v dopliikové ¢innosti byl ovlivnén
uhradou penzijniho pfipojisténi ve vysi 198 tis. K¢.

Fakulté se tak podafilo splnit stéZejni ukol v ekonomické oblasti pro rok 2004 — udrzet
vyrovnany rozpocet. V dalSich kapitolach je proveden podrobny rozbor Cerpani rozpoctu
v jednotlivych ¢innostech.

13.3 Vynosy, naklady, hospodarsky vysledek

Vynosy a naklady v hlavni i hospodarské ¢innosti jsou zpracovany v tabulkédch tohoto
oddilu. V tabulce 3.1. je provedeno porovnani skute¢ného Cerpani s rozpoctem a dale jsou
uvedeny celkové vynosy a ndklady véetné doplikové Cinnosti.

Tabulky 3.2. a 3.3. ukazuji skladbu vynost a nékladl za jednotlivé Cinnosti v hlavni
resp. doplikové Cinnosti.
13.3.1 Porovnani skuteénosti s rozpoétem a celkové vynosy a naklady

V tabulce 3.1. je porovnana skutecnost ¢erpani rozpoctu ¢innosti 1000 (vzdélavaci),
1020 (rozvojové projety a investi¢ni zdmery) a 3000 (védecko-vyzkumnad). Je ziejmé, ze se
podarilo sestavit rozpocet jako celek velmi dobte.

Zvysena spotfeba materialu byla umoznéna hlavné vysSimi vlastnimi trzbami a
pfiznivym vyvojem doplitkové cinnosti. Takto bylo mozné v zavéru roku realizovat Cast
pozadavkl na nakup DHM, hlavné vypocetni techniky.
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POROVNANI SKUTECNOSTI S ROZPOCTEM A CELKOVE VYNOSY A NAKLADY

Tab. 3.1. v tis.K¢é
Cis Rozpoctované prostiedky Nerozpoct. prostr. Celkem
s Nazev radku L . Granty, | Dopli. | Ostatni
Fad. rozpocet ¢erpani % rok aé.dot. | ginnost | mimor. skut.
010 ]501-Spotfeba materialu 3422 4619 | 135,0% 171 87 200 5077
020 ]502-Spotfeba energie 1450 1422 | 98,1% 0 134 0 1556
025 ]503-Spotieba ze skladu 308 387 | 125,6% 5 107 2 502
030 |]504-Prodané zbozi 10 11 1110,0% 0 0 0 11
040 |50-Spotiebované nakupy 5190 6439 | 124,1% 176 328 202 7 145
045 ]511-Opravy a udrzovani 720 944 | 131,1% 0 27 0 971
050 J512-Cestovné 1337 1267 | 94,8% 1165 1 7 2 440
060 ]513-Naklady na reprezent. 15 11 73,3% 1 55 0 68
070 ]518-Ostatni sluzby 2 256 1906 | 84,5% 204 128 23 2 262
075 |51-Sluzby 4 328 4128 | 95,4% 1370 212 31 5741
080 ]521-Mzdové naklady 22412 | 22412 | 100,0% 944 531 60] 23946
085 [|524-Zakonné soc. pojisténi 7739 7594 | 98,1% 259 176 7 8 036
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 175 143 | 81,7% 0 198 0 341
100 |528-Ostat.socialni naklady 192 114 | 59,4% 1 1 0 115
105 |52-Osobni naklady 30518 | 30262 | 99,2% 1204 905 67] 32438
110 1532-Dan z nemovitosti 11 10 | 90,9% 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 11 10 | 90,9% 0 0 0 10
130 ]540-Stipendia 975 995 | 102,1% 204 34 1 1233
135 1545-Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0
140 ]549-Jiné ostatni naklady 1 004 807 | 80,4% 388 11 1 1208
145 |54-Ostatni naklady 1979 1802 | 91,1% 592 45 2 2441
150 1551-Odpisy nehm. a HIM 2 300 2442 1 106,2% 0 136 0 2578
170 |55-Odpisy 2 300 2442 | 106,2% 0 136 0 2 578
205 |58-Prispévky 0 0 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 44326 | 45083 | 101,7% | 3342 | 1627 302| 50354
310 ]601-Trzby za vlastni vyrobky 140 233 | 166,4% 0 0 0 233
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 992 1359 | 137,0% 458 | 1492 102 3411
320 1604-Trzby za prodané zbozi 10 11 |1 110,0% 0 0 0 11
323 ]60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1142 1603 | 140,4% 458 | 1492 102 3 655
326 ]61-Zména stavu zasob 0 28 0 0 0 28
327 ]642-Ostatni pokuty a penale 15 14 | 93,3% 0 0 0 14
330 |644-Uroky 90 151 | 167,8% 0 0 0 151
335 1645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0
340 ]649-Jiné ostatni vynosy 900 996 | 110,7% 0 404 0 1399
343 |64-Ostatni vynosy 1 005 1161 | 115,5% 0 404 0 1 564
345 1652-Trzby z prodeje DNaHM 0 6 0 0 0 6
368 ]65-Celk.seskup. 0 6 0 0 0 6
380 |]682-Prijaté pFispévky 0 0 0 0 200 200
390 ]68-Celk.seskup. 0 0 0 0 200 200
400 ]691-Provozni dotace 42029 | 42029 | 100,0% 2 884 0 0] 44913
415 |69-Dotace 42 029 | 42029 | 100,0% | 2884 0 0] 44913
450 |6-VYNOSY CELKEM 44176 | 44827 |101,5% | 3342| 1895 302] 50367
500 ]6-5=HV -150 -256 | 170,7% 0 269 0 13

Pfipadny rozdil v souétech je zplisoben zaokrouhlovanim.
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HLAVNi CINNOST

Tab. 3.2. v tis.Ké
Cis. Nazev Fadku Cinnost Celkem
rad. 1000 1020 3000 3010 3020 3030 1010
010 |501-Spotfeba materialu 3 862 419 338 129 0 41 200 4989
020 |502-Spotfeba energie 1422 0 0 0 0 0 0 1422
025 |503-Spotieba ze skladu 370 6 10 5 0 0 2 394
030 |504-Prodané zbozi 11 0 0 0 0 0 0 11
040 [50-Spotfebované nakupy 5 665 425 348 135 1] 41 202 6 817
045 |511-Opravy a udrZzovani 939 5 0 0 0 0 0 944
050 |512-Cestovné 165 253 849 632 457 76 7 2439
060 [513-Naklady na reprezent. 7 4 0 0 0 1 0 12
070 |518-Ostatni sluzby 1739 91 76 201 0 3 23 2133
075 |51-Sluzby 2 850 353 925 833 457 81 31 5529
080 |521-Mzdové naklady 19218 853 2 341 943 1 0 60| 23415
085 [524-Zakonné soc. pojisténi 6 584 198 811 259 0 0 7 7 860
090 [527-Penzijni pfipojisténi 143 0 0 0 0 0 0 143
100 |528-Ostat.socialni naklady 114 0 0 1 0 0 0 114
105 [52-Osobni naklady 26060 | 1051 3152 1202 1 0 67 ] 31533
110 |532-Dari z nemovitosti 10 0 0 0 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 10 0 0 0 0 0 0 10
130 |[540-Stipendia 803 20 172 204 0 0 1 1200
135 [545-Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0
140 [549-Jiné ostatni naklady 200 0 607 367 0 21 1 1196
145 [54-Ostatni naklady 1002 20 779 571 0 21 2 2 396
150 [551-Odpisy nehm. a HIM 2442 0 0 0 0 0 0 2442
170 |55-Odpisy 2442 0 0 0 0 0 0 2442
205 |[58-Prispevky 0 0 0 0 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 38 029 1850 5204 2741 458 143 302 | 48727
310 [601-Trzby za vlastni vyrobky 233 0 0 0 0 0 0 233
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 1359 0 0 0 458 0 102 1919
320 [604-Trzby za prodané zbozi 11 0 0 0 0 0 0 11
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1603 0 0 0 458 0 102 2164
326 |61-Zména stavu zasob 28 0 0 0 0 0 0 28
327 [642-Ostatni pokuty a penale 14 0 0 0 0 0 0 14
330 |644-Uroky 151 0 0 0 0 0 0 151
335 |645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0 0 0
340 |649-Jiné ostatni vynosy 996 0 0 0 0 0 0 996
343 |64-Ostatni vynosy 1161 0 0 0 0 0 0 1161
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 6 0 0 0 0 0 0 6
368 |65- 6 0 0 0 0 0 0 6
380 |682-Prijaté prispévky 0 0 0 0 0 0 200 200
390 |68- 0 0 0 0 0 0 200 200
400 [691-Provozni dotace 34 975 1850 5204 2741 0 143 0] 44913
415 [69-Dotace 34975] 1850 5204 2741 0 143 0] 44913
450 [6-VYNOSY CELKEM 37773 1 850 5204 2741 458 143 302 | 48472
500 |6-4=HV -256 0 0 0 0 0 0 -256

PFipadny rozdil v souétech je zpiisoben zaokrouhlovanim.
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13.3.2 Hlavni éinnost

V tabulce 3.2. jsou uvedeny néklady a vynosy vSech kategorii hlavni ¢innosti a to:

Podil uvedenych kategorii na celkovych nakladech je nasledujici:

oznaceni

1000
1020
3000
3010
3020
3030
1010

obsah ¢innosti

Vzdélavani a provoz

Rozvojové projekty a investi¢ni zaméry

VaV — institucionalni
VaV — granty krom¢ MSMT

VaV — granty mimorozpoctové

VaV — granty MSMT

Ucelové piispévky — rozvoj VS

¢innost 1000 1020 3000 3010 3020 3030 1010 | Celkem
naklady v tis. K& 37 755 1850 5478 2741 458 143 302 | 48727
podil na celk. nakl. hlav.€¢in.v % |77,48%| 3,80%| 11,24%]| 5,63%| 0,94%| 0,29%]| 0,62%]| 100,00%

Pozn.: je zohledneno 274 tis. rezijnich nakladii nespecifikovaného vyzkumu, které byly prevedeny dotaci do

cinnosti 1000

13.3.3 Doplnkova €innost

U doplikové cCinnosti jsou naklady a vynosy podrobnéji rozélenény v tabulce 3.3.
V doplitkové ¢innosti byly sledovany tyto ¢innosti:

oznaceni

9000
9010
9020
9090

obsah ¢innosti
DC — vzdélavani a VaV

DC — ubytovani a stravovani
DC — n4jmy a sluzby
Ostatni doplitkova ¢innost

Hospodatsky vysledek doplitkové ¢innosti v roce 2004 byl 269 tis. K&. Pti zohlednéni
penzijniho pfipojisténi (Ghrada za vSechny Cinnosti) by byl hospodaisky vysledek 437 tis. K¢,
coz je pokles proti srovnatelnému tdaji v roce 2003 o 34 tis. K¢, tj. 0 7,2%.

42




DOPLNKOVA CINNOST

Tab. 3.3. v tis. K&
Cis. e
Fad. Nazev radku 9000 9010 9020 9090 Celkem
010 ]501-Spotfeba materialu 27 0 2 59 87
020 ]502-Spotieba energie 0 0 134 0 134
025 |503-Spotfeba ze skladu 10 0 0 97 107
030 |504-Prodané zbozi 0 0 0 0 0
040 |50-Spotrebované nakupy 37 0 135 156 328
045 1511-Opravy a udrzovani 0 0 8 19 27
050 |512-Cestovné 1 0 0 0 1
060 ]513-Naklady na reprezent. 3 0 0 52 55
070 |518-Ostatni sluzby 34 0 55 40 128
075 |51-Sluzby 38 0 63 111 212
080 |521-Mzdové naklady 482 0 48 0 531
085 ]524-Zakonné soc. pojisténi 159 0 17 0 176
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 0 0 0 198 198
100 ]528-Ostat.socialni naklady 0 0 1 0 1
105 ]52-Osobni naklady 642 0 66 198 905
110 ]532-Dari z nemovitosti 0 0 0 0 0
125 ]53-Dané a poplatky 0 0 0 0 0
130 ]540-Stipendia 34 0 0 0 34
135 |545-Kurzové ztraty 0 0 0 0 0
140 }549-Jiné ostatni naklady 7 0 2 3 11
145 ]54-Ostatni naklady 40 0 2 3 45
150 ]551-Odpisy nehm. a HIM 0 0 101 35 136
170 [55-Odpisy 0 0 101 35 136
205 |58-Prispévky 0 0 0 0 0

250 |5-NAKLADY CELKEM 757 0 368 502 1627 |
310 |601-Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0 0
313 ]602-Trzby z prodeje sluzeb 996 6 216 273 1492
320 |604-TrZby za prodané zboZi 0 0 0 0 0
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 996 6 216 273 1492
326 |61-Zména stavu zasob 0 0 0 0 0
327 |642-Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 0
330 |644-Uroky 0 0 0 0 0
335 |645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0
340 |649-Jiné ostatni vynosy 0 0 404 0 404
343 |64-Ostatni vynosy 0 0 404 0 404
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0 0
368 |65-Celk.seskup. 0 0 0 0 0
380 ]682-Prijaté prispévky 0 0 0 0 0
390 ]68-Celk.seskup. 0 0 0 0 0
400 ]691-Provozni dotace 0 0 0 0 0
415 |69-Dotace 0 0 0 0 0
410 [Vnitroorganizaéni vynosy -94 0 0 94 0
450 |6-VYNOSY CELKEM 902 6 620 367 1895 |

500 |6-5=HV 145 6 252 -135 269

Pripadny rozdil v souétech je zplisoben zaokrouhlovanim.
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13.4 Analyza hospodarského vysledku

Rozpoctovana ztrata v hlavni €innosti a zisk v doplikové Cinnosti byl planovan ve
vysi 150 tis. K¢. Skutecna ztrata 256 tis. KE v hlavni ¢innosti byla kryta ziskem 269 tis. K¢
v doplitkové ¢innosti.

Pro srovnani jsou v tabulce 4. uvedeny vybrané naklady, vynosy a hospodarské
vysledky za hlavni ¢innost a celkové néklady a vynosy dopliikové Cinnosti v letech 2001 az
2004. Jejich meziro¢ni nartist nebo pokles dava moznost posouzeni vysledku hospodateni
z hlediska vyvojového trendu.

Z tabulky je zfejmé, ze nartst nakladi v roce 2004 byl umoznén meziro¢nim nartistem
dotaci i vlastnich ptijmu

Podil jednotlivych ¢innosti na celkovém vysledku dopliitkové Cinnosti ve vysi + 269
tis. K& udéva predchozi tabulka ¢. 3.3. Na dosazeném hospodaiském vysledku se nejvice
podilela cCinnost 9020. Ztrata v ¢innosti 9090 je zpilsobena zauctovanim penzijniho
ptipojisténi ve vysi 198 tis. K¢.

V tabulce €. 4. jsou také uvedeny celkové vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek
v doplitkové ¢innosti v letech 2001 az 2004. Pro dalsi obdobi je nutné udrzet zisk v doplikové
¢innosti a tim pfispét k financovani rozvoje fakulty.

Srovnani vybranych ekonomickych ukazateld

v letech 2001 az 2004
Tab. 4. v tis. K¢

&in. ukazatel 2001 2002 | narust | 2003 | narast | 2004 | narast
tis. K¢ | tis. KE | 02/01 | tis. KE| 03/02 | tis. KE | 04/03
Vynosy celkem 35428 | 44990 | 26,99% | 43495 | -3,32% | 48472 | 11,44%
z toho dotace 31066 | 38591 | 24,220% | 40307 | 4,45% | 44913 | 11,43%
vlastnipfijmy | 4362| 6399 | 4670% | 3188 -50,18% | 3559 11,64%
— [Naklady celkem 35628 | 45033 | 26,40% | 43758 | -2,83% | 48727 | 11,36%
8 z toho mzdové 17 672 | 20386 | 15,36% | 22 041 8,12% | 23 415 6,23%
% pojisténi 5639 6639 17,73% | 7382| 11,19% | 7 860 6,48%
O material 3054 5162| 69,02% | 4026 | -22,01% | 4989 | 2392%
‘= ost.sluzby 2760 3873] 4033% | 1917 ] -50,50% | 2133 11,27%
<>t energie 1096 | 1266] 1551% | 1267 0,08% | 1422] 12,23%
5:' opravy 460 | 1394 ] 203,04% 815 -41,54% 944 | 15,83%
cestovné 1097 1205] 985% | 1532] 27,14% | 2439 | 59,20%
odpisy 2087 | 2421 16,00% | 2124 | 1227% | 2442 14,97%
ostatni 1763 2687 | 5241% | 2654 | -123% | 3083 16,16%
Hospodaisky vysledek -200 -43 -262 256
0 [Vynosy celkem 1657 | 2161 | 3042% 1952 | -967% 1895 -2,92%
o [Naklady celkem 1446 | 2088 | 4440% | 1672 -19.92% | 1627 -2,69%
8 Hospodaisky vysledek 211 72 280 269
_Em Vynosy celkem 37085|47 151 | 27,14% | 45448 | -3,61% | 50 367 10,82%
E Naklady celkem 37074 |1 47122 | 2710% | 45430 | -3,59% | 50354 | 10,84%
O JHospodarsky vysledek 11 29 18 13

Pfipadny rozdil v souctech je zpisoben zaokrouhlovanim.
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13.5 Védecka ¢innost

Védeckovyzkumné aktivity pracovnikl fakulty pomahaji jednak k profesnimu ristu
jich samotnych, zaroven vsak jsou i dilezitym zdrojem finanénich prostredkil, bez n¢hoz by
fakulta svou existenci jiz velmi t€zko uhdjila. Z tohoto diivodu jsou védeckovyzkumné aktivity
pracovnikli podporovany v n¢kolika oblastech:

1) Zapojenim do praci souvisejicich s FeSenim fakultniho vyzkumného ziméru
»Multidisciplinarni podpora managementu* (CEZ:J18/98:311600001).

Stejn¢ jako v nckolika letech predeslych byly i vroce 2004 na FM za stéZejni
povazovany védecko-vyzkumné aktivity soustifedéné vramci vyzkumného zaméru
,Multidisciplinarni podpora managementu®, jehoz fesitelské obdobi bylo na zaklad¢ zadosti
adresované MSMT v roce 2003 prodlouzeno o dalsi rok, tedy do prosince 2004. Pro tispé§né
dosahovani cilti zaméru je po celou dobu jeho trvani podstatnd existence Spole¢né laboratote
FM a UTIA (SALOME). SALOME je nyni jiz pevné zakotvena ve struktufe fakulty jako
organiza¢ni jednotka a jeji pracovnici byli v ramci svych tivazkl tézZ odménovani z prostfedkt
vyzkumného zaméru. Cile zdméru byly jiZ ve fazi navrhu definovany tak, aby umoZznily novy
pohled a hledani novych moznosti propojeni védnich disciplin (rozvijena byla oblast
aplikovaného managementu). Pravé to umoznilo i1 zapojeni velkého poctu pracovnikt fakulty
zaméfenych na odliSné obory. Védecka cCinnost spojend s vyzkumnym zamérem se tak
neomezila pouze na problematiku, kterou se zabyvali pracovnici SALOME, ale téz
stimulovala k védecké praci dalsi ¢leny tematicky odlisnych kateder, kteti nalezli cesty pro
mozn¢ interdisciplindrni propojeni oblasti navzéajem.

2) ReSeni standardnich vyzkumnych granti, udélenych jednotlivymi grantovymi
agenturami.

Védecké granty jsou cennym zdrojem finan¢nich prosttedkii, umoznujicich feSiteltim
realizovat a dale prohlubovat vlastni védecké aktivity v oboru, jimzZ se zabyvaji, konzultovat
a prezentovat své védeckovyzkumné vystupy na domaci i zahrani¢ni pidé ve veét§im rozsahu,
nez by jim fakulta mohla umoznit z vlastnich zdroji (zejména po zméné nespecifikovaného
vyzkumu na specifikovany).

Piehled védeckych projekti feSenych na FM v roce 2004:
GACR
> 402/02/1271 Rizeni dafiové politiky - méfeni administrativnich a vyvolanych naklada
zdanéni v CR, fesitel Pudil P. (splufesitel Mendelova univerzita Brno)
»> 402/02/P124 Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovani firem a podnikateld,
fesitel Vitek LeoS
» 402/03/1310 Mgteni interakci dichodovych dani ve stfedoevropskych tranzitivnich
>

ekonomikach, resitel Kolar P.
402/03/1341 Hodnoceni pracovni ¢innosti vysokoskolského pedagoga (védce) jako
zéklad pro alokaci mzdovych prostiedkii, fteSitel Stejskalova 1. (spolufeSitel
Zemédelska fakulta JEU)

» 402/03/1221 Modelovani systému fizeni regiondln¢ zaméfenych vefejnych
vydajovych programd, fesitel Sumpikova M.

Ttetim rokem byl feSen projekt zalozeny na bilaterdlni spolupraci s Japonskem —
v ramci programu KONTAKT:
ME 567 Distribution Mixture Models for Pattern Recognition and Image Processing
(MIXMODE), Prof. Pavel Pudil DrSc. 1. 1. 2002 - 31. 12. 2004
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Finanéni podporu MSMT ziskaly téZ projekty rozvojového charakteru:

> Implementace doktorského studijniho programu na FM VSE - Prof. Ing. Pavel Pudil,
DrSc.
Restrukturalizace studijniho programu na FM VSE - Prof. Ing. Frantiek Kovat, CSc.
International Health Management Program - prim. MUDr. Rudolf Stiitecky,
Integrovany projekt podpory vzdélavaciho procesu a chodu FM VSE modernimi
informacnimi a komunika¢nimi technologiemi - Ing. Jifi Jelinek, CSc.

YV V

3) Specificky vyzkum

Poté, co MSMT zménilo zptisob financovani védecké ¢innosti na vysokych $kolach z
tzv. nespecifického vyzkumu na specificky vyzkumu, jsou jim piidélené prostiedky k podpoie
védeckych aktivit fakulty ¢erpany piedevSim na védecko vyzkumné ¢innosti, do nichZ jsou
zapojeni studenti. Védecka ¢innost pracovnikii fakulty, na které se studenti nepodileji, vSak je
timto opatfenim odkdzana na financovani zjinych zdroji, jako napf. z grantovych ¢i
rozvojovych projektu.

Prostiedky specifického vyzkumu jsou z¢4sti rozdéleny na katedry fakulty. Klicem pro
stanoveni vyse ptidélenych prostredkt katedram je mnozstvi a iroven vykazanych védeckych
aktivit v pfedeSlém obdobi (sleduje se piedevSim publika¢ni ¢innost, pocet usporddanych
veédeckych seminafi, profesni riist pracovnikii apod.). Z téchto prostredkil je zaméstnanctim-
doktorandiim poskytovana i financni podpora pro cesty spojené s tcasti na tuzemskych nebo
zahrani¢nich konferencich, kde méli pfijaty ptispévek. Protoze pravé v roce 2004 byli poprvé
piijati studenti do doktorského studijniho programu, bylo mozné vyuzit prostredka
specifického vyzkumu téz k odménovani jejich védeckych aktivit nad ramec studijnich
povinnosti, zejména formou mimotadnych stipendii internim doktorandtm.

Prostfedky fakulty na specificky vyzkum mohou jednotlivci (napf. zaméstnanci —
doktorandi), ¢i spiSe tymy slozené z pracovnikit FM a studentl fakulty, navysit podanim
projektu do interni grantové soutéze VSE (samoziejmé bude-li projekt zafazen mezi piijaté).
Kazdoro¢né¢ se tak podafi n€kolika pracovnikiim fakulty rozvijet své védecké myslenky za
podpory prostiedkt piidélenych Interni grantovou agenturou VSE. V roce 2004 byly feseny
tyto projekty v ramci IGA VSE:

36/03 Podpora orientace a vyhledavani v prostfedi www - Ing. Jifi Jelinek, CSc.

39/03 Gender ve vefejné spravé regionu jiznich Cech 1983-2003 - Mgr. Eliska
Novotna

35/03 Vybrané spolecensko-védni aspekty enviromentalniho managementu - doc. Dr.
JUDr. Jan Hejda

31/04  Porovnani  nckolika  metod  konstrukce = mnoho—dimensiondlnich
pravdépodobnostnich modelti — Ing. Vladislav Bina

32/04 Podpora rozhodovani o netradicnich forméach dopravni obsluznosti — prof.
RNDr. Jan Cemy Jan, DrSc., dr.h.c.

36/04 Dluhovy problém jako pfic¢ina finan¢nich krizi. - doc.Ing.Pavel Dvotak,CSc.
34/04 Podpora uzivatele v prosttedi WWW - Ing. Jiti Jelinek, CSc.

vV V VY ¥V VYV

Prostfedky Cerpané na jednotlivé projekty jsou uvedeny v nésledujici tabulce Tab. 5
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Vydaje na védeckou, vyzkumnou ¢innost a rozvoj

Tab. 5.
Nazev projektu / ¢Cinnosti tis. K¢

Fakultni vyzkum (bez internich grant() 1.219
IGA VSE 31/04 — Porovnani nékolika metod konstrukce mnoho-dimensionalnich pravdépodobnostnich 34
modeld, V. Bina
IGA VSE 32/04 — Podpora rozhodovani o netradi¢nich formach dopravni obsluznosti, J. Cerny 38
IGA VSE 34/04 — Podpora uzivatele v prostiedi WWW, J. Jelinek 69
IGA VSE 36/04 — Dluhovy problém jako pficina financnich krizi, P. Dvorak 40
IGA VSE 39/03 — Gender ve vefejné sprave regionu jiznich Cech 1983-2003, E. Novotna 30
Fakultni vyzkumny zamér CEZ:J18/98:311600001 ,Multidisciplinarni podpora managementu®, P. Pudil 4.048
GACR - registr. €. 402/02/1271, Rizeni darové politiky - méreni administrativnich a vyvolanych nakladu 597
zdanéni v CR (splunavr. Mendelova univerzita Brno), P. Pudil
GACR - registr. &. 402/02/P124/A, Efektivnost zdanéni a jeji vliv na rozhodovani firem a podnikatel(, L. 120
Vitek
GACR - registr. ¢. 402/03/1310, Méreni interakci dchodovych dani ve stfedoevropskych tranzitivnich 897
ekonomikach, P. Kolaf
GACR - registr. ¢. 402/03/1341, Hodnoceni pracovni ¢innosti vysokoSkolského pedagoga (védce) jako

. . . . e . . 338
zaklad pro alokaci mzdovych prostfedkd, |. Stejskalova
GACR - registr. C. 402/03/1221, Modelovani systému Fizeni regionalné zaméfenych vefejnych vydajovych 789
programu, M. Sumpikova
Copernikus, R. Jirousek 458
MSMT - ME 567 Kontakt, Distribution Mixture Models for Pattern Recognition and Image Processing, 143
P.Pudil
RP €. 593/04, Implementace doktorského studijniho programu na FM VSE, P. Pudil 474
RP ¢&. 579/04, ZvySovani odborné i pedagogické urovné akademickych pracovnikd, P. Pudil 150
RP ¢&. 600/6/04, International Health Management Program, R. Stfitecky 400
RP ¢&. 600/7/04, Integrovany projekt podpory vzdélavaciho procesu a chodu Fakulty managementu VSE 420
modernimi informacénimi a komunikaénimi technolgiemi, J. Jelinek
RP ¢&. 578/04, Restrukturalizace studijniho programu na FM VSE, F. Kovar 406
Dar Ceska spofritelny 200
Vzdélavaci nadace Jana Husa — Vytvoreni a implementace vedlejSi specializace "Management 62
neziskovych organizaci", J. Krbova
JihoCesky kraj 1125/03, Dobrovolnictvi studentd FM VSE - Pét P, J. Sedlakova 13
Vyvoj software, P. Pudil 27
CELKEM 10.972

Pfipadny rozdil v souctech je zpiisoben zaokrouhlovanim.
V polozce Fakultni vyzkum neinvesti¢ni vydaje jsou pfipoc¢teny rezijni naklady ve vysi 274 tis. Ké.
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13.6 Investicni ¢innost

Investi¢ni ¢innost na fakulté managementu probihala dle schvaleného rozpoétu VSE.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé investiéni akce, jejich schvaleny rozpocet a

cerpani.
VYDAJE NA INVESTICNi CINNOST V ROCE 2004
Tab. 6. v Ké
Rozpocet Rozpocet Skutecnost Skutecnost

_ FRIM | GRANT | CELKEM FRIM | GRANT | CELKEM
AUDIOVIZUALNI TECHNIKA
Data-videoprojektory NEC VT 470 - 2 ks 94.000 94.000 93.177 93.177
Data-videoprojektor NEC VT 770 220.000 220.000 133.161 133.161
Vizulalizér 73.478 1.373 74.851
celkem 220.000 | 94.000 314.000| 206.639 | 94.550 301.189
VYPOCETNI TECHNIKA
Renovace LAN 780.000 780.000 | 209.991 209.991
Server Dell PowerEdge 2600 - 2 ks 390.970 390.970
Digitalni kamerovy terminal 167.076 167.076
Podpora apl.vyuz. syst. ident.karet 220.000 220.000 296.641 296.641
SW VM Ware " 65.000 65.000
SW Marketplace 66.000 66.000 65.450 65.450
celkem 1,065.000 | 66.000| 1,131.000] 1064.678 | 65.450| 1130.128
OSTATNI SZNN
Uklidovy stroj FIMAP MINNY 420 97.000 97.000 96.990 96.990
Rozsiteni klimatizace 70.000 70.000 70.367 70.367
Uprava otopného systému 460.000 460.000
celkem 627.000 627.000| 167.357 167.357
CELKEM INVESTICNI VYDAJE 1,912.000 | 160.000 | 2,072.000 ] 1,438.674 | 160.000 | 1,598.674

1) Uhrazeno z NIV (pokles ceny pod 60 tis. K¢)
2) Navrh na presunuti do roku 2005
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13.7 Pracovnici a mzdové prostredky

Proti roku 2003 (70,35 pracovnikll) poklesl primérny pocet pracovnikli celkem

v priméru o 1,48, v hlavni ¢innosti o 1,56 pracovnika. Nartst primérného platu v hlavni
¢innosti byl vys$si nez nartst 2003/2002 (8,66%), ale byl nizsi nez narist 2002/2001 (12,4%).

Pracovnici a mzdové prostredky

za rok 2004
Tab. 7.
Iv:”or.c. Ukazatel vI-l|Iavn| Dgplnkova Celkem
radku ¢innost ¢innost
1 2 3
1. |Primér. pocet pracovnik( pfrepocteny za rok 2004 67,62 1,25 68,87
2. | ztoho: - védecko-pedagogicti 43,94 0 43,94
4. - ostatni 23,68 1,25 24,93
Vyplacené mzdové prostfedky v tis. KE
5. |(v€. zdroja Fondu rozvoje, Fondu vzdélavaci politiky 22432 531 22 963
a grant hrazenych MSMT CR - kap. 333
6. | ztoho: - platové tarify v€. nahrad 13 483 168 13 651
7. - osobni pfiplatky 2 068 2 2070
8. - pfiplatky za vedeni 526 0 526
9. - ost. pfiplatky a ost. nahrady v¢. dalSiho platu 1254 12 1266
10. - odmény 4 169 322 4 491
11. - OON 932 27 959
12. |Mzdové prostfedky vyplacené z FO v tis. K& 0 0 0
13. |Vyplacené mzdoveé prostt.celkem vE€. FO v tis. K& 22 432 531 22 963
Primérny plat za rok 2004 v K¢
14. (v propoc¢tu na 12 mésicu, bez OON a FO) 26893 12133 26 625
15. | ztoho: - védecko-pedagogicti 30 855 30 855
16. - ostatni 19 539 12 133 19 169
17. |Primérny plat za rok 2003 v K& (v propoCtu na 12 més.) 24 353 11 966 24 147
18. |Narlst platu v r. 2004 oproti r. 2003 v % 10,42% 10,26%
19. [Mzd. prostf. vyplacené v r. 2004 z ost. zdroju v tis. K& 1004 0 1004
20. | ztoho: - granty a progr. z ostatnich kapitol SR CR 1004 0 1004
21. - ostatni (Tempus, dary apod.) 0 0 0
Poznamka:
V fadku €. 5 jsou zahruty &innosti 1000 + 1020 + 3000
V fadku €. 19 jsou zahruty €innosti 1010 + 3010 + 3020

Vyhotovil: Fu€ikova
Dne 17.2.2005

13.8 Inventarizace majetku

K 31.12.2004 probéhla inventarizace majetku podle jednotlivych utvara fakulty. Byla

provedena inventarizace investi¢éniho majetku, materidlu na sklad€, drobného hmotného a

nehmotného majetku, pohledavek, zavazki, stavu uctt, hotovosti a dokladt.
Pii inventarizaci nebyly zjiStény zadné zavazné rozdily.
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13.9 Zaveéry

Vysledky hospodafeni FM v roce 2004 lze hodnotit pozitivné. Podatilo se docilit
vytéeného zaméru - dosazeni vyrovnaného rozpoctu. Tento vysledek byl mimo jiné hlavné
dosazen znac¢nou aktivitou ve védeckovyzkumné ¢innosti.

I pfes nemalé usili se fakulté nepodafilo ziskat vyzkumny zamér pro roky 2005 —
2011, coz bude mit v uvedeném obdobi vazné dopady nejen pro hospodateni fakulty, ale
hlavné pro samotnou védeckou ¢innost na fakulte.

Fakulta managementu musi v pfiStich letech zvysit Usili o ziskédvani finan¢nich zdroja
mimo hlavni dotaci, prostfednictvim védecké a doplitkové ¢innosti a soucasné vénovat trvalou
pozornost ucelnosti vynaklddani finan¢nich prostiedkd.

V Jindfichové Hradci 31. bfezna 2005

Vypracoval: Ing. Mgr. Miroslav Malec
tajemnik
Souhlasi: prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan
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