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1. UVOD

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Fakulty managementu VSE v Praze podava kazdoro¢né

pracovisti, v uplynulém roce.

Jedna se o prehled vyznamnéjSich udalosti, které v daném roce souvisely se zivotem
fakulty a budou mozn4 jednou pfi zpétném ohlédnuti se za v§im, co se na fakulté udalo, patiit

k historickym meznik, které at’ uz pozitivné ¢i negativné ovlivnily dalsi vyvoj Skoly.

Vyro¢ni zprava nejenze poskytuje chronologicky piehled aktivit celoskolského
charakteru, ale zaroven dava prostor jednotlivym pracovistim a usekiim fakulty k rekapitulaci
vSeho dosazeného v piedeslém roce. Hodnotici faktor, ktery neodmyslitelné provazi jakékoli
bilancovani, je dilezitym ukazatelem pro budoucnost. Kapitoly vyro¢ni zpravy rekapitulujici
hlavni udélosti a aktivity pracovnikii v roce 2005 davaji moznost jiZ s potfebnym casovym
odstupem zhodnotit dosazené vysledky a téSit se z pfipadnych uspéchl. Soucasné vsak
vybizeji k pfehodnoceni zavért, které se ukazaly byt ne zcela dobré, ¢i spravné. Jen tak je

totiz mozné jit stale kuptedu a prekazky, které se stavi do cesty, uspesné piekonévat.

Vyznamné udalosti celofakultniho charakteru v roce 2005

Ve snaze o neustalé zvySovani kvality a efektivity vyuky se vedeni fakulty po mnoha
jednanich rozhodlo pfejit na ECTS (European Credit and Transfer System). Fakulta
managementu byla jako jedna ze i fakult VSE, ktera piesla na ECTS kredity jiz od §kolniho
roku 2005/2006, a to v obou formach studia (bakalarském i1 magisterském). Magistersky
studijni plan byl jiz na jafe 2005 kompletné piipraven, zatimco bakalafsky studijni program
byl ptipraven podrobné predevsSim pro novée piijaté studenty do 1.rocniku. Vyhodou tohoto
systému je, Ze pocita s vétSimi tematickymi celky a pfedchézi tak roztiiSténosti na jednotlivé
predméty bez vzajemného propojeni. Prechodem na ECTS doslo k ¢aste¢nému utlumeni

celoskolského spoleéného zakladu, ktery byl dosud na VSE nutnosti pro viechny fakulty.

Pocatkem roku 2005 probéhla oponentura vyzkumného zadméru fakulty
»Multidisciplindrni podpora managementu® (1999-2004), ktera prokazala, ze vysledky
dosazené tesitelskym tymem FM byly na vysoké, v mnoha smérech dokonce mezinarodni,
urovni. Kontinuita védecké prace na fakulté vSak byla ¢aste¢né ohrozena situaci koncem roku
2004, kdy fakulta neziskala prostiedky na novy vyzkumny zdmér. Bylo jasné, Ze slibné

védecké aktivity nebude mozné déle realizovat v plném rozsahu jako v ptfedchozich Sesti



letech. Vedeni FM pfihlédlo k zavérim oponentury a zejména k doporuceni ¢lent oponentni
komise vyzkumného zaméru zachovat 1 nadale velmi perspektivni védecké pracovisté

SALOME a financovat je z fakultnich zdrojt.

Fakulta managementu pfedlozila v roce 2005 investi¢ni zamér, ktery pomtize feSit
predevsim nedostatek vyukovych prostor fakulty. Jedna se o prestavbu a dodate¢nou nastavbu
budovy fakulty spojenou s celkovou modernizaci. Investiéni zamér byl na MSMT
zaregistrovan a viijnu 2005 byla schvalena pozadovand dotace na stavbu. Zahajeni

stavebnich praci je planovano na letni mésice roku 2006.

Za vyznamnou udalost spoluprace fakulty s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami lze
povazovat tiimési¢ni pobyt hostujiciho profesora Petera Naeve z University Bielefeld
v Némecku (1. 3. 2005 - 31. 5. 2005). Prof. Naeve béhem svého pobytu na FM umoznil
zajemcum z fad studentd absolvovat vyuku pfedmétu Praktika ze statistiky B — MMH 207
v cizim jazyce (anglictina a ném¢ina). Dale se podilel na ¢asti vyuky (odborné konzultace)
pfedmétu Informacni management HID 903 v doktorském studiu garantovaném prof.
Jirouskem. Prostfedky na pobyt hostujiciho profesora ziskala fakulta z prostredkii fondu
rektorky a &asteéné diky rozvojovému projektu VSE Internacionalizace vyuky na Vysoké

Skole ekonomické v Praze se zapojenim hostujicich profesori.

V roce 2005 se také poprvé po piipojeni jindfichohradecké fakulty k VSE konaly na
FM piijimaci zkousky z matematiky s odlisnym obsahem neZ na ostatnich fakultach VSE.
Obsah garantovala katedra managementu informaci Fakulty managementu. Matematické testy
byly rozsifeny o ulohy testujici piedpoklady potiebné pro studenty a pozdéji absolventy FM, a
to logické schopnosti a schopnosti matematicko-manazerského rozhodovani. Tento zptsob se
nam osveédcil a zpétna analyza ukdzala, ze testy neutrpély ani po strance naroc¢nosti kladené na

uchaze&e (ve srovnani s jinymi fakultami VSE).

V zavéru bych chtél podékovat vSem, kterym neni budoucnost fakulty lhostejnd, a
proto s plnym nasazenim a poctivou praci pfispivaji k jejim tieba jen dil¢im, ale neméné

dalezitym uspéchiam.

V Jindfichové Hradci, dne 25.2.2006

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan fakulty



2. VEDENI FAKULTY A KATEDER

Dékan

Prodékan pro védu a vyzkum
Prodékan pro studium
Prodékan pro vnéjsi vztahy

Prodékan pro rozvoj a informatizaci fakulty

Tajemnik fakulty

Predsedkyné Akademického senatu

Katedry fakulty a jejich vedouci
Katedra managementu podnikatelské sféry
Katedra managementu vetejného sektoru
Katedra managementu informaci

Katedra spolec¢enskych véd

Institut managementu zdravotnickych sluzeb

prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.

prof. Radim Jirousek, DrSc.
Ing. Vladimir Pibyl

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Ing. Jiii Jelinek, CSc.

Ing. Mgr. Miroslav Malec

PhDr. Miloslava HirSova

prof. Ing. FrantiSek Kovaf, CSc.
Mgr. Eliska Novotna

prof. Radim Jirousek, DrSc.
doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
MUDr. Rudolf Stiitecky



3. SLOZENI ORGANU FAKULTY

Akademicky senat fakulty

Rok 2005 byl poslednim rokem funkéniho obdobi Akademického senatu FM VSE. I
v tomto roce se AS FM pravidelné schéazel k plnéni ukolt, jez vyplyvaji ze zdkona a vénoval

se bézné agend¢ souvisejici s chodem fakulty.

V letnim semestru byl za pfitomnosti tajemnika FM projednan Vysledek hospodateni
za rok 2004 a Navrh hospodafeni na rok 2005. Oba tyto dokumenty byly po zivé diskusi
jednomysiné schvaleny a AS FM ocenil kvalitu prace tajemnika FM, Ing. Mgr. Miroslava

Malce. AS FM rovnéz projednal a jednomysiné schvalil Vyrocni zpravu za rok 2004.

V souvislosti se zahdjenim nového funkéniho obdobi dékana FM byl projednan a
schvalen navrh slozeni Védecké rady FM VSE a navrh zmén v organizaéni struktute fakulty.

Clenové AS FM také bez ptipominek vzali na védomi navrh dékana na jmenovani prodékant.

Letni semestr byl ve znameni pfechodu na systém evropskych krediti (ECTS).
Clenové AS FM byli informovani o postupu prace a vyjadovali se ke viem navrhiim v této
oblasti. Lukas Holik, ¢len studentské komory AF FM, se aktivn¢ ucastnil vSech jednani

Akredita¢ni komise FM VSE.

V fijnu 2005 projednal AS FM mimo jiné navrhy kandidati na zastoupeni fakulty
v Radé¢ vysokych $kol. Jednomyslné byl zvolen prof. RNDr. Jan Cerny, Dr.Sc., dr.h.c.,

dosavadni zastupce FM v této rade¢.

Hlavnim tématem zimniho semestru byla ptiprava voleb ¢lenti akademického senatu.

Z puvodniho senatu piijali kandidaturu Ctyii Clenové, tii znich byli opét zvoleni. Novy
Akademicky senat FM VSE pracuje v tomto sloZeni:
Komora pedagogii:

RNDr. Jitka BartoSova

Ing. Jiti Dvotéak, mistopredseda AS FM

PhDr. Miloslava HirSova, predsedkyné AS FM

Mgr. Irena Mikova

Ing. Martin Musil

Mgr. Eliska Novotna
Komora studentii:

Zden¢k Ruazicka, mistopredseda AS FM



Adéla Fejfarova

Vladimir Beran.

Na schiizi v prosinci 2005 se ¢lenové AS FM setkali naposledy. Za ptitomnosti
dékana fakulty zhodnotili uplynulé volebni obdobi a shodli se, Ze je lze oznacit za obdobi

véené, konstruktivni spoluprace a rozloucili se.

PhDr. Miloslava HirSova
predsedkyné AS FM VSE



Védecka rada FM VSE (seznam clenii v roce 2005)

C. Jméno Titul

1. Cerny Jan prof. RNDr. DrSc. | Fakulta managementu VSE

2. Dryml Vladimir MUDr.

3. Dvorak Pavel doc. Ing. CSc. Fakulta managementu VSE

4. Hanka Rudolf prof. University of Cambridge

5. Hontyova Kajetana prof. Ing. Ph.D. Ekonomicka univerzita Bratislava

6. Jirousek Radim prof. DrSc. Fakulta managementu VSE

7. Konopa Vojtéch prof. Ing. CSc. Technickd univerzita Liberec

8. Kovar FrantiSek prof. Ing. CSc. Fakulta managementu VSE

9. Kucera Vladimir prof. Ing. DrSc. FEL CVUT

10. | Maly Ivan doc. JUDr. CSc. | Ekonomicko-spravni fakulta MU
Brno

11. |Mandel Martin prof. Ing. CSc. Fakulta financi a u¢etnictvi VSE

12. | Mares Milan prof. RNDr. DrSc. |UTIA AV CR

13. | MatouSek Karel Ing. Me¢stsky urad J. Hradec

14. | Palich Stanislav doc. RNDr. CSc. | Fakulta riadenia a informatiky (VSDS
Zilina)

15. | Papacek Miroslav prof. RNDr. CSc. |Pedagogicka fakulta JU

16. | Pudil Pavel prof. Ing. DrSc. Fakulta managementu VSE

17. | Pribyl Vladimir Ing. Fakulta managementu VSE

18. | Schwarzenberg Bedfich |Dr. Mirabaud & Cie, Svycarsko

19. Srb Karel Mgr. Waldviertler Sparkasse J. Hradec

20. |Strasky Jan PhDr. Krajsky ufad - Jihocesky kraj

21. | Stritecky Rudolf MUDr. Fakulta managementu VSE

22. | Stys Dalibor RNDr. CSc. Technologické centrum Nové Hrady

23. Vacek Oldiich JUDr. KOVO, as.

24. | Vavfin Petr prof. Ing. DrSc. FEI VUT Brno

25. | VIéek Radim prof. Ing. CSc. Fakulta podnikohospodatska VSE

26. |Zadrazilova Dana prof. Ing. CSc. Fakulta mezinarodnich vztahti VSE




4. CHRONOLOGICKY POPIS ZAKLADNICH AKTIVIT
FAKULTY

Aktivity Fakulty managementu vJ. Hradci vroce 2005 koresponduji s cili
schvaleného dlouhodobého zaméru rozvoje fakulty. Kromé jiz zminénych snah o stalé
zvySovani pedagogického procesu a pribéznych inovaci do studijnich programi, je diraz
kladen na védeckovyzkumnou ¢innost pracovnikii fakulty. Je nutné si vsak pfiznat, Ze pro
dalsi rozvoj fakulty a viibec pro jeji existenci ma nemaly vyznam jeji ekonomicka situace.
Zvysovani urovné této nezbytné existencni platformy se odrazi v mire, kvalit¢ a rozmanitosti
aktivit, které svym pracovnikiim miize fakulta zajistit. I to patii k nemén¢ dilezitym cilim
fakulty. Ekonomickou sobéstac¢nost fakulty poméhaji zvysovat vedle projekti védeckého a
rozvojového charakteru predevsim aktivity s komer¢nim efektem (napt. placené celozivotni
vzdélavani apod.).

V nésledujicim pifehledu jsou vybrany nejvyznamnéjsi, ¢i nejzajimavéjsi udalosti,
které se v priabéhu roku 2005 uskutecnily.

Leden

» 14. ledna se konal den otevienych dveii na Fakult¢ managementu (garance: studijni

odd¢leni).

» 19. ledna se de¢kan fakulty osobné zucastnil jednani komise pro védu a Skolstvi
v parlamentu CR, kde upozornil na néktera pochybeni a nedostatky v procesu

hodnoceni novych vyzkumnych zaméri.
Unor
» 1. tnora se uskutecnila vernisaz zahajujici vystavu s ndzvem ,,Neziskové organizace

Jindfichohradecka® v ramci celostatni kampané ,,30 dnti pro neziskovy sektor*

.(garantovala: katedra managementu vetejného sektoru).

> 9. tnora se konala beseda s pracovniky CIKSu VSE. Beseda byla zaméfena na praci
s licencovanymi elektronickymi zdroji dostupnymi pro pracovniky VSE — TinLib a
Econlib.

» 25.unora se konal workshop ,,Daruj sviij ¢as, daruj své penize®, ktery se konal v aule

fakulty a jehoz cilem bylo navazat dlouhodobé kontakty a spolupraci mezi



neziskovymi organizacemi a vysokou Skolou (garantovala: katedra managementu

veiejného sektoru).
Brezen
» 11. bfezna se konal Reprezentacni ples Fakulty managementu.

» 9. bfezna probéhla oponentura vyzkumného zaméru FM ,,Multidisciplinarni podpora

managementu‘ (1999-2004).
Duben

» 8. dubna se konal seminaf FM VSE s nazvem ,,Setkani pracovniki z oblasti socidlni a
zdravotni na Jindfichohradecku®, pfednasela pani Jan Honey z Velké Britanie, ktera

byla na tydenni stazi na katedfe managementu veiejného sektoru v J. Hradci.

» 15. a 20. dubna se konalo setkani studentt 3. ro¢niku (kombinované i prezencni
formy) s dékanem fakulty a s prodékanem pro studium, tykajici se pfechodu fakulty na
syst¢tm ECTS krediti, studenti se seznamili s podrobnostmi a moznostmi, které

z ptechodu vyplyvaji.

» 25. dubna probéhla pfednaska MUDr. Milose Suchého (feditele divize zdravotnického
managementu firmy STAPRO). Pfednéaska byla zamétfena na moZnosti informac¢nich
feSeni pro management zdravotnickych zafizeni (garance: Institut managementu

zdravotnickych sluzeb).

» 27. dubna se uskute¢nilo Dékanské sportovni odpoledne - aerobic, softbal, volejbal,
fotbal, plavani a basketbal (garance: katedra spoleCenskych véd, oddéleni télesné

kultury).

> 28. dubna prob&hlo setkani student a zaméstnanch s rektorkou VSE doc. Ing.
Jaroslavou Durc¢akovou, CSc. Setkani bylo ur¢eno problematice piechodu studijnich

programii VSE na ECTS (European Credit and Transfer System).
Kvéten

» 9. kvétna se konala pfedndska feditele Komercni banky Ing. Michala Piibyla

(zorganizovali studenti Fakulty managementu).

» 14. kvétna prob¢hl seminaf s nazvem ,,Publicita neziskovych organizaci®. Na seminafi
vystoupil feditel] ICN Ing. Marek Sedivy a Mgr. Katefina Jurigova z PR agentury

QandA (garantovala katedra managementu veiejného sektoru).



>

26.5.2005 se konala ptednaska prof. Pfeiffera z Innsbruck University (Institut fiir

Biostatistik), ktera byla zaméfena na problematiku financovani zdravotni péce.

Cerven

>

>

3. ¢ervna se konal 4. roénik konferenci MI.

29. a 30. cervna prob¢hly promoce absolvent bakalarského a magisterského studia

Fakulty managementu.

Rijen

>

>

5. fijna 2005 probé¢hla v kinosale Fakulty managementu prezentace 3 kandidati na
post rektora VSE. Se svymi predvolebnimi projevy na FM vystoupili doc. Ing. Bojka
Hamernikova, CSc., prof. Ing. Richard Hindls, CSc. a doc. Ing. Jiti Schwarz, CSc..

Doc. Ing. Mikulas Pichani¢, CSc se prezentaci v Jindfichové Hradci nezicastnil.

6. a 7. fijna se konalo kolokvium s nazvem ,,Hlediska udrzitelnosti a kvality zivota v
manazerském a obcanském rozhodovani* (organizacné zajistily katedra spolecenskych

véd a Centrum celoZivotniho vzdélavani FM VSE).

20. a 21.fijna 2005 se konal tradi¢ni 3. ro¢nik jindfichohradeckého zdravotnického
fora s nazvem ,,Vedeni nemocnice dnes a v budoucnosti. Aktudlni problémy
managementu c¢eského zdravotnictvi® (organizacné zajistil Institut managementu

zdravotnickych sluzeb).

20. fijna se ve velké aule konala slavnostni imatrikulace nové pfijatych studenth

Fakulty managementu.

21. fijna prob&hly podzimni promoce studentli Fakulty managementu 3. a 5. ro¢niku.

Listopad

>

>

>

1. listopadu 2005 se konala ptrednaska feditelky Ceského vyboru pro UNICEF Ing.
Pavly Gomba spojena s vernisazi projektu ,,Adoptuj panenku, zachrani§ dité*.

(garantem projektu byla katedra managementu vetejného sektoru).

8. a 9. listopadu se uskutednily volby do obou komor Akademického senatu FM VSE.
VSichni senatoii byli, diky hojné ucasti Clenti akademické obce, zvoleni v ramci 1.
kola voleb.

22. listopadu probéhl tzv. Orientation Day — schiizka urend zdjemclim o zahrani¢ni

studijni pobyty. Hosty byli Ing. Gabriela Popperova z OZS VSE Praha a studenti, ktefi



se z téchto pobytii vratili a podélili se s ostatnimi o své zkusenosti - P. Janak, J. Skvor

a L. Holik. Garantem bylo oddéleni pro vnéjsi vztahy (doc. Pirozek).
Prosinec

» Koncem roku 2005 byla vzhledem k vyprSeni platnosti akreditace dvouletého
navazujiciho magisterského programu v oboru ,Management“ v prezenéni i

kombinované formé (25. 4. 2006) ptipravena zadost o reakreditaci.

5. STUDIJNI A PEDAGOGICKA CINNOST

V r. 2005 byla na FM realizovana vyuka v téchto studijnich programech s kreditnim

systémem studia:

o Trilety bakalafsky studijni program v oboru ,Management“ v prezencni i
kombinované formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti ve vSech

ro¢nicich studia.

e Magistersky pétilety studijni program v oboru ,Management™ v prezencni i
kombinované form¢ studia. V tomto studijnim programu byli jiz pouze studenti 5.

ro¢niku.

e Dvoulety magistersky navazujici studijni program v oboru ,Management®
v prezen¢ni 1 kombinované formé studia. V tomto studijnim programu byli studenti

v obou ro¢nicich studia.

e Doktorsky studijni program v oboru ,,Management“, ktery realizuje fakulta ve

v

spolupraci s UTIA AV CR. Podrobngjsi informace jsou uvedeny v kapitole o v&dé

a vyzkumu.

V navazujicim magisterském studijnim programu a v pétiletém magisterském

studijnim programu byly otevieny tfi hlavni specializace:
e Management podnikatelské sféry,
e Management vetejnych sluzeb,

e Management informaci (pouze v prezen¢ni formg).

10



V kalendarnim roce 2005 probihala na fakulté managementu vyuka ve tfech vedlejSich
specializacich studijniho planu D (studenti 5 ro¢niku magisterského pétiletého a 2. ro¢niku

navazujiciho mag. stud. prog.):
e Management Marketing,
e Management zdravotnickych sluzeb (pouze prezen¢ni forma),
e Management neziskovych organizaci.

Ve studijnim planu D1 (studenti 1. ro¢niku navazujictho magisterského stud.
programu.) byly otevieny 3 vedlejsi specializace, které v koncepci tohoto studijniho planu
nahradily ptivodni hlavni specializace studijniho planu D. Ve studijnim pldnu D1 byla jiz jen

jedna hlavni specializace shodna s oborem studia.
e Management podnikatelské sféry,
e Management veiejného sektoru,
e Management zdravotnickych sluzeb (pouze prezen¢ni forma).

V navaznosti na novelu zikona o vysokych §kolach nabizela FM VSE vefejnosti i

v roce 2005 placeny dvousemestralni program v ramci akreditovaného oboru ,,Management*.

V . 2005 doslo k zasadni zméné v koncepci pfijimaciho Fizeni na VSE. Piihlasky
podavali uchaze¢i na kazdou fakultu samostatné. Pravdépodobné zejména v souvislosti
s timto faktem doslo k narlstu po¢tu uchazecl o studium na fakulté o 17% oproti roku 2004.
K nértstu doslo pfedevSim v prezencni formé studia. Na rozdil od ptfedchozich let tedy
nemohli byt na fakultu pfijati uchazeci, kteti nebyli z kapacitnich divodu pfijati na ostatni
fakulty VSE. Tento fakt se viak neprojevil negativné a ke studiu nastoupil predpokladany

pocet studentli. Konkrétni udaje viz Tabulka 2.

Celkovy pocet studentt fakulty v r. 2005 opét mirné narostl oproti poctu v pfedchozim
roce (viz Tabulka 3 a Tabulka 4). To odpovida celkové koncepci rozvoje fakulty. Pocet
zahrani¢nich studentli se zasadnim zpltisobem nezménil a konkrétni udaje jsou uvedeny

v Tabulce 5.

V r. 2005 absolvovalo na FM VSE 181 studentii bakalatsky studijni program, z nichz
135 v prezencni formé studia a 46 v kombinované formé studia. 73 studentii absolvovalo

pétilety magistersky studijni program, a to 62 v prezen¢ni a 11 v kombinované formé studia.

11



Navazujici magistersky studijni program absolvovalo celkem 43 studentl, ztoho 9

v prezencni a 34 v kombinované formé studia (viz Tabulka 6).

V souladu se strategii VSE dochazi na Fakulté managementu k pfechodu na studijni
plan E zaloZeny na ECTS ve vSech studijnich programech ve vSech formach studia. Pfechod
byl zahéjen od ak. roku 2005/2006, coz znamen4, ze v souc¢asné dob¢ v tomto studijnim planu

Jiz ¢ast student na FM studuje.

Konkrétné se jednd o 522 studentd 1. ro¢niki bakaldfského a navazujiciho
magisterského studijniho programu v oboru MANAGEMENT (jiné obory fakulta nem4, jedna

se tedy o cca 42 % vSech studentl fakulty) v nasledujicim rozlozeni:

e Bakalaisky studijni program
0 Prezencni forma 167
0 Kombinovana forma 113
e Navazujici magistersky studijni program
0 Prezencni forma 134

0 Kombinovana forma 108

Fakulta nerealizovala a ani nebude realizovat piechod studentli starSich studijnich
planu do planu E (na rozdil napi. od F3). Z tohoto divodu lze uplny piechod fakulty na
studijni plan E ocekavat v bakaldiském studijnim programu nejdiive v ak. roce 2007/2008 a
v navazujicim magisterském studijnim programu nejdiive v ak. roce 2006/2007. Je vSak jisté,
ze 1 po této dobé budou na FM jesté studovat studenti starSich studijnich plant z divodu
nedodrzeni standardni doby studia a v dasledku pteruseni studia. Tento stav bude odhadem

trvat ziejme jeste dalsi 2 roky.

V souvislosti s piipravou studijniho planu E bylo v bakaldfském studijnim programu
doposud ptipraveno 48 predméti. Tento pocet se ziejme jest€ mirné zvysi, nebot’ piiprava
volitelnych piredméti jeSté neni uzaviena. Do tohoto poctu nejsou zahrnuty jazykové
predméty, které sice fakulta samostatné vyucuje, ale jejich obsah odpovida predmétim
pfipravenym na katedie jazyki F2. V navazujicim magisterském studijnim programu se jedna
0 57 predmétt, z nichz 25 predmétii jsou povinné a volitelné predméty oboru a 32 predméti
jsou povinné a volitelné predméty 4 vedlejSich specializaci fakulty, které vzhledem ke

geografické oddélenosti fakulty studuje drtiva vétSina (aktudlné vice nez 99%) studentl
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fakulty. Vzhledem k tomuto faktu jsou vedlejsi specializace na FM pojimany vice jako

specializa¢ni bloky studia. Jedna se o nésledujici vedlejsi specializace:

e Management podnikatelské sféry,
e Management veiejného sektoru,
e Management informaci,

e Management zdravotnickych sluzeb.

U vétSiny predmétil se jednd o nove koncipované predméty, které pokryvaji obsah vice

nez jednoho pfedmétu starSich studijnich plant, tak jak to odpovida koncepci systému ECTS.

V souvislosti s ptechodem na studijni plan E a sterminem ukonceni platnosti
akreditace stavajicich studijnich programii byly pfipraveny podklady pro reakreditaci
navazujiciho magisterského studijniho programu, jehoz akreditace byla platna do 25.4.2006 a
fakulta tedy ptedlozila zadost o reakreditaci v souladu s podminkami MSMT v lednu 2006.

AK vlady schvalila akreditaci na lednovém jednéani bez podminek na 8 let.

V piipadé¢ bakalatského studijniho programu konci platnost akreditace v roce 2008 a

k tomuto terminu také fakulta pfedlozi na MSMT podklady pro reakreditaci.

Fakulta pouziva pro administraci studia ve studijnim planu E studijni a zkuSebni tad

schvaleny AS VSE a registrovany na MSMT bez dal$ich uprav.

Hlavnim tkolem pro nejblizsi budoucnost je tedy dokoncit pfipravu vSech predméta
pro bakalafsky studijni program. Velkou pozornost pak bude fakulta i v dlouhodobém
horizontu vénovat pfipravé kvalitnich studijnich podkladd a pomicek pro studenty
kombinované formy studia a disledné implementaci zédsad vyukového procesu vyplyvajicich

ze systému ECTS a celkové koncepce vysokého skolstvi v CR a v Evropé.

Velka pozornost byla opét vénovana vnitinimu evaluaénimu procesu, ktery se opira
predevsim o cCinnost Akreditatni komise a o zpétnou vazbu studentii. V roce 2005 bylo,
vzhledem k dobrym zkuSenostem ziskanym v pfedchozich letech, znovu provedeno
dotaznikové Setfeni mezi absolventy fakulty. Vysledky bohuzZel nejsou zatim definitivné

zpracovany a neni je proto mozné na tomto misté prezentovat.

Studijni netspé&snost (viz Tabulka 7) je ve srovnani s ostatnimi fakultami VSE mirné
vys$si. Tuto netspésnost zplsobuje pomérné velka ¢ast studentll 1. roéniku kombinovaného

studia, ktefi se z riznych diivodl sami rozhodnou ve studiu nepokracovat.
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Tabulka 1: Studijni programy na FM VSE

Prezencni forma

Kombinovana forma

Kreditni

Bakalafsky studijni program

Bakalatsky studijni program

Magistersky navazujici
studijni program

Magistersky navazujici studijni
program

Magistersky pétilety program

Magistersky pétilety program

Doktorsky studijni program’

Doktorsky studijni program'

Tabulka 2: Zijem o studium na FM VSE v ak. roce 2005/06

Bakalarsky program

Magistersky navazujici

program **
Prezen¢ni | Kombinované | Prezen¢ni Kombinované
Prijatych prihlasek 957 474 106 230
Utastnikii pFijimacek 725 341 73 148
Uspé&nych Zadateli * * * *
Prijatych Zadateld 401 139 36 47
Zapsanych Zadateli 186 110 30 52

* Pri rozhodovani o prijeti ke studiu mélo vyznam pouze poradi uchazece. Nebyla tedy
stanovena zadnd hranice pro uspésné absolvovani prijimaci zkouSky, a tudiz tento udaj nema

smysl.

** pouze uchazeci z jinych fakult ¢i skol

Tabulka 3: Pocet studenti bakalarského a magisterského studia k 31. 10. 2004

Prezenéni Kombinované Celkem
Bakalarsky 489 295 784
Magistersky navazujici 81 156 237
Magistersky pétilety 95 46 141
Celkem 665 497 1162

Tabulka 4: Pocet studentii bakalarského a magisterského studia k 31. 10. 2005

Prezen¢ni Kombinované Celkem
Bakalarsky 457 313 770
Magistersky navazujici 199 184 383
Magistersky pétilety 30 30 60
Celkem 686 527 1213

' Viz kapitola Véda a vyzkum
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Tabulka 5: Poet zahrani¢nich studentti na FM VSE k 31. 10. 2004

| Prezenlnistudium [ Kombinovanéstudium |

Bakalaisky | "Lagistersky) Magistersky | g, o gpqiy | Magistersky | Magistersky
navazujici pétilety navazujici pétilety
26 14 2 9 4 1
Tabulka 6: Pocet absolventii v roce 2004
Prezen¢ni Kombinované Celkem
Bakalarsky 135 46 181
Magistersky navazujici 9 34 43
Magistersky pétilety 62 11 73
Tabulka 7: Studijni neuspéSnost v roce 2004
Pocet §tudentu, Celkovy [o)ocet Procentualni
kterym bylo studentu ve ‘adieni
ukoné&eno studium® stud.programu v
Bakalarsky 89 784 11,35
Magistersky 37 237 15,61
navazujici
Magistersky 2 141 1,41
pétilety

2 Zapo¢itani jsou studenti, kterym bylo ukon&eno studium do 31.8.2005, tedy v ak. roce 2004/2005. z tohoto
divodu celkovy pocet studentti v daném studijnim programu vychazi ze stavu k 31.10.2004.



6. VEDA A VYZKUM, VNEJSI VZTAHY A ZAHRANICNI
STYKY

6.1. Zaméfeni vyzkumu a vyvoje FM VSE

V oblasti vyzkumu a vyvoje se pracovnici Fakulty managementu zaméiuji predevsim
na budovani a stalé rozsSifovani souboru modelll a metod, které modernimu manazerovi zajisti
moznost v€as a spravné se rozhodovat. Spravné rozhodovani je vSak podminéno nejenom
vhodnou volbou rozhodovaciho postupu, ale predevsim ziskanim relevantnich idajli a znalosti
popisuyjicich stav, za kterého je rozhodnuti pfijimano. Proto jsou cile védecko-vyzkumné
¢innosti na Fakult¢ managementu zaméfeny na rozvoj a aplikaci Siroké Skaly disciplin, které
manazerskou ¢innost a zejména pak manaZerské rozhodovani podporuji. Jedna se jak o vyvoj
riznych formalnich (matematickych) metod a modelt, tak i o vytvafeni strategii pro podporu
rozhodovani na nejriznéjSich tirovnich fidiciho procesu. Zde médme na mysli nejen fizeni na
urovni podniku, ale také, ¢i dokonce predevSim, fizeni vefejné spravy tykajici se
zdravotnictvi, dopravy, ¢i daitové a zaméstnanecké politiky (s dirazem na regionalni Groven).
Lze tedy fici, Zze védecko-vyzkumna ¢innost fakulty je orientovana predevsim na nasledujici,
vétSinou interdisciplinarni a vzajemné propojené oblasti:

matematicko-informatické discipliny
o metody matematické statistiky a diskrétni matematiky,

J metody a postupy informatiky a umél¢ inteligence,

socio-ekonomické discipliny
o ekonomicko-statistické metody (kvalitativni analyza empirickych dat),

J dotaznikové a projektivni metody.

Nejvyznamnéjsich védeckych vysledkti dosahuji pracovnici fakulty jiz dlouhodobé
v oblasti informac¢nich véd a umélé inteligence. Jednd se o feSeni aktudlnich problému
vznikajicich v souvislosti s masovym vyuzivdnim vypocetnich technologii, specidlnich
problému souvisejicich se ziskavanim znalosti z dat a posuzovani relevance znalosti, jako je
napiiklad vybér nejinformativnéjSich ptiznakd vhodnych pro rozhodovani. Nezanedbatelné
vysledky dosahujeme 1 v oblasti matematické statistiky, naptiklad v oblasti analyzy ¢asovych
fad: metody pro odhad bodu zlomu v ¢asovych cenzorovanych tfadach. Z oblasti metod

diskrétni matematiky jde napftiklad o rozvijeni problematiky pokryvani acyklickych digrafa
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cestami ruznych typt. Ty se pouzivaji pro feseni realnych problémi z oblasti teorie systémt
vefejné dopravy, kde se nase vyzkumné aktivity zabyvaji feSenim celé fady problému, jako
jsou otazky tykajicich se metodik financovéni, vyuzivani heterogenniho parku vozidel, ¢i

interaktivniho fizeni.

V oblasti socio-ekonomickych disciplin je vyzkum zaméfen na problematiku
souvisejici s chovanim ekonomickych subjektd v podminkdch poskytovani produktu
prostifednictvim vefejné sluzby nebo na komerénim zakladé a ovlddanych vybranou

vlastnickou strukturou.

6.1.1 Vyzkumné zaméry

V roce 2005 prob&hla zavérecnd oponentura vyzkumného zaméru Multidisciplindrni
podpora managementu - CEZ: J 18/98:311600001, feSeného v letech 1999-2004 (tesitel prof.
Pudil). Pocetné vysledky dosazené v ramci tohoto zaméru byly oponentni komisi v lednu
2005 hodnoceny jako vynikajici (mezinarodniho vyznamu). Na vysledky dosazené pii feSeni
tohoto zameéru tematicky navazoval navrh nového vyzkumného zdméru s feSitelskym
obdobim 2005-2011. Bohuzel MSMT zvoleny systém hodnoceni novych navrhii byl nastaven
tak, ze vysledky z oponentur pfedchozich zdmérli nezohlednil a navrh FM nebyl doporucen k
financovani. Fakulta managementu v roce 2005 ziskala pouze prostfedky z ,,dotace M*
ptidélené VSE na podporu mladych védeckych pracovnikii do 35 let. Nicméné na konci roku
2005 pocaly ptipravy na podani nového navrhu vyzkumného zdméru (termin na jeho

predlozeni na MSMT je konec tinora 2006).

6.1.2 Doktorské studium

Fakulta managementu druhym rokem realizovala doktorské studium v oboru
»~Management“. V ¢ervnu 2005 probé&hly pfijimaci zkousky a pfijimaci komise rozhodla o
prijeti ¢tyt uchazect. K 1.10. 2005 bylo do studia v doktorském programu zapsano 15
doktorandl, z nichz 9 do interni a 6 do kombinované formy studia. Jeden doktorand v zafi

2005 na studium rezignoval a jedna externi studentka studium v ervnu 2005 pferusila.

6.1.3 Vyznamné projekty vyzkumu a vyvoje podporované z ucelovych prostiedki
statniho rozpoctu

V roce 2005 zapocaly ¢i pokracovaly fesitelské aktivity na nasledujicich projektech:

GACR

Univerzita Pardubice - Dopravni fakulta
Optimalizace siti a sitovych procest Jana Pernera — prof. V. Mojzis§, za FM
103/05/2043 | prof. J. Cerny
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Me¢teni interakci dichodovych dani ve

sttedoevropskych tranzitivnich ekonomikach 402/03/1310

Ing. P. Kolat, CSec.

Modelovani systému fizeni regionalné¢ zamétenych

deprimujicich zén ptvodnich kulturnich domd, Skol a
prodejen spotiebniho druzstva Jednota ve venkovském

osidleni WB-12-05

verejnych vydajovych programii 402/03/1221 | Ing. M. Sumpikové, Ph.D..
MMR
Socioekonomicky potencial neprumyslovych

Mgr. Eliska Novotna

Nékteii pracovnici fakulty se zapojili do Interni grantové agentury VSE:

IGA VSE

Vybrané spolecensko-védni aspekty enviromentalniho

managementu - pokracovani 37/04 | doc. Dr. JUDr. Jan Hejda
Porovnani nékolika metod konstrukce mnoho—dimensiondlnich

pravdépodobnostnich modeli 31/04 | Ing. Vladislav Bina
Podpora rozhodovani o netradiénich formach dopravni prof. RNDr. Jan Cerny, DrSc.,
obsluznosti 32/04 |dr.h.c.

Dluhovy problém jako pfi¢ina financnich krizi. 36/04 | doc.Ing.Pavel Dvorak,CSc.
Podpora uzivatele v prosttedi WWW 34/04 | Ing. Jifi Jelinek, CSc.
Analyza zmén rozdéleni pfijmi domadacnosti v disledek

porevolu¢niho procesu transformace hospodaistvi v CR 51/05 | RNDr. Jitka BartoSova
Konstrukce ~ mnoho-dimenzionalnich ~ pravdépodobnostnich

modell (pokracovani) 53/05 | Ing. Vladislav Bina

Uziti grafickych struktur pro zpracovani texti 54/05 | Ing. Jii Jelinek, CSc.
Akceleracni a iniciaCni rozvojové scénafe venkovskych

mikroregioni 56/05 | Ing. Milan Soucek

6.1.4 Publikacni ¢innost za rok 2005

abstrakt ptispévku na konf. publikovany ve sborniku 5
kvalifikaéni prace 2
knizni monografie — piispévek 4
¢lanek ve sborniku s mezinarodni Gcasti 43
prispévek ve sborniku bez mezinarodni ucasti 5
¢lanek v odborném periodiku — recenzovany 24
¢lanek v odborném periodiku — nerecenzovany 6
skripta 12
Celkem za sestavu 101

6.1.5 Vyznamné Konference a seminaie organizované FM VSE

25. 4. 2005 - prednaska MUDr. Milose Suchého (feditele divize zdravotnického

managementu firmy STAPRO). PfednaSka byla zaméfena na mozZnosti informacnich feseni

pro management zdravotnickych zatizeni.
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26. 5. 2005 - ptednaska prof. Pfeiffera z Innsbruck University (Institut fiir
Biostatistik), kterd byla zaméfena na problematiku financovani zdravotni péce (pfednasku

zajistil Institut managementu zdravotnickych sluzeb, MUDr. Sttitecky).

18. — 21. zafi jsme ve spolupréci s Ceskou spole&nosti pro kybernetiku a informatiku a
UTIA AV CR organizovali jiz 8. roénik Cesko-japonského seminéie ,,Data Analysis and
Decision Making under Uncertainty®, ktery se konal v TieSti. V rdmci seminafe bylo
pfedneseno 21 ptfednasek (pracovnici FM se spoluautorsky podileli na dvou z nich).

Nejkvalitnéjsi vybrané ptispévky budou v roce 2006 opublikovany v casopise Kybernetika.

6. a 7. fijna 2005 - kolokvium ,,Hlediska udrzitelnosti a kvality Zivota v manazerském
a obCanském rozhodovani“ (organizacné zajistily Katedra spoleCenskych véd a Centrum

celozivotniho vzdélavani FM VSE).

20. a 21.fijna 2005 se konal tradi¢ni 3. ro¢nik jindfichohradeckého zdravotnického
fora s nazvem ,,Vedeni nemocnice dnes a v budoucnosti. Aktualni problémy managementu

ceského zdravotnictvi. (organizacné zajistil Institut managementu zdravotnickych sluzeb).

Ocenéni studenti ve $kolnim roce 2004/2005

V celoskolské soutéZi VSE ,,ESOP 2005%:

e v kategorii ,,semindrni prace” byla ocenéna prace ,Pocitacova kriminalita“ (Daniel

Bruzendk) — vedoucim préace byl doc.JUDr. Jan Hejda

e v kategorii ,,bakalafské prace byly ocenény prace:

1. ,,Vyuziti digitdlnich produkti Zemémeéti¢ského ufadu pro GIS mést a obci
(Michal Traurig) — vedouci prace Ing. Pavel Pokorny, urena jako nejlepsi
fakultni bakalarska prace,

2. ,,Dopad pftistoupeni k EU na oblast dani* (Lucie Lacinovéd) — vedouci prace Ing.
Jifi Dvorak,

3. ,Pouzivani GIS s ptistupem pies Internet v ramci svéta“ (Lenka Zavodskd) —

vedouci prace Ing. Pavel Pokorny.

e v kategorii ,,diplomové prace* byly ocenény prace:

1. ,,Vyuzivani elektronického podpisu v CR vramci komunikace vefejné a
soukromé sféry* (Josef Jelinek) — vedouci prace Ing. Jifi Pfibil, urcena jako
nejlepsi fakultni diplomova prace,

2. ,Pri¢iny a diasledky nartstu klasifikovanych tvéra™ (Martin Rynes) — vedouci

prace doc. Ing. Pavel Dvorak, CSc.
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3. ,Pii¢iny investic japonskych spole¢nosti v CR“ (Ale§ Vatious) — vedouci prace

Ing. Pavel Strach.

6.2  Vnéjsi vztahy

V roce 2005 byla c¢innost Gseku vngjSich vztahli zamétena na prohlubovani vztaht
s partnery a spolupracujicimi organizacemi FM VSE. Vétsina aktivit z oblasti vnéjsich vztaht

fakulty managementu byla decentralizovana na jednotlivé katedry.

Studenti fakulty managementu se prostiednictvim oddé€leni pro vnéjsi vztahy, resp.
zahrani¢niho oddéleni VSE, kazdoroéné zapojuji do celoskolskych vybérovych fizeni na
semestralni zahrani¢ni staze. Z FM VSE se zucastnilo konkurzi na vyménné zahrani¢ni
pobyty 12 studentti. Usp&sna vsak byla pouze jedna studentka, kterd se dostala na Turku

School of Economics and Business ve Finsku.

Béhem roku 2005 ptsobil na fakulté¢ jeden hostujici profesor a jeden zdstupce FM
pusobil na zahrani¢ni univerzité.
Hostujicim profesorem byl prof. Peter Naeve, z Universitit Bielefeld, Fakultit fiir
Wirtschaftswissenschaften, Department of Business Administration and Economics

Pobyt pedagoga v zahraniéi: Ing. Pavel Strach, Otago University, NZ.

Do zahrani¢i na konference a studijni pobyty vycestovalo celkem 11 pracovnikii z FM
VSE. Zahraniéni cesty sméfovaly do Italie, Rakouska, Ruska, Malajsie, Polska, Velké
Britanie, Norska, JAR a na Slovensko a Kypr.
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7. ROZVOJOVE A TRANSFORMACNI PROJEKTY

Tak jako v minulych letech, se v roce 2005 Fakulta managementu VSE soustiedila na
tvorbu zazemi pro dal$i zvySovani kvality vyuky a celkové efektivnosti chodu fakulty. Dlraz
v roce 2005 byl kladen na piipravu pristavby FM, proces reakreditace navazujiciho
magisterského studijniho programu a zavadéni novych piistupt a technologii do kazdodenni
praxe fakulty.

vvvvvv

Z hlediska dlouhodobé perspektivy fakulty byla bezpochyby nejdilezitéjsi
konkretizace pozadavkl a ptiprava dokumentace pro realizaci dostavby a néstavby budovy
fakulty. Ta by méla byt realizovana do roku 2007 a méla by podstatnym zptisobem zlepsit
prostorovou dislokaci fakulty, zejména pak fakultni knihovny. Vzniknou téZ nové prostory

pro studenty doktorského stupné studia.

Nejvyznamngjsi akci roku 2005 souvisejici s chodem FM byla bezpochyby piiprava
reakreditace navazujictho magisterského studijniho programu a to jak v prezencni, tak
kombinované¢ form¢ studia. V jejim ramci byla také piipravena uprava organizace
neakreditovaného studia tak, aby na fakult¢ mohl byt zaveden kreditni systém ECTS, ktery
pfinese zvyseni efektivnosti vyuky snizenim poctu vyu€ovanych predméti avSak bez omezeni
objemu vyucované latky. Zvlastni pozornost byla pii pfipravé reakreditace veénovana
kombinované formé studia. Pro vSechny pfedméty byly proto vytvofeny metodické studijni
pomucky podle zasad platnych pro distancni formu studia, ke které fakulta stile sméfuje.
Rovnéz bylo vytvofeno nékolik novych studijnich pomiicek pro kombinované studium.
Vysledek akreditace potvrdil, Ze pozornost vénovand celému procesu byla na misté¢ a
navazujici magistersky studijni program byl reakreditovan Akredita¢éni komisi MSMT

pocatkem roku 2006 bez ptipominek na dalSich 8 let.

V oblasti zkvalitiovani vyukového procesu a komunikace se studenty dosSlo téz
k vyraznému pokroku. Kromé standardné vyuzivaného komunika¢niho a distribu¢niho
prostiedi Palladium ¢i systému pro automatické oveéfovani znalosti studentii Tester byly
vroce 2005 zahdjeny piipravné prace pro nasazeni moderniho e-learningového systému
Moodle, ktery je jiz prakticky nasazen na nékolika ¢eskych VS. Technologicky byl jiz systém
zprovoznén a po zaskoleni pedagogli bude v roce 2006 nasazen do vyuky. Dalsi prace se
soustiedily na inovaci pomuicek a forem vyuky vybranych predméti s vyuzitim ICT a to
s diirazem na interaktivni zapojeni studentii do vyuky. Pokracovaly i projekty zaméfené na

zptistupnéni zaznamul vybranych prednasek predevsim studentim kombinované formy studia.
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Pro podporu kombinovaného studia byl ve spolupraci s podnikohospodarskou fakultou
VSE podan spoleény rozvojovy projekt snazvem ,Tvorba a inovace multimedialnich
ucebnich pomticek pro distanéni a kombinovanou formu na fakulté podnikohospodaiské a
fakulté managementu v Jindfichové Hradci v souvislosti s pfechodem na ECTS* zaméteny na
tvorbu pokrocilych studijnich opor s multimedialnimi prvky, ktery by mél byt v ptipad¢ ptijeti

feSen v roce 2006.

Rezervy stdle zistavaji v zapojeni videokonferen¢nich technologii do vyukového
procesu. Cilem je podporovat jejich vyuziti predev§im pro komunikaci mens$ich skupin (napf.
,virtudlnich tyma*). Stézejni je vSak nalézt pro tuto formu spoluprace odpovidajici partnery.
Pilotnim projektem v tomto sméru bylo v roce 2005 nasazeni videokonferen¢nich technologii
v rAmci seminait skupiny KEG (FIS VSE Praha) na trase Jindfichtiv Hradec — Praha. Diky
nému ziskali pracovnici FM a studenti doktorského studia moznost se téchto seminaiti aktivné

ucastnit.
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8. AKADEMICTI PRACOVNICI FAKULTY

Stav zaméstnancu v roce 2005

Kategorie pracovnika | Stav osob Stav Zen Piepocteny stav | Zkricena prac.doba

Profesor 4,0 0,0 3,5 1,0

Docent 6.0 2,0 6.0 0,0

Odborny asistent 32,0 18,0 27,55 8,0

Asistent 3,0 0,0 1,5 3,0

Lektor 1,0 1,0 1,0 0,0

Celkem pedagogti 46,0 21,0 39,55 12,0

Védecky pracovnik 10,0 2,0 2,6 9,0

Tech. - hosp. pracovnik |23,0 12,0 21,6 2,0

Prac. déIn. Povolani 5,0 3,0 5,0 0,0

Celkem fakulta 84,0 38,0 68,75 23,0

Kvalifikacni a vékova struktura akademickych pracovnikii v roce 2005

Kategorie do 30 30-40 40 - 50 50 - 60 nad 60 Primér.vék
F/P* F/P* F/P* F/P* F/P* F/P*

Profesor 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 1,0/0,5 3,0/3,0 64,5/65,3

Docent 0,0/0,0 1,0/1,0 0,0/0,0 3,0/3,0 2,0/2,0 54,7/54,7

Odborny asistent | 3,0/2,5 10,0/7,8 6,0/5,5 10,0/9,4 3,0/2,4 45,1/45,1

Asistent 3,0/1,5 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 27,0/27,0

Lektor 0,0/0,0 0,0/0,0 0,0/0,0 1,0/1,0 0,0/0,0 56,0/56,0

Védecky prac. 1,0/0,1 3,0/1,3 0,0/0,0 1,0/0,3 5,0/1,0 51,7/47,1

*F = stav ve fyzickych osobach / P = piepocteny stav osob

Kvalifika¢ni rist zaméstnanct FM VSE v roce 2005:

Pfiznani akademického titulu docent

Uspé&sné dokonéeni doktorského studia

Zahajeni doktorského studia

1 zaméstnanec

2 zaméstnanci

1 zaméstnanec

23




9. ZPRAVA O CINNOSTI KATEDER

9.1 Katedra managementu informaci

Stru¢na informace o katedre

Po navratu Mgr. Komarkové z matefské dovolené je persondlni situace na katedie
managementu informaci celkem uspokojiva, po strance kvalifikacni asi nejlepSi na celé
fakulté (z 13 pracovnikli jsou 3 profesofi, 1docent, 3 s védeckou hodnosti CSc. ¢i PhD. a
dalsich 5 zapojenych do doktorského studia), nicméné vzhledem k vé€kové struktuie
pracovnikl s védecko-pedagogickymi tituly ji nelze povazovat za bezproblémovou, nebot
ocekavané habilitace a obhajoby doktorskych disertaci jsou stale odkladany. Bez spoluprace
s externisty katedra neni stdle schopna zajistit veskerou vyuku, za kterou je zodpovédna, a
proto vkladad velké nadéje do piijeti dalSiho pracovnika, Mgr. Komarka, ktery by mohl

nastoupit po ukonceni doktorského studia v Belgii ve druhé poloviné roku 2006.

Pedagogické aktivity

Katedra zajistuje veskerou vyuku informatickych a matematickych predméti, véetné
matematické statistiky a opera¢niho vyzkumu. V posledni dobé se podatfilo do jisté miry
stabilizovat personalni zabezpeCeni vyuky. Do vyuky informatickych pfedmétl nejsou
v soucasné dob¢€ zapojeni zadni externi ucitel¢, pfi vyuce matematiky a statistiky katedra
spolupracuje jiz jen se dvéma externisty: Mgr. Kubdkova se podili na vyuce matematiky a

Mgr. Komarek zajistuje vyuku statistiky pro kombinované studium.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Védecké aktivity na katedfe managementu informaci se vroce 2003 tykaly Ctyf,
aste¢nd vzajemné propojenych oblasti. ReSeni problémt dopravni obsluZnosti, vytvafeni
matematickych a statistickych modelti pro ekonomické rozhodovani, vyuziti inteligentnich
metod v nékterych oblastech informatiky (data-mining a web-mining) a v oblasti
rozhodovéni. Pfi feSeni této problematiky se pracovnici katedry podileli na vzniku cca 30
publikaci a zapojili se do feSeni n€kolika grantovych projektl. Jedna se pfedev§im o dva

projekty Grantové agentury Ceské republiky:
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Nositel: Dopravni fakulta Jana

Pernera  (prof. V.  Mojzij),
Optimalizace siti a sitovych procesit | 103/05/2043 | spolunositel FM  VSE  (prof. J.

Cerny)

Me¢éteni interakci diichodovych dani
ve stiedoevropskych tranzitivnich |402/03/1310 | (Ing. P. Kolaf).
ekonomikach

Dalsi vysledky byly dosazeny i pii feSeni projektti podporovanych granty IGA VSE:

Porovnani nékolika metod konstrukce mnoho—

dimensionalnich pravdépodobnostnich modelt 31/04 | Bina Vladislav, Ing.
Podpora rozhodovani o netradi¢nich forméach Cerny Jan, prof. RNDr.,
dopravni obsluznosti 32/04 | DrSc., dr.h.c.

Podpora uzivatele v prosttedi WWW 34/04 | Jiti Jelinek, Ing. CSc.

Analyza zmén rozdéleni piijmd domadcnosti
v disledek porevoluéniho procesu transformace

hospodaftstvi v CR 51/05 | Jitka BartoSova, RNDr.
Konstrukce mnoho-dimenzionélnich

pravdépodobnostnich modela (pokracovani) 53/05 | Bina Vladislav, Ing.
Uziti grafickych struktur pro zpracovani 56/05 | Jifi Jelinek, Ing. CSc.

V této souvislosti mizeme vyzdvihnout vysledky Ing. Biny v oblasti konstrukce
mnohodimenzionalnich pravdépodobnostnich modelii dosazené pii feSeni vyse uvedenych
grantli. Za uspéch lze povazovat skuteCnost, ze jeho prispévek byl pfijat na prestizni

konferenci ISIPTA, ktera se konala v Pittsburgu, PA, USA.

Externi odborné aktivity katedry

Pracovnici katedry managementu informaci (Jirousek, Kincl) organizovali ve
spolupraci s Ceskou spoleénosti pro kybernetiku a informatiku a UTIA jiz 8. roénik Cesko-
Japonského seminafe Data Analysis and Decision Making under Uncertainty, ktery se konal v
Tresti. V ramci seminafe bylo pfedneseno 21 pfedndsek (pracovnici FM se spoluautorsky

podileli na 2 z nich - Bina a Jirousek.).
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9.2 Katedra managementu podnikatelské sféry

Struéna informace o katedre

Béhem roku 2005 zajistovala katedra oblast oborovych pfedméti z managementu,
marketingu, manazerské ekonomiky, financi a ucetnictvi. Persondlni situace na katedie je po
strance kvalifika¢ni v nésledujici struktute: 1 profesor, 3 docenti s védeckou hodnosti CSc. ¢i

PhD., 7 odbornych asistentt s titulem CSc. ¢i PhD.a 1 asistent dokoncujici doktorské studium.

Vedoucim katedry je prof. Ing. FrantiSek Kovat, CSc.

Pedagogické aktivity

Katedra zajistuje vyuku oborovych predméth, vedlejsi specializaci Management
podnikatelské sféry a statni zavérecné zkouSky zoboru i vedlejSi specializace. Katedra
garantuje specializaci Management podnikatelské sféry v dennim a kombinovaném studiu a
dobihajici vedlejsi specializaci Management Marketing v kombinovaném studiu. VétSina

pedagogt se podilela na vyuce pro mimotadné studium a aktivitach CCV.

Vroce 2005 se katedra aktivné podilela na piiprav€é a zavedeni nového studijniho
systtmu ECTS na FM VSE scilem zajistit odpovidajici kvalitu studia managementu

v mezinarodnim méfitku a zajistit konkurenceschopnou pozici FM VSE na trhu vzdélavani.

Védeckovyzkumné a publikacni aktivity

Clenové katedry byli publikaéné aktivni v domécich i zahrani¢nich ¢asopisech, véetné
konferenci. Katedra se podilela na podani 2 grantovych navrhi z oblasti podavanych na
GACR. Vybrani pracovnici katedry se spolupodileli na odborné konferenci uskuteénéné na

pudé¢ fakulty managementu.

Externi aktivity katedry

Katedra se podilela na zajistovani vyuky a kurzt pro CCV. Zajistovala kurzy pro
externi zadavatele tykajici se podnikatelského sektoru. Vybrani clenové katedry pisobi
v poradnich komisich programu rozvoje Jihoc¢eského kraje a aktivné pracuji na regionalnich

rozvojovych projektech v jednotlivych pracovnich skupinach.
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9.3 Katedra managementu verejného sektoru

Struéna informace o katedre

Katedra pokracovala v napliovani své koncepce z fijna 2002, kterd klade diiraz na
odbornou specializaci jednotlivych Clenti katedry a délbu prace uvnitt katedry spolu se
zvySenou osobni odpovédnosti pedagoga za predméty jeho specializace. Soucasné
v souvislosti se studijnim programem ECTS c¢lenové katedry piipravovali vyuku piredméta
sestavajicich z modull, na niz se podili vice pedagogl (délba prace v ramci KMVH a mezi

KMVH a KSVH).

Personalni obsazeni katedry se oproti roku 2004 nezménilo: katedra méla 6 ¢lent na

5,5 pracovniho tvazku a spolupracovala se 2 externisty.

e Clen katedry putisobil jako ro¢nikovy ucitel a ¢lenka katedry v Akademickém senatu FM,

e dalsi ¢len katedry zahdjil doktorandské studium, tzn. Ze polovina ¢lend katedry (3) byla
zapojena v doktorandském studiu,

e piiprava pfedméti ve studijnim programu ECTS a specializace Management vetejného
sektoru v tomto programu,

e Clenové katedry uspéli se zadosti o viceleté granty a zahgjili feSeni vyzkumnych tkola
MZP (ECF) a MMR,

e Clenové katedry se vramci své specializace vyraznéji a soustavnéji, nékteii viceméné
trvale, zapojovali do vefejnych aktivit,

e Clenové katedry poskytovali konzultace a poradenstvi v oblasti vefejné spravy a

neziskovych organizaci.

Pedagogické aktivity
Katedra zabezpecovala vyuku celkem 50 pfedméti ve vSech studijnich programech
v prezen¢ni 1 kombinované form¢ studia:
e vyukou clent katedry proslo v jednotlivych pfedmétech 2 363 studentl, z toho 1354
prezenéni a 1 009 kombinované formy studia,
e jako garant specializace zajiStovala SZZK 26 dnd,
e cClenov¢ katedry vedli celkem 74 diplomovych a 72bakalaiskych praci,
e pfiprava studijniho programu ECTS vcetné specializace Management veiejného sektoru,
e priprava a organizace odborného programu anglické lektorky na katedte,

e jeden Clen se zGCastnil vyuky na Univerzité tfetitho véku.
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Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

e Clenové katedry publikovali 19 &lankd a stati,

e clenové katedry se zcastnili 11 konferenci, kde vesmés prednesli ptispevky,
e vroce 2005 vznikla na katedfe 2 nova skripta,

e clenové katedry byli fesiteli 3 a spolufesiteli 5 grantd,

e (Clenoveé se zapojili 6 tématy do specifického vyzkumu FM,

e vedouci katedry realizovala kazdoro¢ni zpétnou vazbu absolventd.

Externi aktivity katedry

e Potfddani akce ,,30 dni pro neziskovy sektor na Jindfichohradecku,

e podpora a rozvijeni programu P¢&tP, ktery je zaméfen na pomoc handicapovanym détem,
e zajisténi programu UNICEF ,,Adoptuj panenku, zachranis dité* v jihoCeském kraji,

e zajisStovani informaci o dobrovolnickém programu WWOOF,

e <&len katedry byl ¢lenem Redakéni rady Zpravodaje VSE za FM,

e uspotradani setkani pracovniki v socidlni a zdravotni oblasti na FM,

e dva ¢lenové katedry ptisobili jako hodnotitelé projekth a grantovych schémat MPSV,

e jedna Clenka pisobila jako lektorka MV,

e dva Clenové ptisobili jako Clenové koordinaéni skupiny, vyboru a redak¢ni rady vznikajici

jihoceské sit¢ KRASEC,

e jeden clen katedry se podilel na konferenci Absorp¢ni kapacita J¢ kraje.
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9.4 Katedra spoleCenskych véd

Struéna informace o katedre

V roce 2002 v souvislosti s organiza¢nimi zménami na Fakult¢ managementu vznikla
samostatnd katedra spoleenskych véd transformaci katedry prava a humanitnich disciplin,
katedry jazyk a oddéleni télesné kultury. Ptifazenim ekonomickych ptedméti doslo k
posileni katedry a vytvotfeni rdmce soucasné¢ho stavu. Katedra spolecenskych véd je slozena

ze Ctyt sekci — humanitnich véd, jazykl, ekonomie a ze sekce télesné kultury.

Pedagogické aktivity

V roce 2005 neprobé¢hly na katedie spoleCenskych véd zadné persondlni zmény.
Vedoucim katedry je nadale doc. Dr. JUDr. Jan Hejda, zastupcem vedouciho katedry
spolecenskych véd PhDr. Miloslava HirSova a tajemnikem Ing. Pavel Kral. Na katedie v

soucasné dobé puisobi stali i externi spolupracovnici z podnikatelské i vetejné sféry.

Katedra spolecenskych véd zabezpeCuje vyuku, jez spada do celoskolského zakladu,
predevsim v sekci ekonomie, jazykl a humanitnich véd jak v rdmci bakalarského, tak v ramci
navazujiciho magisterského studia, nyni i s ohledem na novy studijni plan. Clenové katedry
zajistuji bakalarské zkousky z ekonomie, financi, prava a jazykl (anglicky, némecky).
Pedagogové katedry zajistuji také vyuku pro mimoiddné studium a CCV (Centrum
celozivotniho vzdélavani). Clenové celé katedry vypisuji bakalaiské a diplomové prace

(vedouci, oponenti).

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Clenové sekci humanitnich véd a ekonomie publikovali mnoho odbornych ¢lanki a
stati v riznych periodikach a odbornych ¢asopisech. Pracovnici sekei se ucastnili domacich a
mezinarodnich konferenci. Do publikaéni a védecké prace je zapojena i sekce jazykt a sekce

télesné vychovy.

Katedra spolecenskych véd také vtomto roce feSila grant IGA 37/04: Vybrané
spolecensko-védni aspekty environmentdlniho managementu - pokracovani, do kterého byli
zapojeni ¢lenové jednotlivych sekci a také studenti Fakulty managementu VSE v Praze, se

sidlem v Jindfichové Hradci.
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Externi aktivity KMVH

Katedra se podili na zajistovani vyuky pro CCV (Centrum celoZivotniho vzdé&lavani),
dale zajistovani kurzli pro vefejnost (jazyky) a podili se na zabezpeCeni vyuky Socialni
pedagogiky spolu s Jihoceskou univerzitou. Doc. Hejda zabezpecuje specializaci
Bezpecnostni sluzby. Katedra zajist'uje téz psychologicko-poradenskou ¢innost pro studenty a
zamé&stnance (HirSova). Sekce télesné kultury zajistuje kromé kurzii té€lesné vychovy v ramcei
studijniho planu také Siroké moznosti volnocasovych sportovnich aktivit, a to ve spolupraci

s Univerzitnim sportovnim klubem.
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9.5 Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Struéné informace o katedre

Institut managementu zdravotnickych sluzeb naddle zajistuje vyuku ve specializaci
,management zdravotnickych sluzeb®. V pribéhu roku 2005 se uspesné podatilo

transformovat (a nasledn¢ akreditovat) ptivodni kreditni formu studia do systému ECTS.

Personalni obsazeni institutu zlstalo nezménéno, pokracuje uzka spoluprace
s Nemocnici Jindfichiiv Hradec. Na IMZS jako externi pedagog dale plisobi feditel nemocnice
Ing. Ml¢ak. Té&sn&jsi spolupraci s 2. LF UK Praha (Ustav l1ékaiské informatiky) bohuzel
prekazilo zdvazné onemocnéni dal§iho externiho kolegy MUDr. Pavla Naidra. Dalsi odborny
rast zaméstnancti IMZS je realizovan prostfednictvim doktorského studia na FM VSE
(MUDr. Stiitecky, Ing. LeSeticky) a dokoncenim MBA programu (Ing. Jan MIc4k).

Z prosttedkt fakulty bylo ¢aste¢né doplnéno skromné technické vybaveni institutu.

Pedagogické aktivity

Je zjevny stoupajici trend z4jmu o studium specializace management zdravotnickych
sluzeb (v soucasnosti celkem cca 40 studentii v navazujicim magisterském stupni). Pivodni
studijni program byl v pribéhu roku 2005 uspésné reakreditovan do ECTS systému, jadro
specializace nyni tvofi kurzy: management zdravotni péce, ekonomika a financovani
zdravotni péce, vetejné zdravotnictvi a epidemiologie, IT ve zdravotnictvi a pravni a etické

aspekty zdravotni péce.

Pro potfeby kombinovaného (distan¢niho) studia byly inovovany moduly
»epidemiologie®, , kvalita® a ,,farmakoekonomie®. V souladu s harmonogramem studia na FM
probéhly statni zadvére¢né zkouSky specializace a bylo vypsano cca 25 témat diplomovych

praci.

Védeckovyzkumné a publikaéni aktivity

Institut Gspésné pokracuje v tradici potfadani odbornych konferenci se zamétenim na
problematiku managementu poskytovani zdravotnickych sluZeb. ,,Vedeni nemocnice dnes a
v budoucnosti“ a ,,Aktudlni problémy managementu ceského zdravotnictvi® byla stéZejni
témata tzv. 3. jindfichohradeckého foéra managementu zdravotnickych sluzeb. Kromée

akademickych pracovnikit FM na této akci vystoupili m.j.: Vlasta Mazankova (feditelka
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UZISu), MUDr. Milo§ Suchy (STAPRO Pardubice), doc. Stépan Zilka (feditel CNHN
Vrchlabi) a MUDr. Tomas Julinek (stinovy ministr zdravotnictvi za ODS).

Ve védecko-vyzkumné oblasti se institut zaméfuje na zkoumani vztahi kvality a
dostupnosti zdravotni péce vzhledem k jejim ndkladim a dale na farmakoekonomickou
aplikaci nékladovych analyz. Odbornou erudici si pracovnici IMZS dopliuji Gcasti na
mezinarodnich konferencich: fijen 2005 - Evropské zdravotnické systémy Praha; listopad

2005 - INMED 2005 v Olomouci.

Ostatni aktivity katedry

e Pokracuje spoluprace s firmou STAPRO Pardubice, farmaceutickou firmou KRKA,
DAMOVO, HERO Czech.

e Biezen 2005: MUDr. Rudolf Stfitecky vystoupil v Senatu PSP CR s piispévkem
tykajicim se moznych reforem systému zdravotni péée v CR.

e Rijen 2005: Ing. Ondfej Leseticky se v Bratislavé zidastnil uspésné post-evaluace
(,,USAID Evaluation of AIHA Partnerships®“) mezindrodniho projektu spoluprace
Fakulty managementu a School of Medicine - Nevada University, ktery zdsadnim
zpiisobem ovlivnil ¢innost IMZS v letech 1996 — 2000. Evaluace si kladla za cil po
uplynuti 10 let zevrubné zhodnotit efektivitu vynaloZenych prostfedkti ve vztahu
k systémovym zmeénam v oblasti zdravotnictvi zemi stfedni a vychodni Evropy.

e Rijen — prosinec 2005: probéhl vyukovy kurs pro primate Nemocnice Havli¢kiv Brod

zaméieny na oblast managementu lizkovych zdravotnickych zatizeni.
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10. DALSI AKTIVITY FAKULTY

10.1 Sport na Fakulté managementu

Na zajiSténi vSech sportovnich aktivit na Fakult¢ managementu spolupracuje Sekce
télesné kultury a Univerzitni sportovni klub. Sekce zajistuje predevsim kurzy povinné télesné

vychovy, Univerzitni sportovni klub pak zajmové volno¢asové sportovni aktivity.

Sekce télesné kultury je soucasti Katedry spoleCenskych véd, vedoucim sekce je Ing.
Pavel Kral a na vyuce se podileji dalSi 3 lektofi. Studenti v prib&hu bakalaiského stupné
studia maji povinnost splnit 2 zapocty z télesné vychovy. Sekce se ve své nabidce snazi
reagovat na poptavku studentli, kazdy rok se snazi nabidnout n¢jaky novy kurz (v roce 2005

hry v ptirod¢ a lanové¢ aktivity).

Tak jako kazdy rok byla i nabidka volnocasovych sportovnich aktivit pro studenty a
zaméstnance fakulty bohatd. Probihaly tradi¢ni dlouhodobé soutéze (akademicka fotbalova i
floorbalova liga), pravidelné tréninky dalSich sportovnich her (basketbal, volejbal, badminton,
ricochet, softbal, atd.), kondi¢ni plavani a fada jednordzovych akci. Z jednorazovych
sportovnich akci a zadvodl potfddanych FM je tieba vyzdvihnout jubilejni 10. ro¢nik
Jindfichohradecké hodinovky, Dé&kanské sportovni odpoledne, Memorial Jiftho Balika —
bézecké Stafety ke Dni studentstva a oblibené plavecké Stafety. Ke konci roku probéhla
rozsahla rekonstrukce posilovny, kdy byla polozena nové specialni podlaha a podafilo se
poridit 1 dalsi stroje.

Vyznamnou roli sportu je téZ reprezentace a 1 v letoSnim roce sportovci $ifili dobré
jméno nadi fakulty v Ceské republice i v zahrani¢i. Na akademickém mistrovstvi Ceské
republiky jsme méli zastoupeni skromné, ale zato velmi uspésné — 2 mistrovské tituly jsou
historickym tuspéchem. Studenti se zucastnili t¢Z 2 zahrani¢nich sportovné-spolecenskych
udalosti. 4 studenti byli vyslani do Svycarska na Sportcamp University of Berne, 9 studentii

participovalo na mezindrodni akci potfddané Akademickym Sportovnim Svazem ve Wroctawi.

Sport je nedilnou soucasti harmonického dusSevniho a télesného rozvoje osobnosti a
velké uznani a diky patii vSem, ktefi svoji usilovnou Cinnosti pfispivaji k tomuto rozvoji

v ramci Fakulty managementu.
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11. l?ODROBNE ZPRAVY O CINNOSTI TECHNICKYCH
USEKU FM

11.1 Centrum vypocetni techniky

Oblast ¢innosti CVT zahrnuje:
e Provoz, udrzbu a aktualizace informac¢niho systému a informacnich zdroju.
e Spravu lokalni sité, véetné technického zabezpeceni (servery, aktivni prvky, ...).
e Instalace, opravy a udrzbu pocitacovych stanic (hardware, software).
Oblast lze rozd¢lit na dve casti:
e Studijni informacni systém,
e Komunikacni systémy.

Systémy vyuzivaji pro své uzivatelské rozhrani vétSinou technologii WWW.

Studijni informacni systém

Fakulta managementu VSE pouziva k evidenci studia vlastni systém nazyvany ISFM
(Informacni Systém Fakulty Managementu). Systém kromé vlastni studijni agendy (registrace
predmétl, piihlasovani na zkousky, kontroly vysledkd,...) umoznuje kazdému uzivateli
kontrolovat mnoho doplitkovych véci souvisejicich se studiem na FM (evidenci tiskovych
zavazkll na sitovych tiskarnach, interni sdé€leni, ap.). Prostftedkem pro bezpecné ptipojeni
studenta do ISFM je pouze béZzny pocitac s pfipojenim do Internetu a nainstalovanym WWW

prohlize¢em se zapnutou podporou 128bit. Sifrovani SSL (napt. IE 5.5).

Komunika¢ni systémy

Webmail

WWW  rozhrani e-mailového klienta, umoznujici uzivatelim piistup ke své
elektronické posté odkudkoli prostfednictvim Internetu a WWW prohlizece. V roce 2005 byl
mailovy systém kompletné inovovan, coz pfineslo odstranéni probléml s vykonem a

stabilitou.

Klokan

Webové zrcadlo vyhrazeného diskového prostoru fakultni pocitacové sité, tzv.
»Katedralni disky K:“. Zde jsou pedagogy pribézn€ umistovany soubory s konkrétnim
vztahem k vyuce (vyukové materidly v elektronické podobé€, zadani semestralnich praci,

vysledky testl, atp.). Pouhym zkopirovanim souboru do urcité adresarové struktury tak
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pedagogové zveiejni data ostatnim uzivatelim, ktefi k nim maji pfistup prostfednictvim

WWW rozhrani.

WWW stranky

Fakulta managementu disponuje v soucasné dobé dvéma WWW servery. Hlavni
webovské stranky jsou umistény na serveru VEGA — na adrese http:// www.fm.vse.cz. Stranky
si kladou za cil nejen poskytovat zdkladni informace o Fakult¢ managementu, ale také diky
propojeni s fakultnim informacnim systémem (tzv. ISFM) umoznuji pfistup k vefejné
pristupné agend¢ fakulty. V neposledni fad¢ slouzi tento systém studentiim prostiednictvim
tzv. ,,osobnich zabezpecenych stranek* jako néstroj pro plnéni agendy vyzadované studijnim

programem. VSechny akce mohou studenti provadét odkudkoli prostiednictvim Internetu.

Druhy WWW server Fakulty managementu vyuziva platformu opera¢niho systému
Novell NetWare a nachazi se na adrese http://home.fm.vse.cz a slouzi vSem uzivatelim
pocitacové sité Fakulty managementu — zaméstnanctim i studentiim — k vlastni prezentaci ¢i

seberealizaci prostfednictvim WWW stranek.

Lokalni pocitacova sit’ FM
Budova FM je kompletné vybavena strukturovanou kabelazi kategorie 5. Jako aktivni

sitové prvky jsou pouzity zafizeni firmy 3Com a Cisco. Patef sit¢ je piepindna rychlosti

1Gb/s.

Cela sit’ je fyzicky rozdélena na dvé oddélené Casti: zaméstnaneckou, kam jsou
pfipojeny pracovni stanice zaméstnanct, a studentskou, ke které jsou pfipojeny stanice na
pocitacovych studovnach. Ve fazi testovani je bezdratova interni sit, vyuzivajici technologii

Wi-Fi, kterou v pfi$tim roce planujeme zapojit do celosvétovée sit¢ Eduroam.

Datové pripojeni objektu Svecovy koleje (byvalych Svecovych kasaren) je feseno
optickym kabelem rychlosti 1 Gb/s. Studenti ubytovani v nejnovéji rekonstruované ¢asti
Svecovy koleje maji moznost ptipojit se do LAN ze svych pokojil a tuto moznost masivné
vyuzivaji. Dalsi z koleji fakulty — ubytovna Slovan, je pfipojena technologii Wi-Fi rychlosti
11Mb/s.

Pfipojeni celé sité do celosvétové sit¢ Internet realizuje datovy okruh rychlosti 100

Mb/s.
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Znaény vyznam mezi internetovymi aplikacemi maji videokonference a IP telefonie.
Telefonni ustiedna FM je jiz dva roky napojena do VoIP sdruzeni Cesnet. IP telefonie je

uzivateli masivné vyuZzivéana a Setii tak naklady.

K zabezpeceni chodu LAN FM je v soucasné dobé pouzivano celkem 5 servert
s operac¢nimi systémy Novell Netvare, MS Windows NT a Linux.
Technické vybaveni uZivatelu

Piedstavuje pfiblizn€¢ 180 stanic riiznych konfiguraci a mnoZzstvi sitovych/lokalnich
tiskaren. Standard opera¢niho systému piedstavuje MS Windows XP. Z pouzivanych

kancelarskych programt je standardem program MS Office.

Kancelafe zaméstnancu

Pocty stanic rozdélené podle typu procesoru a pfislusnosti jednotlivym katedram jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Utvar Kmitocet celkem
1000 MHz a méné | vice nez 1000 MHz
Knihovna 1 2 3
THP, ostatni 0 19 19
IMZH 0 4 4
KMIH 0 11 11
KMPH 1 11 12
KMVH 4 3 7
KSVH 5 10 15
Celkem 14 57 71

Pocitacové laboratore

V soucasnosti je k ucelim vyuky a samostatné prace studentti k dispozici celkem 84
pocitact, rozmisténych v 5 pocitacovych ucebnach/studovnach. Ucebny €. 320 a €. 312 (2 x
16ks PC) zajistuji prevazné mnozstvi ,,standardni* vyuky, ucebna ¢. 307 (20 ks PC) slouzi
predevsim k samostatné praci studentd. Ucebna ¢.311 je pouzivana k specializovanym
formam vyuky (KMIH). V prostorach knihovny existuje pocitatova studovna vybavena 24
ks multimedialnich PC.

Pro potieby tisku jsou studentim k dispozici celkem tfi vykonné sitové tiskarny.

Samostatnou kapitolou jsou pocitacové stanice studentd na kolejich, pfipojené do

LAN. Jejich celkovy pocet kolisa a v priibéhu semestru se pohybuje okolo 120 ks.

36



11.2 Centrum celozivotniho vzdélavani

Hlavni aktivity v roce 2005

Podatilo se realizovat mimofddné studium v zdkladnim i1 navazujicim programu,

celkem se U¢astni asi 40 studentu.

Probéhly komeréni kurzy managementu pro spole¢nosti Technika denniho svétla a
Moeller a komer¢ni kurz vypocetni techniky pro zaméstnance spole¢nosti Pollmann. Pribézné
se konaly kurzy vypocetni techniky a anglictiny pro vefejnost, a to jak pro zacatecniky, tak i
pokrocilé. V prvni poloviné roku probihaly pfipravné kurzy matematiky a manaZerského
rozhodovéni. Probéhly i dva rekvalifikaéni kurzy zaklada vypoéetni techniky pro Utad prace

v J. Hradci.

Univerzita tretiho véku: od pocatku zimniho semestru probiha kazdé utery. V ramci
nove vytvoiené¢ho vzdéldvaciho modulu Kvalita Zivota a informac¢ni spolecnost probihé vyuka
zakladi vypocetni techniky, vypocetni techniky pro pokrocilé a kurz prace s internetem.
Soucasn¢ probiha cyklus prednasek ,,Vybrané kapitoly z teorie udrzitelného rozvoje*. Celkem

se ucastni asi 45 senioru.

6. a 7. fijna porddalo CCV kolokvium s mezinarodni ucasti ,,Hlediska udrzitelnosti a
kvality zivota v manazerském a ob¢anském rozhodovani a podilelo se na vydani a distribuci

stejnojmenné publikace.

11.3 Edic¢ni oddéleni

Pracovnici Edi¢niho oddéleni FM zajist'uji sami, nebo ve spolupraci s dalSimi tGtvary
fakulty, Siroké spektrum sluzeb. Tyto sluzby jsou primarné urCeny pro potieby fakulty a

studenttl, ale mtize je vyuzivat i Sirokd vetejnost.
Zajistované sluzby
e Edic¢ni sluzby

Kopirovéani, scannovani a zhotovovani krouzkové vazby pro potieby fakulty,
zaméstnancl, studentll a Siroké vetejnosti, vyroba vizitek, letakt, plakatl, pozvanek, tisk
skript a uéebnich textl, ve spolupraci s TPO udrzovani informacéniho systému FM, obsluha a

udrzba kopirovacich automatii, vedeni skladu skript a u¢ebnich textt.
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e Audiovizudlni sluzby

Pofizovani videozdznamtl piednasek, zpracovani zaznamt, kopirovani AV materialt
pro potifeby vyuky a fakulty, foto a video dokumentace akci FM, obsluha a tdrzba AV
zafizeni na FM, obsluha a udrzba AV instalace v u¢ebnach ¢. 107, 127, 133, 207, 225 a 425.

e Ostatni sluzby

Evidence, foceni a vydavani ID karet studentim a zaméstnancim FM; ve spolupraci

s TPO fizeni sluzebnich motorovych vozidel.

vvvvvv

e FEdi¢ni ¢innost

Geografické informacni systémy Ing. Pokorny
Masmédia a publicita Ing. Musil
Deutsch in der Wirschaft Mgr. Malechova
Mezinarodni organizace Ing. Musil
Strategicky management prof. Kovar
Manazerska sociologie Mgr. Novotna
Manazerska psychologie PhDr. HirSova
Vybrané problémy hospod. politiky doc. Dvotak
Hlediska trvale udrzitelného rozvoje doc. Hejda
Marketingova komunikace a pfimy mark. doc. Heskova
Vefejna sprava: postaveni, funkce a organizace Ing. Krbova

e Ostatni ¢innosti

Ve spolupréci s firmou ImageCZ instalace dataprojektoru na ucebnach ¢. 332, 107 a 207.

11.4 Knihovna

Podobné jako v uplynulych letech knihovna FM VSE v roce 2005 zajistovala knihovnické a
informacni sluzby pro potfeby pedagogii a studentli vSech forem studia, v souladu se zaméfenim
Fakulty managementu VSE.

Akvizice, zpracovani a ochrana fondi

Fond byl prubézn¢ dopliovan nové vychazejicimi tituly v souladu s profilem fakulty.Ve fondu

studovny byla dokoncena obsahova provérka.Ve fondu /sklad/ probé¢hla revize a byl proveden odpis
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/120 kj/ vytazenych tituld. Od 1.1.2005 byl zprovoznén modul Seridly a tim zpracovavani
dochézejicich tituléi periodik do souborného katalogu VSE. Pro vétsi informovanost viech uZivateli
sluzeb fakultni knihovny byla na webovych strankach knihovny zvefejnéna rubrika Nové knihy, ktera

je denn¢ dopliiovana o nove zpracované a zatfazené tituly.

2002 2003 2004 12005
Fond : celkem 19040 | 20649 | 22479 | 23879
z toho knihy 18688 | 20285 | 22115 | 23497
ostatni dokumenty 352 364 364 382
prirastky 1389 1659 1980 1400
ubytky 50 150 120

Sluzby

Odborné knihovnické a informacni sluzby poskytovala pracovis§té plj¢ovny a studovny:
prezencni fond literatury, ¢itarna periodik, diplomovych praci, fond audiokazet, videokazet, CD a
multimedialni Gsek studovny. Od 1.1.2005 byly absen¢ni vypuj¢ky z prezenéniho fondu studovny
evidovany pomoci automatizovaného vyptjcniho systému. Knihovna nadale zajistovala sluzby

studentiim kombinovaného studia ve dnech jejich soustfedéni (patek, sobota).

2002 (2003 2004 |2005
Vypujcky : celkem 6939 | 6568 | 9752 | 11064
MVS — z jiné knihovny 61 61 74 94
jiné knihovn¢ 8 8 33 22
2002 | 2003 | 2004 | 2005
Uzivatelé : celkem 1130 778 | 1270 | 1063

Pracovnice knihovny navitévovaly kurz angli¢tiny, odborna S$koleni pofadana NK CR,
SKIPem. V Tydnu knihoven bylo uskute¢néno nékolik informacnich exkurzi pro studenty predevsim
1. ro¢nikd. Vedouci pracovnice knihovny se zadastnila semindit INFORA 2005, porady
vysokoskolskych knihoven v knihovné Ceské zemédélské univerzity, seminafe Knihovna a
architektura v Olomouci. V ramci piipravy vystavby novych prostor Informa¢niho centra byly
uskutecnény s dalsimi pracovniky fakulty navstévy knihoven: SeveroCeské védecké knihovny
v Liberci, Univerzitni knihovny v Pardubicich a knihoven fakult: Ekonomicko-spravni, Socialnich

studii, Filosofické a Pfirodovédné fakulty Masarykovy univerzity v Brn¢.

39



12. ZAVER

V roce 2005 fakulta managementu sama zajiStovala, nebo se organiza¢né podilela na
fad¢ zajimavych akci, jak lze vidét z chronologického piehledu uvedené¢ho v tvodu. Do
popiedi vyrazné vystupuji stdle pocetnéjsi snahy o spolupraci a navazovani kontaktl
s organizacemi a slozkami regionu. To také spolu s neustalym zkvalitiovanim pedagogického
procesu a zvySovanim podilu védeckovyzkumné Cinnosti pracovnikii povazuji za zakladni
aktivity pracovnikii viibec. Z déivodu dislokace FM od ostatnich fakult VSE by se dalo
dokonce fici, Ze projekty v rdmci regiondlni spoluprace do jist¢ miry mohou vyznamnéji
ovlivnit néktery z rozvijenych sméra fakulty. Tyto aktivity nutn¢ pomahaji i k postaveni FM
v regionu. To, ze fakulta je mnohymi vnimana nejen jako vyznamny partner pro spolupraci,
ale téZ jako poradni a vzdélavaci instituce, na niz se mohou v ptipadé potieby obratit, zvySuje

jeji renomé v povédomi vetejnosti a toho si velmi cenim.

Jsem velmi rad, ze se podafilo v roce 2005 ziskat prostfedky na investicni zdmér a Ze se

tak v brzké dobé dockame tolik potfebného rozsiteni vyukovych prostor a dostavby fakulty.

V Jindfichové Hradci, dne 31. birezna 2006

Prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
dékan fakulty
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13. VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

13.1. Uvod

Celkové prostiedky (vynosy), ke kterym fakulta v rozpoctovém roce 2005 sestavovala

rozpocet, byly v hlavni ¢innosti niz$i proti skute¢nosti roku 2004 o 3.170 tis. K¢.

K dramatickému poklesu prostiedk doslo v institucionalni védé a vyzkumu, kde se
fakulté 1 pfes znacné Usili nepodafilo ziskat vyzkumny zamér. V této Cinnosti pokles Cinil

4.156 tis K&, coz procentueln€ znamenalo sniZeni o 79,86%.

V ¢innostech 1000 a 3000 byly celkové vynosy o 1.944 tis. K¢ niz$i proti skutecnosti
roku 2004. Pii sestavovani rozpoctu proto tentokrat nebylo mozné vytvofit rezervu tak, jak se

stalo pravidlem v pfedchozich tfech letech a bylo nutné piijmou tisporna opatieni.

Doslo také k pomérné velkému snizeni vynosii v ¢innosti 1020 (rozvojové projekty a

investi¢ni zaméry) — o 1.226 tis. K¢.

Pii upravach rozpoctu doslo postupné k navySeni prostfedkd v rozpoctovanych
¢innostech (1000 — vyuka, 1020 —rozvojové projekty a investicni zameéry, 3000 —
institucionalni véda a vyzkum). Celkové vynosy v hlavni ¢innosti piesto proti roku 2004 byly
nizsi 0 0,31%, tj. o 148 tis. K¢.

V roce 2005 pokracoval pokles ziskanych prostfedkti v oblasti dal§ich védeckych
aktivit. V ¢innostech 3010, 3020 a 3030 doSlo k celkovému snizeni proti roku 2004
o 751 tis. K¢, proti roku 2003 dokonce o 1.306 tis. K¢.

Pozornost byla vénovdna 1 dal$im zdrojim posileni fakultniho rozpoctu -
k nejvyznamnéjSim projektim patfily placené studijni programy a vzd€lavaci programy

v ramci celozivotniho vzdélavani.

13.2. Celkové zhodnoceni vysledkii hospodareni

Vroce 2005 skoncila fakulta hospodafeni s celkovym ziskem 8 tis. K& Tento
vysledek se sklada ze ztraty v hlavni Cinnosti ve vysi - 522 tis. K¢ a zisku v dopliikové
¢innosti ve vysi + 529 tis. K¢ Hospodatsky vysledek v dopliikové cCinnosti byl ovlivnén

uhradou penzijniho pfipojisténi ve vysi 228 tis. K¢.
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Fakulté se tak podafilo splnit stézejni ukol v ekonomické oblasti pro rok 2005 — udrzet
vyrovnany rozpocet. V dalSich kapitolach je proveden podrobny rozbor Cerpani rozpoctu

v jednotlivych ¢innostech.

13.3. Vynosy, naklady, hospodarsky vysledek

Vynosy a naklady v hlavni i hospodarské ¢innosti jsou zpracovany v tabulkédch tohoto
oddilu. V tabulce 3.1. je provedeno porovnani skutecného Cerpani s rozpoctem a dale jsou

uvedeny celkové vynosy a naklady véetné doplitkové ¢innosti.

Tabulky 3.2. a 3.3. ukazuji skladbu vynosii a nékladii za jednotlivé ¢innosti v hlavni
resp. doplikové Cinnosti.
13.3.1 Porovnani skute¢nosti s rozpoctem a celkové vynosy a naklady

V tabulce 3.1. je porovnédna skute¢nost Cerpani rozpoctu ¢innosti 1000 (vzdélavaci),
1020 (rozvojové projety a investicni zaméry) a 3000 (védecko-vyzkumnad). Je ziejmé, Ze se

podarilo sestavit rozpocet jako celek velmi dobie.

Vyssi naklady na material byly mozné hlavné diky vysSSim vlastnim trzbam a
pfiznivym vyvojem doplitkové Cinnosti. Takto bylo mozné v zavéru roku realizovat Cast

pozadavkili na nakup DHM, hlavné vypocetni techniky.
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POROVNANI SKUTECNOSTI S ROZPOCTEM A CELKOVE VYNOSY A NAKLADY

Tab. 3.1. v tis.K¢é
Gis Rozpoctované prostredky Nerozpoc¢t. prostr. Celkem
. Nazev radku . L Granty, | Doplii. | Ostatni
Fad. rozpocet Eerpani % rok aé.dot. | ginnost | mimor. skut.
010 ]501-Spotfeba materialu 2 488 3652 | 146,8% 152 91 242 4138
020 ]502-Spotreba energie 1550 1305 | 84,2% 0 183 1 1489
025 ]503-Spotreba ze skladu 375 325 | 86,7% 5 63 4 396
030 ]504-Prodané zbozi 12 20 ] 166,7% 0 0 0 20
040 |50-Spotiebované nakupy 4 425 5302 | 119,8% 157 337 246 6 042
045 ]511-Opravy a udrzovani 700 501 71,6% 0 38 0 540
050 ]512-Cestovné 731 891 | 121,9% 571 3 23 1488
060 ]513-Naklady na reprezent. 15 9 60,0% 0 34 0 44
070 ]518-Ostatni sluzby 1987 1845 | 92,9% 74 139 58 2117
075 |51-Sluzby 3433 3246 | 94,6% 645 215 82 4187
080 ]521-Mzdové naklady 24 333 | 24 333 | 100,0% 1118 508 312 26271
085 [|524-Zakonné soc. pojisténi 8422 8400 | 99,7% 297 163 82 8 943
090 |527-Zakon.soc.nakl. - PP 250 185 | 74,0% 0 228 0 413
100 |528-Ostat.socialni naklady 1 0 0,0% 0 0 0 0
105 |52-Osobni naklady 33006 | 32918 | 99,7% 1415 899 394) 35627
110 |532-Dan z nemovitosti 11 10 90,9% 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 11 10 | 90,9% 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 1242 1326 | 106,8% 0 28 0 1354
135 ]541-8-Rizné 0 77 0 0 0 77
140 |549-Jiné ostatni naklady 210 186 | 88,6% 373 8 23 591
145 |54-Ostatni naklady 1452 1590 | 109,5% 373 36 23 2023
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2 480 2444 | 98,5% 0 145 0 2 589
170 ]55-Odpisy 2480 2444 | 98,5% 0 145 0 2 589
205 |58-Prispévky 0 0 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 44 807 | 45510 | 101,6% | 2591 | 1632 745] 50478
310 ]601-Trzby za vlastni vyrobky 153 192 | 125,5% 0 0 0 192
313 ]602-Trzby z prodeje sluzeb 1425 1716 | 120,4% 0| 1715 154 3 586
320 1604-Trzby za prodané zbozi 12 20 ] 166,7% 0 0 0 20
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1 590 1927 | 121,2% 0] 1715 154 3797
326 |61-Zména stavu zasob 0 -46 0 0 0 -46
327 ]642-Ostatni pokuty a penale 15 21 ] 140,0% 0 0 0 21
330 |644-Uroky 120 77 | 64,2% 0 0 0 77
335 |645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0
340 ]649-Jiné ostatni vynosy 275 402 | 146,2% 0 446 0 848
343 |64-Ostatni vynosy 410 500 | 122,0% 0 446 0 946
345 1652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0 0 0
368 ]65-Celk.seskup. 0 0 0 0 0 0
380 ]682-Prijaté prispévky 0 0 0 0 591 591
390 ]68-Celk.seskup. 0 0 0 0 591 591
400 |691-Provozni dotace 42 607 | 42607 | 100,0% | 2591 0 0] 45198
415 |69-Dotace 42 607 | 42607 | 100,0% | 2591 0 0] 45198
450 |6-VYNOSY CELKEM 44 607 | 44988 |100,9% | 2591 | 2161 745] 50485
500 ]6-5=HV -200 -522 | 261,0% 0 529 0 8

Pripadny rozdil v souétech je zplisoben zaokrouhlovanim.
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HLAVNI CINNOST

Tab. 3.2. v tis.K¢é
Cis. Nézev Fadku Cinnost Celkem
rad. 1000 1020 3000 3010 3020 3030 1010
010 ]501-Spotreba materialu 3 359 120 173 145 8 0 242 4 046
020 |502-Spotieba energie 1 305 0 0 0 0 0 1 1305
025 |503-Spotreba ze skladu 321 0 4 5 0 0 4 333
030 |504-Prodané zbozi 20 0 0 0 0 0 0 20
040 |50-Spotrebované nakupy 5004 120 177 149 8 1] 246 5705
045 |511-Opravy a udrzovani 501 0 0 0 0 0 0 501
050 |512-Cestovné 515 255 121 521 50 0 23 1485
060 |513-Naklady na reprezent. 9 0 0 0 0 0 0 9
070 |518-Ostatni sluzby 1658 36 151 72 3 0 58 1977
075 |51-Sluzby 2 683 291 272 593 52 0 82 3973
080 |521-Mzdové naklady 23 002 737 594 1049 69 0 312] 25763
085 |524-Zakonné soc. pojisténi 7 946 251 203 274 23 0 82 8 780
090 |527-Penzijni pfipojisténi 185 0 0 0 0 0 0 185
100 |528-Ostat.socialni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
105 [52-Osobni naklady 31133 989 797 1323 92 0 394 ] 34728
110 |532-Dari z nemovitosti 10 0 0 0 0 0 0 10
125 |53-Dané a poplatky 10 0 0 0 0 0 0 10
130 |540-Stipendia 1015 0 311 0 0 0 0 1326
135 |541-8-Ruzné 77 0 0 0 0 0 0 77
140 |549-Jiné ostatni naklady 186 0 0 358 15 0 23 583
145 |54-Ostatni naklady 1279 0 311 358 15 0 23 1986
150 |551-Odpisy nehm. a HIM 2444 0 0 0 0 0 0 2444
170 [55-Odpisy 2 444 0 0 0 0 0 0 2444
205 [58-Prispevky 0 0 0 0 0 0 0 0
250 |5-NAKLADY CELKEM 42 552 1400 1557 2424 167 0 745| 48 846
310 ]601-Trzby za vlastni vyrobky 192 0 0 0 0 0 0 192
313 |602-Trzby z prodeje sluzeb 1714 0 2 0 0 0 154 1870
320 |604-Trzby za prodané zbozi 20 0 0 0 0 0 0 20
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1925 0 2 0 0 0 154 2082
326 |61-Zména stavu zasob -46 0 0 0 0 0 0 -46
327 |642-Ostatni pokuty a penale 21 0 0 0 0 0 0 21
330 |644-Uroky 77 0 0 0 0 0 0 77
335 |645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0 0 0
340 ]649-Jiné ostatni vynosy 401 0 1 0 0 0 0 402
343 |64-Ostatni vynosy 499 0 1 0 0 0 0 500
345 1652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0 0 0 0 0
368 |65- 0 0 0 0 0 0 0 0
380 |682-Prijaté prispévky 0 0 0 0 0 0 591 591
390 [68- 0 0 0 0 0 0 591 591
400 |691-Provozni dotace 39 653 1400 1554 2424 167 0 0] 45198
415 [69-Dotace 39 653 1400 1554 2424 167 0 0] 45198
450 |6-VYNOSY CELKEM 42 031 1400 1557 2424 167 1] 745 48 324
500 |6-4=HV -522 0 0 0 0 0 0 -522

Pripadny rozdil v souétech je zpiisoben zaokrouhlovanim.
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13.3.2. Hlavni ¢innost

V tabulce 3.2. jsou uvedeny naklady a vynosy vSech kategorii hlavni ¢innosti a to:

oznaceni obsah ¢innosti

1000 Vzdélavani a provoz

1020 Rozvojové projekty a investi¢ni zaméry
3000 VaV — instituciondlni

3010 VaV — granty kromé MSMT

3020 VaV — granty mimorozpoctové

3030 VaV — granty MSMT

1010 Ugelové piispévky — rozvoj VS

Podil uvedenych kategorii na celkovych nakladech je nésledujici:

¢innost 1000 1020 3000 3010 3020 3030 1010 | Celkem

naklady v tis. K& 42 202 1400 1907 2424 167 0 745 | 48 846

podil na celk. nékl. hlav.€in. v % 86,40%| 2,87% 3,90% 4,96%| 0,34% 0,00%| 1,53% | 100,00%

Pozn.: je zohlednéno 350 tis. K¢ rezijnich nakladii nespecifikovaného vyzkumu, které byly prevedeny dotaci do
cinnosti 1000

13.3.3 Dopliikova ¢innost

U doplitkkové Cinnosti jsou naklady a vynosy podrobnéji roz¢lenény v tabulce 3.3.

V doplitkové ¢innosti byly sledovany tyto ¢innosti:

oznaceni obsah ¢innosti

9000 DC - vzdélavani a VaV
9010 DC — ubytovéni a stravovani
9020 DC — nijmy a sluzby

9090 Ostatni doplitkova ¢innost

Hospodatsky vysledek doplitkové ¢innosti v roce 2005 byl 529 tis. K&. Pti zohlednéni
penzijniho piipojiSténi (thrada za vSechny ¢innosti) by byl hospodarsky vysledek 757 tis. K¢,

coZ je narust proti srovnatelnému tdaji v roce 2004 o 320 tis. K¢.
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DOPLNKOVA CINNOST

Tab. 3.3. v tis. K¢
Cis. o
Fad. Nazev fadku 9000 9010 9020 9090 Celkem
010 |501-Spotfeba materialu 69 0 2 20 91
020 ]502-Spotieba energie 0 0 183 0 183
025 ]503-Spotreba ze skladu 3 0 0 59 63
030 |504-Prodané zbozi 0 0 0 0 0
040 ]50-Spotiebované nakupy 72 0 186 80 337
045 1511-Opravy a udrzovani 4 0 8 27 38
050 |512-Cestovné 3 0 0 0 3
060 ]513-Naklady na reprezent. 22 0 0 13 34
070 |518-Ostatni sluzby 69 0 66 4 139
075 ]51-Sluzby 97 0 74 44 215
080 |521-Mzdové naklady 486 0 22 0 508
085 ]524-Zakonné soc. pojisténi 155 0 8 0 163
090 |[527-Zakon.soc.nakl. - PP 0 0 0 228 228
100 ]528-Ostat.socialni naklady 0 0 0 0 0
105 |52-Osobni naklady 641 0 30 228 899
110 ]532-Dar z nemovitosti 0 0 0 0 0
125 |53-Dané a poplatky 0 0 0 0 0
130 ]540-Stipendia 28 0 0 0 28
135 |541-8-Rizné 0 0 0 0 0
140 ]549-Jiné ostatni naklady 4 0 2 2 8
145 ]54-Ostatni naklady 32 0 2 2 36
150 ]551-Odpisy nehm. a HIM 0 0 41 104 145
170 ]55-Odpisy 0 0 41 104 145
205 158-Prispévky 0 0 0 0 0
250 [5-NAKLADY CELKEM 842 0 332 457 1632
310 ]601-Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0 0
313 ]602-Trzby z prodeje sluzeb 1044 6 235 431 1715
320 |604-Trzby za prodané zbozi 0 0 0 0 0
323 |60-Trzby a vl. vykony a zbozi 1 044 6 235 431 1715
326 ]61-Zména stavu zasob 0 0 0 0 0
327 |642-Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 0
330 ]644-Uroky 0 0 0 0 0
335 |645-Kurzové zisky 0 0 0 0 0
340 |649-Jiné ostatni vynosy 0 0 446 0 446
343 |64-Ostatni vynosy 0 0 446 0 446
345 |652-Trzby z prodeje DNaHM 0 0 0 0 0
368 ]65-Celk.seskup. 0 0 0 0 0
380 ]682-Prijaté prispévky 0 0 0 0 0
390 ]68-Celk.seskup. 0 0 0 0 0
400 ]691-Provozni dotace 0 0 0 0 0
415 |69-Dotace 0 0 0 0 0
410 |Vnitroorganizani vynosy -94 0 0 94 0
450 [6-VYNOSY CELKEM 949 6 681 525 2 161

500 |6-5=HV 107 5 349 68 529

Pripadny rozdil v souétech je zplisoben zaokrouhlovanim.
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13.4. Analyza hospodarského vysledku

Rozpoctovana ztrata v hlavni Cinnosti a zisk v doplitkkové ¢innosti byly planovany ve
vysi 200 tis. K¢&. Skute¢nd ztrata + 522 tis. K¢ v hlavni Cinnosti byla kryta ziskem -

5209 tis. K¢ v doplitkové Cinnosti.

Pro srovnani jsou v tabulce 4. uvedeny vybrané ndklady, vynosy a hospodarské
vysledky za hlavni ¢innost a celkové naklady a vynosy doplikové Cinnosti v letech 2001 az
2005. Jejich meziro¢ni nartst nebo pokles ddva moznost posouzeni vysledku hospodateni

z hlediska vyvojového trendu.

Z tabulky je ziejmé, Ze v roce 2005 stagnovaly celkové néklady. Jediné néklady, které
vroce 2005 rostly, byly osobni ndklady (mzdové—nartsto 10,03%, pojisténi—
narist o 11,70%). V ostatnich nakladech proto musela fakulta cerpani snizit (opravy —

pokles 0 46,92%, cestovné — pokles 0 39,11%, atd).

Podil jednotlivych c¢innosti na celkovém vysledku doplikové cinnosti ve vysi
+ 529 tis. K¢ udava predchozi tabulka ¢. 3.3. Na dosazeny hospodaisky vysledek méla
nejvetsi vliv Cinnost 9020. V tabulce €. 4. jsou také uvedeny celkové vynosy, naklady a
hospodaisky vysledek v doplitkové Cinnosti v letech 2001 az 2005. Pro dalsi obdobi je nutné

udrzet nartst zisku v doplitkové €innosti a tim pfispét k financovani rozvoje fakulty.

Srovnani vybranych ekonomickych ukazatell
v letech 2001 az 2005

Tab. 4. v tis. Ké
&in. ukazatel 2001 2002 | narast | 2003 | nartust | 2004 | narast 2005 naruast
tis. K& | tis. KE| 02/01 | tis. KE| 03/02 | tis. KE| 04/03 tis. K¢ 05/04

Vynosy celkem 35428 | 44990 | 26,99% | 43495 | -3,32% | 48472 11,44% 48 324 0,31%
z toho dotace 31066 | 38591 | 24,22% | 40307 | 4,45% | 44913 | 11,43% 45198 0,63%
viastniprijmy | 4362| 6399 46,70% | 3188 | 50,18% | 3559 | 11,64% 3126 | -12,16%
 [Naklady celkem 35628 | 45 033 | 26,40% | 43 758 | -2,83% | 48 727 | 11,36% 48 846 0,24%
8 z toho mzdové 1767220386 | 15,36% | 22 041 8,12% | 23 415 6,23% 25763 10,03%
§ pojisténi 5639| 6639] 17,73% | 7382| 11,19% | 7 860 6,48% 8 780 11,70%
O material 3054| 5162 | 69,02% | 4026 | -22,01% | 4 989 23,92% 4380 -12,21%
'S ost.sluzby 2760 | 3873| 4033% | 1917 | -5050% | 2133 | 11,27% 1977 -7,30%
<>t energie 1096| 1266] 1551% | 1267 | 008% | 1422 12,23% 1305 -8,20%
:T:' opravy 460 | 1394 | 203,04% 815 | -41,54% 944 | 15.83% 501 -46,92%
cestovné 1097| 1205 985% | 1532| 2714% | 2439| 5920% 1485] -39,11%
odpisy 2087 | 2421] 16,00% | 2124 | -1227% | 2442| 14,97% 2 444 0,08%
ostatni 1763| 2687 | 5241% | 2654 | -1,23% | 3083| 16,16% 2 211 -28,29%

Hospodarsky vysledek -200 -43 -262 -256 -522
0O |Vynosy celkem 1657 2161 | 3042% | 1952| -967% | 1895 -2,92% 2 161 14,06%
o |Naklady celkem 1446 | 2088 | 4440% | 1672 -1992% | 1627 -2,69% 1632 0,32%

8 Hospodaisky vysledek 211 72 280 269 529
_E Vynosy celkem 37085|47 151 | 27,14% | 45448 | -361% | 50 367 10,82% 50 485 0,24%
E Naklady celkem 37074 | 47122 27,10% | 45430 | -359% | 50 354 | 10,84% 50478 0,25%

O |Hospodarsky vysledek 11 29 18 13 8

Pfipadny rozdil v souétech je zpuisoben zaokrouhlovanim.
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13.5. Védecka cinnost

Védeckovyzkumné aktivity pracovniktl fakulty pomahaji jednak k profesnimu ristu
jich samotnych, zaroven vsak jsou i dilezitym zdrojem finan¢nich prostfedki, bez né¢hoz by

fakulta svou existenci jiz velmi tézko uhajila.

Spolu se zavérecnou oponenturou vyzkumného zadméru Multidisciplinarni podpora
managementu - CEZ: J 18/98:311600001, fesené¢ho v letech 1999-2004 (fesitel prof. Pudil)
piisla fakulta o jeden znejvétSich zdroji podpory védeckovyzkumné cCinnosti pedagogu.
Novy navrh vyzkumného zaméru na roky 2005-2011 bohuzel nebyl MSMT doporuéen k
financovani. Fakulta managementu v roce 2005 ziskala pouze prostfedky z ,,dotace M*
pridélené VSE na podporu mladych védeckych pracovniki do 35 let. Jednalo se vyhradné o

prostiedky na ¢astecné pokryti osobnich néklada téchto pracovnik.

Védeckovyzkumné aktivity pracovnikit jsou finanéné podporovany v nékolika
oblastech:
Reseni standardnich vyzkumnych granti, udélenych jednotlivymi grantovymi agenturami.
Védecké granty jsou cennym zdrojem finan¢nich prostfedkl, které umoziuji feSitelim
realizovat a déle prohlubovat vlastni védecké aktivity v oboru, jimz se zabyvaji, konzultovat
a prezentovat své védeckovyzkumné vystupy na domaci i zahrani¢ni ptidé ve vétSim rozsahu,

nez by jim fakulta mohla umoznit z vlastnich zdroji.
Ptehled védeckych projektt feSenych na FM v roce 2005:
GACR
Optimalizace siti a sitovych procest, 103/05/2043 Univerita Pardubice - Dopravni fakulta
Jana Pernera - Mojzi3 V. prof., za FM prof. Cerny J.
Méfeni interakci dichodovych dani ve stfedoevropskych tranzitivnich ekonomikach
402/03/1310 Kolar P.
Modelovani systému fizeni regiondlné¢ zaméfenych vefejnych vydajovych programi

402/03/1221 Sumpikova M.

MMR
Socioekonomicky potencial neprumyslovych deprimujicich zén pavodnich kulturnich domn,
Skol a prodejen spotfebniho druzstva Jednota ve venkovském osidleni WB-12-05, Mgr. Eliska

Novotna
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Specificky vyzkum

Prostfedky ptidélené fakulté na specifickou védu jsou uréeny zejména na podporu takovych
védeckovyzkumnych ¢innosti, které kladou diraz na aktivni zapojeni studentti fakulty. Byly
proto pouzity na zahrani¢ni cesty doktorandii fakulty, ktefi se aktivné ucastnili konferenci
(méli ptijaty ptispevek). Dale byla cast ,,védeckych® prostfedkti rozd€élena na podporu védy
piimo jednotlivym katedram, a to podle vysledka interniho hodnoceni, ze kterého vyplynul
podil kazdé z kateder na védeckych vysledcich fakulty (publikacni Cinnost, feSeni projektt

apod.).

Formou podanych a posléze ptijatych projektl se zapojili nekteti pracovnici fakulty do

Interni grantové agentury VSE (jednalo se téZ o prostiedky na specificky vyzkum VSE):

IGA VSE

Vybrané spolecensko-védni aspekty enviromentdlniho managementu - pokracovani 37/04
doc. Dr. JUDr. Jan Hejda

Porovnani nékolika metod konstrukce mnoho—dimensionalnich pravdépodobnostnich modelt
31/04 Bina Vladislav, Ing.

Podpora rozhodovani o netradiénich formach dopravni obsluznosti 32/04 Cerny Jan, prof.
RND:r., DrSc., Dr.h.c.

Dluhovy problém jako pficina finan¢nich krizi. 36/04 Doc.Ing.Pavel Dvotak,CSc.

Podpora uzivatele v prosttedi WWW 34/04 Ing. Jifi Jelinek, CSc.

Analyza zmén rozdé€leni piijmi domdacnosti v diisledek porevolu¢niho procesu transformace
hospodafstvi v CR 51/05 RNDr. Jitka Bartogova

Konstrukce mnoho-dimenzionalnich pravdépodobnostnich modeld (pokra¢ovani) 53/05 Ing.
Vladislav Bina

Uziti grafickych struktur pro zpracovani textl 54/05 Ing. Jifi Jelinek, CSc.

.....

Soucek

Prostfedky cerpané na jednotlivé projekty jsou uvedeny v nésledujici tabulce Tab. 5
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Vydaje na védeckou, vyzkumnou ¢innost a rozvoj

Tab. 5.
Nazev projektu / ¢innosti tis. Ké
Fakultni vyzkum (bez internich grant() 1.399
IGA VSE 31/04 — Porovnani nékolika metod konstrukce mnoho-dimensionalnich pravdépodobnostnich 55
modeld, V. Bina
IGA VSE 32/04 — Podpora rozhodovani o netradi€¢nich formach dopravni obsluznosti, J. Cerny 80
IGA VSE 34/04 — Podpora uzivatele v prostredi WWW, J. Jelinek 62
IGA VSE 36/04 — Dluhovy problém jako pricina finan¢nich krizi, P. Dvorak 80
IGA VSE 37/04 — VVybrané spole€ensko-védni aspekty enviromentalniho managementu, J. Hejda 100
IGA VSE 51/05 — Analyza zmén rozdéleni pfijmi domacnosti v disledek porevoluéniho procesu

AP . 24
transformace hospodafrstvi v CR, J. BartoSova
IGA VSE 53/05 — Konstrukce mnoho-dimenzionalnich pravdépodobnostnich modelu, V. Bina 27
IGA VSE 54/05 — Uziti grafickych struktur pro zpracovani textd, J. Jelinek 40
IGA VSE 56/05 — Akceleraéni a iniciaéni rozvojové scénare venkovskych mikroregiont, M. Soucek 40
GACR - registr. ¢. 402/03/1310, Méfeni interakci dichodovych dani ve stfedoevropskych tranzitivnich 915
ekonomikach, P. Kolar
GACR - registr. €. 402/03/:I 221, Modelovani systému fizeni regionalné zaméfenych verejnych 809
vydajovych program(, M. Sumpikova
GACR - registr. €. 103/05/2043, Optimalizace siti a sitovych procesu, spolufesitel J. Cerny 167
MMR CR, Socioekonomicky potencial neprimyslovych deprimujicich zén ptvodnich kulturnich domd, 700
Skol a prodejen spotfebniho druzstva Jednota ve venkovském osidleni WB-12-05, E. Novotna
RP €. 593/04, Implementace doktorského studijniho programu na FM VSE, P. Pudil 624
RP ¢&. 579/04, ZvySovani odborné i pedagogické urovné akademickych pracovnikua, P. Pudil 54
RP ¢&. 570/05, ECTS 632
RP ¢&. 758/05, Hostujici profesofi + zvy€ovani kvalifikace 90
Dar Ceska spofitelny 200
Socialni pedagogika 127
SROP - Jihoc¢eska sit, E. Novotna 386
Prispévek JC kraje, J. Sedlakova 4
Vyvoj software, P. Pudil 28
CELKEM 6.643

Pripadny rozdil v souctech je zptsoben zaokrouhlovanim.
V polozce Fakultni vyzkum neinvesti€ni vydaje jsou pripocteny rezijni naklady ve vysi 350 tis. K¢.
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13.6. Investiéni ¢innost

Investiéni ¢innost na fakulté managementu probihala dle schvaleného rozpoétu VSE.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé investi¢ni akce, jejich schvaleny rozpocet a

cerpani.
VYDAJE NA INVESTICNi CINNOST V ROCE 2005
Tab. 6. v K¢
Rozpocet Rozpocet Skutecnost Skutecnost

FRIM | Systd. | CELKEM FRIM | Systd. | CELKEM
STAVBY
Vyukové prostory a IC F6 JH " 1,609.000 | 1,609.000
Celkem stavby 1,609.000| 1,609.000
SZNN - VYPOCETNI TECHNIKA
Posileni diskovych kapacit *) 60.000 60.000
Upgr. mikrovinného spojes) 90.000 90.000
Studentska tiskarna 70.000 70.000 | 212.881 212.881
Upgr. SW do routeru C3750 75.000 75.000 104.923 104.923
Celkem vypogetni technika 295.000 o] 295.000] 212.881[ 104.923 317.804
SZNN - OSTATNI
Klimatizace pog. uéeben 312, 320? 270.000 270.000
Snaseci stroj 203.000 203.000| 178.381 178.381
Uprava otopného systému 2 420.000 420.000
Celkem ostatni SZNN 893.000 893.000 178.381 178.381
CELKEM INVESTICNI VYDAJE 1,188.000 | 1,609.000 | 2,797.000] 391.262| 104.923 496.185

1) Pfesunuto do roku 2006
2) Uhrazeno z NIV (pokles ceny pod 60 tis. K¢)
3) Navrh na presunuti do roku 2006
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13.7.

Pracovnici a mzdové prostiedky

Proti roku 2004 (68,87 pracovnikil) poklesl primérmy pocet pracovniki celkem

v pruméru o 0,35, v hlavni ¢innosti o 0,37 pracovnika. Nartist primérného platu v hlavni

¢innosti byl téméf shodny jak nartst 2004/2003 (10,42%).

Pracovnici a mzdové prostiredky

za rok 2005
Tab. 7.
Iv3’or.c. Ukazatel l—lllavnl D?plnkova Celkem
radku ¢innost ¢innost
1 2 3
1. [Primér. pocet pracovnikd pfepoéteny za rok 2005 67,25 1,27 68,52
2. | ztoho: - védecko-pedagogitti 41,8 0 41,8
4, - ostatni 25,45 1,27 26,72
Vyplacené mzdové prostiedky v tis. K&
5. [(v€. zdroji Fondu rozvoje, Fondu vzdélavaci politiky 24 343 508 24 851
a granttl hrazenych MSMT CR - kap. 333
6. | ztoho: - platové tarify v€. ndhrad 13 798 206 14 004
7. - osobni pfiplatky 1804 19 1823
8. - pfiplatky za vedeni 541 0 541
9. - ost. pfiplatky a ost. nahrady v€. dalSiho platu 1243 17 1260
10. - odmény 6 340 223 6 563
11. - OON 617 43 660
12. |Mzdové prostredky vyplacené z FO v tis. K& 0 0 0
13. |[Vyplacené mzdové prostf.celkem v¢. FO v tis. KE 24 343 508 24 851
Pramérny plat za rok 2005 v K¢é
14. (v propo€tu na 12 mésicl, bez OON a FO) 29 677 15879 29 421
15. | ztoho: - v&decko-pedagogilti 34 874 34 874
16. - ostatni 21 140 15 879 20 891
17. |Prdmérny plat za rok 2004 v K& (v propoctu na 12 més.) 26 893 12 133 26 625
18. |Narust platu v r. 2005 oproti r. 2004 v % 10,35% 10,50%
19. |Mzd. prostf. vyplacené v r. 2005 z ost. zdrojl v tis. K& 1430 0 1430
20. | ztoho: - granty a progr. z ostatnich kapitol SR CR 1430 0 1430
21. - ostatni (Tempus, dary apod.) 0 0 0
Poznamka:
V Fadku &.5 jsou zahruty &innosti 1000 + 1020 + 3000
V fadku €.19 jsou zahruty ¢innosti 1010 + 3010 + 3020

Vyhotovil: Fu€ikova
Dne 27. 2. 2006
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13.8. Inventarizace majetku

K 31.12.2005 probéhla inventarizace majetku podle jednotlivych ttvara fakulty. Byla
provedena inventarizace investicniho majetku, materialu na sklad¢, drobného hmotného a

nehmotného majetku, pohledavek, zavazkd, stavu uctl, hotovosti a dokladd.

Pii inventarizaci nebyly zjiStény zadné zavazné rozdily.
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13.9. Zavéry

Vysledky hospodateni FM v roce 2005 lze hodnotit pozitivné. Podafilo se docilit
vyt¢eného zdméru - dosazeni vyrovnaného rozpoctu. Tento vysledek byl dosazen hlavné
usporami v ostatnich neinvesti¢nich vydajich a podstatnym zvySenim zisku v doplikové
¢innosti.

I pfes nemalé usili se fakulté nepodafilo ziskat vyzkumny zamér pro roky 2005 —
2011, coz ma vazné dopady nejen pro hospodareni fakulty, ale hlavné pro samotnou védeckou

¢innost na fakulté.

Fakulta managementu musi v pfistich letech zvysit Gsili o ziskdvani finan¢nich zdroja
mimo hlavni dotaci, prostfednictvim védecké a dopliikové ¢innosti a soucasné vénovat trvalou

pozornost ucelnosti vynakladani finan¢nich prostiedki.

V Jindfichové Hradci 30 bifezna 2006

Vypracoval: Ing. Mgr. Miroslav Malec
tajemnik
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