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Vyro&ni zprava Fakulty managementu VSE zachycuje velmi

nestandardni rok 2020, ktery byl ovlivnén pandemii COVID-
19 a s ni spojenymi restrikcemi. Tyto restrikce vyraznym
zplUsobem dopadaly na ¢innosti fakulty a v mnoha pfipa-

~ dech je bud' omezily, nebo zcela znemoznily jejich vykon.

Proto vyrocni zprava voli zjednodusenou strukturu, kdy
koncentruje text do péti nosnych kapitol popisujicich to
hlavni, co sezarok 2020 na fakulté udalo.



UVODNIi SLOVO DEKANA

Rok 2020 byl rokem velkych zmén, posunt, zmatk( a ztrat
. start nového projektu TACR ve spolupréci s firmou Ambica
. voblasti business inteligence, Uspésna prace fakultnich

nejen pro cely svét, ale i pro oblast vysokého 3kolstvi. Ve
znameni celosvétové pandemie jsme i na Fakulté manage-

mentu museli pfistoupit k dlouhé fadé zmén a pfizplsobit -

se novym azvelké vétsiny nepfiznivym okolnostem.

Celd Ceskd republika vnimala a zaZivala pandemickou

hrozbu nejprve jako néco vzdaleného, postupné ale hrozby JindFichGv Hradec, MAS Ceskd Kanada, Kraj Vysocina, ¢i

n&j&i. Pocinaje 11. 3. 2020 pak byly uzavieny vysoké Zkoly : Jihocesky védeckotechnicky park. Uspésné pokracovala

a dopady zacinaly byt stale blizsi, konkrétnéjsi a hmatatel-

pro prezen¢nivyuku a studenti fakultu v pribéhu roku poté
osobné navstivili vzasadé jen jako jednotlivci a jen vkra-
tkych okamzicich mirného uvolnéni opatfeni, napf.

ale probihal také ve znameni vyrazného omezeni, i
Uplného zastaveni studentskych a uditelskych mobilit,
zahranicnich pobyt(i a zrusenych konferenciidalSich akci.

Jak zvlastni a podivny uplynuly rok byl, snad nejlépe

promoci a poprvé v historii se pfijimaci fizeni do bakalar-
ského a magisterského studijniho programu konalo cisté
vzdalenou formou.

| za téchto podminek fakulta vykonavala své hlavniidoplnk-

ové cinnosti. Aikdyz to bylo leckdy obtizné, mizeme nalézt -

i vyznamné pozitivni aspekty. Studenti i pedagogové se
museli pomérné rychle szit s komplexnim a netrivialnim
svétem vyuky online. Vyrazné rozvijeli své kompetence
voblasti novych technologii, ve standardizaci rezimu

vzdélené spoluprace, ale tfeba i v oblasti vyukového vyuZiti

tablett namisto klasickych tabuli a vimplementaci online
forem zkouseni.

Pro chod fakulty byly velmi podstatné i dalsi udalosti, jako

tymi na projektech GACR aTACR, Gspé&3né zakoneni
projektu INTERREG, pokracovani v feSeni velkého rozvojo-

vého projektu OP VWV a v neposledni fadé dlezita spolu-

prace sregionalnimi aktéry, jakymi je tfeba mésto

ispoluprace v ramci celé Vysoké Skoly ekonomické na
pripravé mezinarodniakreditace AACSB.

. Vzavéruroku se pak zrodila myslenka vytvofeniOckovaciho
v pribéhu zkouskového obdobi letniho semestru. Cely rok
- Jindfichohradecka. Vzhledem komezeni velkych vyuko-
- vych a dalSich akci se toto vyuZiti ¢asti prostor v pfizemi
- fakulty pro vyznamny posun v ochrané a fungovéni nasi
. spolecnosti samo nabizelo. V Case psani této zpravy se idea
. . ; S . jihoCeskych ockovacich center pana hejtmana Kuby
dokumentuje fakt, ze to byl prvni rok v historii fakulty, kdy zhmotnila do spoluprdce Nemocnice Jindfichiv Hradec

jeji absolventi i vyucujici museli oZelet slavnostni akt : N . o . . .,
Jel yuew - sméstem anasi fakultou a vysokopritokové ockovaci

centra na Fakulté managementu pro spadovou oblast

centrumjizfungujevbézném provozu.

doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.




FAKULTA MANAGEMENTU
A JEJi ZAMESTNANCI

Organizadni struktura FM VSE je spi3e plochd, coZ odpovida
velikostifakulty auplatfiovanému stylu Fizeni.

Dékanat je tvoren dékanem, prodékany a tajemnikem
fakulty. Vedeni Fakulty managementu pracuje jiz od roku
2016 vtomto slozeni:dékan (doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.),
prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium (doc. Ing.
Tomas Kincl, Ph.D.), prodékan pro pedagogickou ¢innost
(Ing. Jiri Pribil, Ph.D.), prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy
(Mgr. Ing. Martin Lusticky, Ph.D.) a tajemnik (Ing. Karel
Pribyl).

Podplrné zazemi pro ¢innost dékanatu zajistuje asistentka
dékana a sekretaridt FM VSE. Pod dékanatem je také

zafazen PR manaZer fakulty, jehoZ hlavni naplni Cinnosti je

prezentace fakulty navenek a péce o dobré jméno fakulty.
Je zde zarazena i projektova manaZerka, kterd poskytuje
projektovou podporu pro viechny akademické pracovniky.
Vjeji gescijsou predevsim projekty rozvojového charakteru,
pomaha ale také s orientaci v Siroké nabidce védecko-
vyzkumnych projektd.

V roce 2020 byl zvolen novy Akademicky senat Fakulty
managementu VSE, jehoZ sloZeni je uvedeno v nasledujici
tabulce.

Tabulka 1: SloZeni Akademického senatu FM VSE

Jméno Titul Role

Lucie Vachova Ing., Ph.D. predsedkyné Akademického sendtu
Pavel Kral Mgr. Ing., Ph.D. mistopfedseda Akademického senatu
Petr Simacek Bc. mistopfedseda Akademického senatu

Peter PaZitny doc. Ing., Ph.D., Msc ¢élen Akademického senétu

Jifi Dvorak Ing., Ph.D. ¢Elen Akademického sendtu
Tatana Hajdikova Ing., Ph.D. ¢Elen Akademického senétu
Jan Zavodny Pospisil PhDr., Ph.D. ¢élen Akademického senétu

Kateryna Martiushenko Bc. ¢élen Akademického senétu

Anton Shavshukov Ing. ¢Elen Akademického senétu

Na Fakulté managementu také pisobi Akreditacni rada. Ta
pracovala ve slozZeni: Ing. Jifi PFibil, Ph.D. (pfedseda,
prodékan pro pedagogickou cinnost), Ing. Martin Musil,

Ph.D. (vedouci KM), Ing. Vladimir Pfibyl, Ph.D. (vedouci
Bc. Petr

KEM), Ing. Jifi Vopatek, Ph.D. (vedouci KSV),
Siméacek (AS FM VSE), doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D. (garant
bakalarského a navazujiciho magisterského programu),
Ing. Michal Novak, Ph.D. (pracovnik povéfeny fizenim
asledovanim kvality).

Klicovou roli v organizaéni struktufe maji tfi odborné
katedry:

* Katedramanagementu,
* Katedraexaktnichmetod,
* Katedraspolecenskychvéd.

Mezivédecko-vyzkumna pracovisté fakulty se fadi Spolecna

laboratof FM V3E a Ustavu teorie informace a automatizace

" Akademie véd Ceské republiky, v. v. i. (SALOME), ktera se

zabyva vyhradné védecko-vyzkumnou ¢innosti a vyznam-
nym zplsobem napomaha realizaci doktorského studia na
Fakulté managementu.

DileZitou Ulohu pro fadny chod fakulty majiijeji podplrné
Utvary, mezi které patfi:

* Studijnioddéleni,

* Oddéleniprovédu avyzkum,

* Centruminformacnich technologii,
* Centrum celozivotnihovzdélavani,
* Technicko-provoznioddéleni,

* Ekonomické oddélenti,

* Knihovna FM.

Cinnostknihovny Fakulty managementu

Pocatek roku 2020 zacal standardné jako v predchozich
letech. Uskutecnil se Den otevienych dvefi na FM, kdy

jednim ze zastaveni prohlidky budovy byla i knihovna. Pro

zajemce z fad navstévnikd byla zajisténa i prohlidka mésta
Jindfichova Hradce.

Polovina brezna vsak pfinesla zlom ve veSkerém déniv celé
spolecnosti, coZ se promitlo i do provozu knihovny. Kvali
pandemii COVID-19 byla knihovnavcetné studovenod 11.3.
2020 uzavrena. Knihovna byla opét otevirena od 20. 4. 2020,
ale jen pro vypujceni knih, studovny zdstaly nadale
uzavreny.

Nucené uzavreni a Uprava sluZeb knihovny vSak nezplisobi-
ly Gplné omezeni vSech jejich ¢innosti. Informovala
ozpfistupnéni digitalnich knihoven Narodni knihovny
Ceské republiky a Moravské zemské knihovny v Brné&, kdy
bylo zpfistupnéno vice nez 215 000 tituld monografii
aperiodik. Na zakladé pozadavki pedagogl byly zafizeny
pfistupy do e-Casopisl. Knihovna také navazala uZzsi
spolupraci s firmou Albertine icome. Albertina pro VSE
zprostredkovava vstup do kolekci e-knih v databazi
ProQuest, které jsou nakupovany tematicky do trvalého
uzivani. Byla nové zavedena sluzba DDA, tzv. fizend akvizice,
kdy uZivatel pfimo doporucuje ke koupi dany titul v e-verzi.
0d konce dubna maji také uzivatelé knihovny moZnost
platby kartou.




Vzhledem k epidemické situaci vedeni FM rozhodlo, Ze se
budou kvalifikaéni prace odevzdavat pouze v elektronické
verzi. Knihovna tak od poloviny roku 2020 prestala dostavat
kvalifika¢ni prace ve fyzické podobé a prestala je zapisovat
do knihovniho fondu, coZ se promitlo i na celkovém poctu
ro¢né zapsanych knihovnich jednotek.

Zimni semestr 2020 zacal online. Pracovnice knihovny se
zUcCastnila informacnich schlizek, kde novym studentdim
predstavila sluzby knihovny a moZnost vyuzivani elektro-
nickych informacnich zdrojd. Otevreni knihovny trvalo
pouze do 22. 10. 2020. Pocatek semestru vyuzili studenti
prvnich roénikd pro vypijceni literatury prostfednictvim
pfipravenych bali¢kd. Béhem zimniho semestru bylo
otevreni knihoven podminéno vydavanim knih na zakladé
rezervace a systémem bezkontaktniho vydavani. Na
zakladé téchto podminek fungovala az do konce roku
i fakultniknihovna.

Personalni zajisténi

Na fakulté v roce 2020 pusobilo celkem 51 akademickych
avédeckych pracovnikd, kdy 30 z nich pracovalo na fakulté

na plny Uvazek. Podrobné&jsi strukturu dle Gvazkl uvadi
nasledujicitabulka.

Tabulka 2: Poéty akademickych a védeckych pracovniki fakulty

Akademicti pracovnici
Rozsah

Nasledujici tabulka uvadi vékovou strukturu akademickych
a védeckych pracovnikd fakulty v roce 2020. Je mozné fici,
Ze vék pracovnikt fakulty je spise nizsi, jedinou vyjimkou je
kategorie profesor(, ve které jsou oba zastupcistarsi 70 let.

Tabulka 3: Vékova struktura akademickych a védeckych pracovniki
fakulty

uvazku

Profesofi

Docenti

Odborni asistenti

Asistenti

do 0,30

1

3

0,31-0,50

1

2

0,51-0,70

1

0,71-1,00

21

Celkem

10

Védecti pracovnici

27

tivazku

Post-doktorandi

oktorandi

Celkem akademickych
a védeckych pracovniki

do 0,30

2

12

0,31-0,50

0,51-0,70

0,71-1,00

31

Celkem

51

L Akademiéti pracovnici
Vékova
skupina . .
Profesori Docenti Odborni asistenti Asistenti
do 29 let
30-39 let 9
40 -49 let 6 8
50-59 let 1 6 1
60-69 let 3 3
nad 70 let 2 1
Celkem 2 10 27 1
N Védecti pracovnici L,
Vékova Celkem akademickych
skupina ) . a védeckych pracovnikil
Post-doktorandi Doktorandi
do 29 let 2 2
30-39 let 4 13
40-49 let 2 16
50-59 let 2 10
60 - 69 let 1 7
nad 70 let 3
Celkem 9 2 51




STUDIUM NA FAKULTE
MANAGEMENTU

V roce 2020 probihala vyuka v dobihajicim studijnim
programu ,Ekonomika a management“ ve vSech trech
stupnich vysokoskolského studia:

* trileté bakalarské studium v oboru ,Management®
vprezencni i kombinované formé studia (AKVO
6208R037),

* dvouleté magisterské navazujici studium v oboru
sManagement“ v prezencni i kombinované formé
studia (AKVO 6208T037),

* tfileté doktorské studium v oboru ,Management®, ktery
fakulta realizovala ve spolupraci s Ustavem teorie
informace a automatizace Akademie v&d Ceské
republiky (AKVO 6208V037).

Na konci roku 2018 byly akreditovany nové studijni progra-
my, které fakulta realizuje od akademického roku
2019/2020:

* tfilety akademicky zaméreny program ,Management*
vprezencniikombinované forméstudia,

* dvoulety akademicky zaméfeny magistersky navazujici
program ,Management“ v prezenc¢ni i kombinované
formé studia; tento program nabizi Ctyfi Ceské speciali-
zace (Marketing Management, Podnikovy managemen-
t, Znalostni management, Management zdravotnictvi)
ajednuspecializacianglickou (Business Management),

¢ (tyrlety doktorsky program ,Management* akreditova-
ny soubéznétakévanglickém jazyce.

Uchazeci o studium na Fakulté managementu

V roce 2020 se projevil ocekavany setrvavajici pokles
uchaze€l o navazujici magisterské studium, které tak se
zpozdénim kopiruje vyvoj predchozich let v bakalarském
stupni studia. Vyvoj v dalSich letech lze jen velmi nesnadno
predikovat, zcela jisté se zde projevi dopady pandemie
COVID-19, a to zejména co se tyce zvySeného zajmu
o kombinované studium. Obrovskou vyhodou fakulty by tak
mohla byt pravé dlouhodoba zkusenost s realizaci kombi-
nované formy studia, kterou mnoho fakult v Cesku nenabi-
zi.

Tabulka 4: Vyvoj poctu prihlasek a pfijatych studenti

Bakalarsky program
Rok

PFihlasky %2010 Pijati %2010

2010 1169 503

2011 1118 96 % 556 111%

2012 948 85% 630 113%

2013 856 73% 538 107 %

2014 775 66 % 533 106 %

2015 641 55% 417 83%

2016 464 40 % 301 60 %

2017 420 36 % 305 60 %

2018 360 31% 268 53%

2019 361 31% 276 55%

2020 412 35% 324 64 %

Magistersky navazujici program

Rok

Prihlasky % 2010 Prijati %2010

2010 596 271

2011 768 135% 289 107 %

2012 938 122% 255 88 %

2013 926 155 % 269 99 %

2014 923 154 % 271 100 %

2015 860 144 % 301 111%

2016 788 132% 353 130 %

2017 571 95% 275 101 %

2018 458 7% 294 108 %

2019 430 72% 284 105 %

2020 384 64 % 333 122 %

Studenti Fakulty managementu

Nasledujici tabulka shrnuje vyvoj poctu studentl Fakulty
managementu od roku 2015 za jednotlivé studijni programy
aformy.

Tabulka 5: Vyvoj poctu studentii Fakulty managementu

BakalaFské studium Navazujici magisterské studium
Rok
Pr éni Kombii é Pr éni Kombi
2015 337 240 266 296
2016 295 211 238 346
2017 258 175 198 358
2018 223 175 176 418
2019 212 141 149 450
2020 218 144 136 463
Doktorské studium
Rok Celkem vSechny stupné a formy studia
Prezenéni Kombinované
2015 20 23 1182
2016 11 18 1119
2017 15 15 1019
2018 17 16 1025
2019 15 15 982
2020 20 14 995

Stav poctu studentd k 31. 12. 2020 se od pfedchoziho Gdaje
ke konci roku 2019 celkové ani v jednotlivych kategoriich
takrfka neliSil (celkovy pocet studentl vzrostl o 13).
Vbakalarském studiu tak po predchozim poklesu mezi roky
2018 a 2019 0 5 % doslo k nardstu o 2,5 %, pricemz tento
nardst byl rozloZzen do obou forem studia. V navazujicim
magisterském studiu doslo k poklesu u prezen¢ni formy
08% a k narlstu o 1,5 % u kombinované formy studia.
Celkovy pocet studentl v navazujicim magisterském studiu
zlistal mezi roky naprosto totozny. Opét se tak projevil trend
posunu zajmu studentt ke kombinované formé pozorovatel-
ny jizv minulém roce, do budoucna se bude projevovat dost
mozna jesté intenzivnéji. Mnoho studentd vyuziva kombino-
vané formy navazujiciho magisterského studia poté, co
ukondili (prezencni) studium bakalarské a ziskali zaméstna-
ni.



Studijnineuspésnost

Statistiky studijni neldspésnosti studentl prvnich ro¢nikd
vroce 2020 a jejich porovnani's predchozimi lety obsahuje
nize uvedenatabulka.

Tabulka 6: Studijni netispésnost studentd prvnich roénika

BakalaFské studium N jici magisterské
Rok
P K C P K C
2018 355%  482% 40,6 % 15,6 % 16,1% 15,9 %
2019 41,8% 442 % 42,9 % 16,4 % 16,9 % 16,8 %
2020 49,1 % 35,9 % 44,4 % 35,9 % 26,8 % 28,9%
Doktorské studium
Rok Celkem v3echny stupné a formy studia
P K C
2018 0% 0% 0% 26,6 %
2019 16,7 % 0% 11,1% 27,5%
2020 0% 0% 0% 34,7%

Snad nejvice ovlivnila pandemicka situace v Ceské republi-
ce statistiku neuspésnosti studentl prvnich ro¢nika.
Studenti, ktefi nastoupili ke studiu v roce 2019, totiZ za cely
rok 2020 absolvovali jen zimni semestr pfimé vyuky
avdalsich dvou byli odkadzani na online vyuku. V tomto
kontextu jsou Udaje uvedené v tabulce samoziejmym
vyUsténim situace, kdy studenti fesili spiSe existen¢ni nez
studijni potiZe. Ze viech diléich skupin student (prezenéni,
kombinované, bakalarské, navazujici magisterské) doslo
k poklesu nelispésnosti pouze u kombinovanych studentd
v bakalarském studiu. Porovnanis pfedchozimi roky je vSak
zcelairelevantni, stejné jako bude podobnéirelevantniipro
rok 2021 (byt zde je mozné ocekavat jistou adaptaci
studentti na celkovoussituaciv Cesku).

Fakulta managementu se v ramci snizovani studijni

nelspé&snosti dlouhodobé snaZi pfijimat nejriiznéjsi

vvvvv

nastaveny systém studia, které se promitlo také do novych
studijnich program, ve kterych v roce 2020 studovaly prvni
ro¢niky bakalarského i navazujiciho magisterského studia.
Je otazkou, nakolik se ve vyse uvedenych procentualnich
podilech nedspésnych studentd prvnich roc¢nikd projevila
probihajici koronavirova krize. Z osobnich rozhovori se

studenty, ktefi se studium rozhodli ukoncit, plyne, Ze mnozi

tak Cinili zejména kvali nejisté situaci ve svych zaméstna-
nich. Stejné tak je nejasné, jak se tato situace projevi v roce
2021, ktery bude pandemii COVID-19 rovnéz velmi zasaZen.

Vzhledem k velikosti fakulty je také samozrejmosti vstficny
vztah vici studentlm, kterym miZe byt vénovéana doslova
individualni pozornost. Studijni oddéleni Fakulty manage-
mentu tak pred zacatkem kazdého akademického roku
zverejniuje v co nejprehlednéjsi formé aktualni studijni
plany a nejdllezitéjsi terminy, které jsou pro hladky
prichod studiem nezbytné. Sama koncepce kreditniho
systému studia, kdy neni predepsan presny prichod
studijnim planem, vSak umoziuje odkladani obavanych
studijnich povinnosti na pozd€jsi etapy studia, coZ mize
vést k potencialnim problémUm; vzristajici diraz je tak
kladen na pribézné prace v ramci jednotlivych studijnich

povinnosti, coz mdze poskytnout prostor pro véasné feseni
vznikajicich problémd.

I vroce 2020 pokracoval projekt preventivni péce o studenty
prvniho ro¢niku bakaldfského studijniho programu
vpodobé tzv. patrond, tj. studentl vyssich ro¢nika, ktefi se
dobrovolné staraji o mensi skupiny svych mladsich kolegt.
Zejména pro studenty nastupujici v roce 2020 se jedna
ojeden z mala pfimych neformalnich kontaktl se svoji
fakultou, na kterou byli pfijati, ale nikdy ji fyzicky nevidéli.

Pristup ke studentiim se specifickymi potreba-
mi

Nejvétsi skupinou, ktera vyzaduje specificky pfistup, jsou
zahranicni studenti studujici v ¢eském jazyce. Jazykova
Uroven jednotlivel (kromé studentd ze Slovenska) vykazuje
znacné rozdily, které se pozdé&ji odrazeji ve zvladani
studijnich povinnosti. Pedagogové fakulty se v téchto
pfipadech snazi vychazet studentlim vstfic, ovSem vzdy za
striktniho dodrzeni férovych pravidel vici studentim
Ceskym.

Ke studentim se specifickymi dysfunkcemi ve formé
dyslexie ¢i dysgrafie se jednotlivi vyucujici na doporuceni
Studijniho oddéleni snazi pristupovat individualné, a to
zejména pii pisemnych ¢asové limitovanych zpUsobech
evaluace. Na tyto studenty je pamatovano také pfi pfijima-
cim fizeni. Studenti s pohybovym omezenim mohou
vyuZivat bezbariérového pfistupuvramcicelé budovy.

Vzhledem k vyuce v kombinované formé studia je procento
rodi¢d mezi studujicimi vyssi, nez by bylo v pfipadé
klasického studia prezenéniho. Fakulta podporuje rodice

jak vyhrazenim prostor pro péci o déti, tak moznosti

pfizpUsobeni studijniho planu a zejména planu plnéni
studijnich povinnosti nad ramec zakonnych povinnosti
(zejménav podobé prerusenistudia).

Praces mimoradnénadanymistudenty

Mimoradné nadani studenti jsou na fakulté zapojovani do
védecko-vyzkumnych aktivit pedagogu. Jednotlivé katedry
rozhoduji o alokaci pridélenych financnich prostredkd
pomocnym védeckym silam, tedy studentdm, ktefi se
Gcastni prace na agendé vysoké sSkoly. Z jejich rad se také
Casto rekrutuji spolufesitelé grantovych projektd, zejména
podpofenych z prostfedki Interni grantové agentury VSE,
nebo Interni rozvojové soutéZe VSE. Dalsi formou podpory

. je zvySena individualni péce vénovana vedeni zavérecnych

praci téchto studentd, kde je vyznamnym motivacnim
prvkem i moznost ziskani skolou ¢i fakultou udélovanych
ocenéni.

Studijni vysledky jsou vyznamnym kritériem ve vybérovém
fizeni na semestralni vyménné pobyty. Studijni prdmér je
rovnéz zohlednovan pfi vybérovém fizeni na kratkodoby
studijni pobyt v programu EUROMATES: Study and
Experience Program. Kromé stipendijni podpory studen-
tdm usilujicim o zahrani¢ni studijni pobyt jim vychazi
fakulta vstfic i pfi vybéru studovanych predméti a pfi
organizacistudijniho planu.




Fakulta managementu také silné podporuje zdjmové °

aktivity nadanych studentd, ktefise sdruzujiv nejriiznéjsich
spolcich. Spektrum zajmovych ¢innosti studentd je pestré,
dfive prevazujici sportovni aktivity nyni nahrazuji aktivity
v oblastivzdélavani, kultury a spolecenské odpovédnosti.

Absolventi Fakulty managementu

Studium na Fakulté managementu v roce 2020 Uspésné
dokoncilo celkem 241 studentd, jejichZ skladba je uvedena
vnasledujicitabulce.

Tabulka 7: Absolventi studijnich programii Fakulty managementu

Pocet absolventi
Studijni program
Celkem Ztoho PS Ztoho KS
Bakalarsky 80 62 18
Navazujici magistesrky 160 47 113
Doktorsky 1 0 1
Celkem 241 109 132

Uplatnéniabsolventiina trhu prace

Hlavnim zdrojem informaci o uplatnéni absolvent( na trhu
prace jsou informace pfimo od absolventd. Ti jsou oslovo-
vani v priibéhu promoci, kdy maji moznost vyjadrit se
kvybranym aspektim studia na fakulté a také vyjadrit sva
ocekavani spojena s trhem prace. V roce 2020 bylo nutné
toto dotazovani provést on-line. | presto se tohoto dotazo-
vani Gcastnilo 142 Cerstvych absolvent( (za oba zrusené
terminy promoci).

Po jednom roce jsou absolventi znovu osloveni s prosbou
ovyplnénion-line dotazniku, ktery tato témata s odstupem
znovu mapuje a umoznuje tak srovnani pohledu cerstvého
absolventa a absolventa jiz plné etablovaného na trhu
prace. O tuto formu dotazovani vsak jiz neni mezi absolven-
ty zdaleka tak velky zajem. V roce 2020 se dotazovani
zUlastnilo pouze 22 respondentd.

Vysledky dotazovani jsou podrobné zpracovany a jsou
k dispozici ¢lentim vedeni fakulty a také ¢lenim Akreditaéni
rady FM. Nejdulezitéjsi vysledky lze shrnout do téchto bod:

* absolventi hodnoti studium na fakulté velmi pozitivné,
do pracovniho procesu odchazeji pripraveni, vétsinu
ziskanych znalosti a dovednosti povazuji za bezproblé-
mové uplatnitelnych natrhu prace,

* velka vétSina student( pracuje jiz béhem studia, a to
bud na plny, nebo ¢astecny Gvazek; pokud v této praci
nepokracuji, nové pracovni uplatnéni absolventi
nachazejinejpozdéjido 3 mésicl od ukoncenistudia,

* absolventi se uplatriuji predevsim ve vétsich soukro-
mych firmach v oblasti obchodu, ve finan¢nim sektoru
asouvisejicich poradenskych sluzbach, v marketingu,
atakévinformacnichtechnologiich,

* pracovniuplatnéniabsolventt je velmiriiznorodé, mezi
typické pozice patfi projektovy manaZzer, analytik,
Gcetni, vysSi administrativni pracovnik, vedouci
oddéleni/pobocky/divize, marketingovy specialista, IT
specialista, personalni manazer, finanéni nebo
obchodnimanazer,

* mistem vykonu prace je Casto Praha, dale nasleduje
Jihocesky kraj, StfedoCesky kraj, Jihomoravsky kraj
aKrajVysocina.



VEDA A VYZKUM NA FAKULTE
MANAGEMENTU

Védecko-vyzkumna cinnost patfi mezi klicové Cinnosti
fakulty. Jeji vysledky maji dopad nejen na hodnoceni,
prestiZ a postaveni fakulty, ale také na kvalitu vzdélavaciho
procesu, predevsim v magisterském a doktorském studij-
nim programu.

Zhlediska priorit lze v tvarci oblasti sledovat nékolik Grovni.
V zakladni vrstvé se nachazi napliovani pozadavki
narodnich akreditaci a standardd Narodniho akreditacniho
Ufadu. V dalsi Urovni se nachazi pozadavky mezinarodni
akreditace AACSB. Dalsi Uroveri reflektuje poZzadavky na
kvalifikacni riist akademickych pracovnikd fakulty a rozvoj
doktorského studijniho programu. Nejvyssi Groveri reaguje
na nutnost rozvijet hlavni obor fakulty i v mezinarodnim
srovnani, zvySovat mezinarodni dimenzi v oblasti védy
avyzkumu a podporovat rozpoznatelnost fakulty v anglo-
saském prostredi.

Zabezpecenivédy avyzkumu

Zabezpecenivédecko-vyzkumné ¢innosti ma nékolik pilira.
Jedna se o prostredky institucionalni podpory a podpory
na specificky vysoko3kolsky vyzkum poskytované MSMT
organizacim na zékladé hodnoceni dosaZenych vysledkd
v predchozich letech, rovnéz ale o prostredky ziskané diky
projektové ¢innosti a smluvnimu vyzkumu.

Na FM VSE jsou prostfedky instituciondlni podpory
vynakladany v nékolika oblastech, které reflektuji zakladni
strategické cile a jednotlivé prioritni Grovné specifikované
vyse, coz shrnuje nasledujicitabulka.

Tabulka 8: Rozdéleni prostredkii institucionalni podpory

Kategorie Vaha 2020

Osobni ohodnoceni 29,0 % 1000 584,00 K¢

Ohodnoceni vysledk( dosazenych ve védecké a vyzkumné

- e 42,09
praci v aktualnim roce 0%

1451 274,00 K¢

Podpora VaV aktivit 1,5% 51 465,00 K&
Podpora kvalifikaéniho riistu 0,5 % 22412,62 K¢
Podporé stL‘ldentu doktf)rfkeho studia a mladych 0,0% 0,00 K¢
akademickych pracovniki

Spole¢né laboratof FM VSE a UTIA AV CR SALOME I 8,0% 279 098,43 K&

Administrativa OVV 4,0 % 145 067,95 K¢

ReZie sdilenych nakladt 15,0 % 520 570,00 K&

Podpora RVO pFiznana FM VSE v roce 2020 celkem 100,0% = 3470472,00 K

Publikacni Cinnost

V roce 2020 bylo dosaZeno jménem FM VSE celkem 63
publikacnich vystupt ve strukture, kterou udava nasledujici
tabulka.

Tabulka 9: Publikaéni vystupy FM VSE

Kategorie Pocet
Knizni monografie 1
Knizni monografie - pfispévek 2
Clanky v ¢asopise s impakt faktorem 9
Clanky v Easopise (Scopus) 3
Clanky v &asopise - recenzované 14

Prispévky ve sborniku z konference sledované v Conference Proceedings Citation
Index

Prispévky ve sborniku z konference sledované ve Scopusu 6
Pfispévky ve sborniku z konference s mezinarodni (i¢asti 16
Usporadani konference 1
Clanky v Easopise - nerecenzované 1
Clanky v dennim tisku 3
Sestavovatelské prace - sbornik z konference s mezinarodni G¢asti 1
Jiné publikace 2
Celkem 63

Rok 2020 byl kvli pandemii COVID specificky. Presun vyuky
do online prostredi byl hekticky a vyZzadoval po pracovni-
cich vysoké nasazeni. | proto doSlo proti minulym letim ke
snizeni poctu vykazovanych publikaci, zejména u pracovni-
kd, ktefi dfive vykazovali nejvice vystupd. Na druhou stranu
vystupy uplatnili néktefi pracovnici, u nichz byla publikacni
¢innostv minulych obdobich jiz kriticka. Navyseni ¢astky na
odmény za aktualni vysledky v roce 2020 bylo zapfi¢inéno
zejména poklesem vyplacenych ¢astek v ostatnich ¢astech
rozpoctu (zejména post-doc podpora, doktorandi, podpora
VaV; zplsobeno také narlstem poctu resenych projektt
GACR a TACR, ze kterych Cerpali zejména nejaktivngjsi
pracovnici).

Védecko-vyzkumné granty a projekty

| pfes zvySené Usili a pomérné vysoky pocet podanych
projektli se v roce 2020 podafilo ziskat pouze jeden projekt
TACR. Zéroven ale FM VSE byla v roce 2020 FeSitelem ¢&tyf
projektl GACR, tfi TACR a jednoho projektu Interreg
(svédeckym presahem). Projekt Interreg byl v roce 2020
Gspésné ukoncen a obhajen. V 2020 skondil rovnéz jeden
projekt GACR a TACR. Do budoucna je potfeba zintenzivnit
(Gspésnou) grantovou cinnost, aby nebyly ohroZeny
akreditace azejména aby nedoslo k dramatickému poklesu
externiho financovanifakulty.




Tabulka 10: Pfehled externich védecko-vyzkumnych projektii

* Tabulka 11: Prehled projekti IGS

2021, u ostatnich byl jeden z projektd hodnocen jako
nesplnény. Prehled projektl je uveden v nasledujici
tabulce.

Ph.D.

Projekt Agentura/ © Cislo Resitel Nazev Roz.pocevt
Program ' (tis. KE)
Identllflkace,schevmat' casoyeho Vy\ioje, indikstorl €hudoby 2 socl?lmho vyclenéni GACR . 67/2020  Repové Helena, Ing. = Chatboti a ndbor zaméstnancl 100,81
domacnosti zaloZena na vicerozmérnych panelovych datech smiSeného typu X
ManaZzerské rozhodovani: racionalita paradoxniho chovani GACR . 25/2020 Bazantova Simona,  Vyzkum Vztahu_ mezt\/lz_ualnl pozornosti 124,45
. Ing. a preferencemi spotrebitele
. . + e x . . Modelovani Grovné zralosti, vyzvy narodni
Vliv nositele zmény na organizacni design GACR : 61/2020 ' Rod Martin, Ing. architektury eGovernmentu Ceské republiky 112,80
Uspé&gnost organizaci z hlediska profesniho vzdélavani: identifikace kli¢ovych x : . ) Efektivita vzdélavacich metod v socidlnich
. GACR . Petr(i Gabriela, v RN .
faktor(i . 26/2020 PhoY. sluzbach v oblasti zvy$ovani kompetenci 109,99
Revitalizace méstskych center a dal3ich vefejnych prostori v Ceské republice: TACR . arozvoje zamestnancu
problémy, zahrani¢ni inspirace, moZnosti feseni X Svadlenka Radek, Riziko v rozhodovani organizace - Uspé$na
CoSL20200 implementace kryptografickych prostredkd 21,16
Lécba a péce o osoby s Alzheimerovou chorobou - ekonomicka zatéz v kontextu TACR . ne. LLM. implementace kryptografickych prostredku
perspektiv vyvoje novych Iéki . Alferova Valeriya,  Vliv kulturnich stereotypti na vnimani reklamy
. 18/2020 ) v 169,98
. Ing. a hodnoceni produktu spotfebitelem
Adaptivni alertovaci business inteligence systém TACR '
. . . Analyza vlivu zavedeni konceptu CSR na
X Oberreiterova Olga, , " N .
ENTER-transfer, Advancement of the economic and social innovation throughthe |\ - 60/2020 Ing. vykonnost podniku se zamé&renim na malé 96,12
creation of the environment enabling business succession € ' astfedni podniky
: . - Systémova dynamika jako podpora
. 66/2020 :\:I]agttyasovska Jitka, rozhodovani managementu MSP v oblasti 149,58
. . . . v v ! g turismus & hospitality
V rdmci Interni grantové soutéze bylo podporeno celkem
B 2 . o % . v ! Glaserova Martina,  Specifikace faktor( ovliviiujicich miru
jedenact projektdi v celkove Castce 1,215 mil. KC. Jednalose : sia010 o0 dentifikace s organizact 99,25
Sest jednoletych a pét viceletych projektd (tfi pokralujici
0 sest y p y proj p ) . - Analyza odvétvi malych a stiednich pivovarl
v -« ;. ’ . 67/2019 Musilova Iveta, Ing. hledisk b R &reni vk . 129,85
zroku 2019 a dva predloZené jako dvouleté v roce 2020). zhlediska tvorby strategie a m&feni vykonnosti
Oba viceleté projekty z roku 2020 byly podporeny i pro rok @ o019  Vachovalucie,ing. o0 i e védecké konference na FM 101,92



VNEJSIi VZTAHY FAKULTY
MANAGEMENTU

Vnéjsi vztahy fakulty, které pokryvaji Sirokou oblast od
vztahU s verejnosti, pres vztahy s praxi, stfednimi $kolami,

absolventy, a7 po vztahy mezinarodni, byly logicky oblasti :

nejpostizenéjsi pandemii COVID-19 a s ni spojenymi
restrikcemi. Intenzita vnéjSich vztahl se tak v roce 2020
sniZilanaabsolutni minimum.

Tretirole fakulty ve spolecnosti

Fakulta managementu je jedinou vysoko3kolskou instituci
nejen ve mésté JindrichGv Hradec, ale i v celém jeho :

pomérné rozsahlém spadovém okoli. Jeji plisobeni v ramci
treti role je vSak $irsi a zahrnuje i oblast prihranici a také
dalSiokresy Jihoceského kraje.

Fakulta se v této oblasti primarné soustredi na zprostredko-
vani novych informaci a odbornych znalosti mistni verej-
nosti, spolupraci s mistnimi a regionalnimi organizacemi
soukromého i verejného sektoru, spolupraci se stfednimi
Skolami v regionu a rovnéz i na zapojeni do kulturniho
asportovniho Zivota mésta. To vSak nebylo v roce 2020
v podstaté mozné. | tradi¢ni akce, jako je napf. reprezentac-
ni ples fakulty, musely byt bud Gplné zruseny, nebo
nahrazeny online alternativou, jako tomu bylo napf.
v pfipadé oslavy svatku Halloween, charitativniho béhu Alfa
Run, ¢i charitativni akce Alfa Bazar. Jedinou vyznamnéjsi

aki, kterd v prostorach fakulty redlné probéhla, byl Veletrh *
stfednich Skol, ktery organizuje mistni zastoupeni -

Hospodarské komory CR.

VySe uvedenymi restrikcemi trpély i prednasky pro verej-
nost, které nemohly byt realizovany vibec. Vyjimkou byla
participace fakulty na akci Noc literatury v Jindfichové
Hradci, kterd probéhla na zacatku fijna 2020. Cilem akce
bylo propagovat ¢teni, doporucit k Cetbé zajimavé autory
adila, ale i ukazat netradi¢ni mista, kde se vSude da dist.
Kromé Cteni v Kralovském sale na hradu a zamku v Jindfi-
chové Hradci nebo nastrese i ve sklepé méstanského domu
pobliZz nameésti, bylo jedno ze zastaveni na akademické

pldé, ve dvorané Fakulty managementu a ve fakultni

knihovné. Obdobné na tom byly i pfednasky pro studenty.
Vroce 2020 musel byt jejich pocet znacné zredukovan, kdy
vétsina z nich probéhla online formou. V klasické podobé

probéhly pouze dvé prednasky zaméfené na sdileni - b SEE -
- Aplikacni projekt. Do reseni projekt( jsou zapojeni i akade-

zkuSenosti ze zahrani¢nich vyjezdi: Francie a Polsko o¢ima
student(; Australie a Mexiko o¢ima student(, nebo
seminafe Moderni marketing i bez rozpoctu, Jak zapojit
obsahovy marketing ve vasem (budoucim) projektu a Jak
zvladat stres pomoci mindfulness. V online podobé pak
probéhla napf. série prednasek v ramci International Days
ataké celé Dny zdravia pohybu.

Spolupraces praxi

| pfes nepfiznivou situaci v roce 2020 se Fakulta manage-
mentu snazila spolupracovat s organizacemi z praxe, a to
predevsim v ramci své partnerské sité, ktera v roce 2020
Citala 61 subjektl spolupracujicich na zakladé memoranda

o spolupraci. V roce 2020 do sité pribyly tyto spolupracujici f

: organizace: CREATIVE MELONS a ZARAGUZA.

Konkrétni forma spoluprace vzdy zalezi na dohodé mezi
fakultou a prislusnou organizaci. Typicky se jedna o zajis-
téni odbornych stazi pro studenty, ucast odbornikl na
pfednaskach, reSeni realnych projektd firem, organizaci
odbornych exkurzi, G¢ast na Veletrhu pracovnich prilezitos-
ti, nebo moZnost zpracovat seminarni ¢i kvalifikacni praci
na témata z pracovni praxe. Fakulta studentdm také
zprostfedkovava informace o nabizenych pracovnich
pozicich, pfip. trainee programech.

se podileji na nabidce praxi, zadavani aplikacnich projektl
a realizuji na fakulté odborné prednasky, patfi napfiklad
Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, E.ON Ceska republika
nebo DM drogerie markt. Fakulta povaZuje za své dllezité
partnery také regionalni organizace, které pravidelné
studentlim nabizeji odborné staze, nebo pro né realizuji
odborné prednasky. Mezi tyto organizace patfi napfiklad
JihoCeskd hospodarska komora, kterd je ivyznamnym
prostiednikem kontaktu fakulty s praxi, dale jsou to
spolecnosti EKOMA, Hranipex, Jindfichohradecké mistni
drahy, Mazars, SOPHIA Jazykové sluzby, ProNanoTech,
Pollmann CZ, nebo regionalni pobocky Ceské spofitelny.

| pfes nepfiznivou situaci v roce 2020 se zacala intenzivnéji
rozvijet spoluprace v oblasti aplikacnich projektd, kdy
zastupci jednotlivych firem kazdy semestr zadavaji
projekty, na kterych studenti pracuji v ramci predmétu

micti pracovnici, zejména na pozici mentora, ktery poskytu-

© jestudentiim odborné konzultace. Vystupem této spolupra-

ce je prezentace vysledki feSeni projektl zadavatelim
avzajemna interakce mezi nimi a studenty. Usp&$né fedené
projekty byly realizovany s organizacemi DM drogerie
markt, Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, E.ON Ceska
republikaasméstem Strmilov.

Jak jiz bylo zminéno, partnerské organizace studentim
nabizeji moznost odborné praxe, kterou mohou vykonat
vrozsahu 240 hodin v ramci pfedmétu Odborna praxe

vbakaldrském i magisterském programu. Nasledujici

tabulka udava pocty studentd, ktefi od roku 2015 odbornou
praxiabsolvovali.

y



Tabulka 12: Pocet studentii vykonavajicich odbornou praxi

Bakalafsky program
Rok

Poéet studentd Poéet dni Pocet hodin Zahraniéni staz

20151LS 33 990 7920 X
2015ZS 24 720 5760 X
2016 LS 18 540 4320 X
2016 ZS 25 750 6000 X
2017LS 29 870 6960 X
2017 ZS 29 870 6960 2
2018LS 18 510 4080 0
2018 7S 21 630 5040 0
2019LS 13 390 3120 0
201978 27 810 6480 0
2020LZ 17 510 4080 0
2020 7S 23 720 5760 0

Magistersky navazujici program
Rok

Pocet studentii Pocet dni Pocet hodin Zahraniéni staz

20151LS 29 870 6960 X
2015ZS 23 690 5520 X
2016 LS 22 660 5280 X
2016 ZS 17 510 4080 X
20171LS 21 630 5040 X
2017 7S 19 570 4560 0
2018LS 12 330 2640 3
2018 7S 21 630 5040 2
2019LS 8 240 1920 0
2019 7S 12 360 2880 0
2020LZ 37 1100 8880 1
2020 ZS 23 690 5520 1

Spoluprace se stfednimi Skolami

Spoluprace se stfednimi Skolami byla pandemii COVID-19

vpodstaté zastavena. Fakulta jeSté v lednu realizovala
klasicky Den otevienych dvefi; druhy termin probéhl uzZ jen
v online podobé, formou Zivého streamu. Dalsi velké akce,
jako byl v roce 2019 Den studentem Fakulty managementu,
nebo soutéZ Junior manaZerska akademie, nebylo mozné
uskutecnit. Stejné tak nebylo mozné realizovat prednasky
pro studenty stfednich Skol. Pouze studenti Obchodni
akademie a Vy3si odborné skoly ekonomické v Tabore méli
moznost poslechnout si prednasku na téma VyuZziti eye-
trackingu v neuromarketingu pfimo ve své Skole.

Spolupracesabsolventy

Spoluprace, resp. kontakt s absolventy v roce 2020 musel
probihat vyhradné online, a to pres platformu Klubu
absolvent( Fakulty managementu a provazanou skupinu
na siti Facebook. Ty umoznily absolventiim ziskavat
novinky zdéni na fakulté, Ucastnit se soutézi a také komuni-
kovat se zastupci fakulty i mezi sebou. Stranky Klubu
absolventd v roce 2020 vyuzivalo 260 registrovanych
absolventd, ve skupiné Klub absolvent( Fakulty manage-
mentu VSE bylo témé&F 800 &lend.

Vramcifeseni projektu ,Rozvojvzdélavacia dalsich ¢innosti
a podpora kvality na VSE v Praze“ (registracni oznaceni

CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342) jsou pro studenty
fakulty realizovany akce, kde se mohou potkat s absolventy
za Ucelem prenosu zkuSenosti z pracovniho trhu. Jedna se
opravidelnad setkani s GspéSnymi absolventy, ktera
probihaji 1x za semestr. V roce 2020 bylo mozné realizovat
pouze online setkani v zimnim semestru, kterého se
Gcastnil Patrik Reichl, generdlni feditel agentury
Czechlinvest.

Z prostredkid vyse uvedeného projektu byla podporena
iGprava interiéru fakultni knihovny. Prostor tzv. ,knihov-
niho obyvaku“ byl transformovan na ,,obyvak pro absolven-
ty“ V hornim patfe knihovny vzniklo zazemi, kde si absol-
venti mohou prohlédnout publikace o fakulté, prolistovat
diplomové prace své i kolegl, zavzpominat na vyucuijici, ale
i povésit svoji vizitku na nové vytvoreny strom absolventd,
tzv. ,vizitkovnik®. Jeho vétve a kofeny symbolizuji spojeni
byvalych student( se svoji alma mater. Interiér je také
doplnén novymi grafikami, které vtipné zachycuji kulturné
historicky vyvoj mista, kde soucasna fakulta stoji. V prizemi
pak mohou absolventi vyuZivatinformacni koutek o aktual-
nim déniv Jindfichové Hradci.

Mezinarodnivztahy

Pro rozvoj mezinarodnich vtahd Fakulty managementu je
podstatna jeji partnerska sit vzdélavacich instituci, s nimiz

© je spoluprace formalizovana uzavienym memorandem

ospolupraci. V roce 2020 se sit partnerd rozrostla o dal$iho
¢lena, a to o University of International Business (Almaty,
Kazachstan). Celkem jsou do sité zapojeny Ctyfi instituce,
ato ze Slovenska, z Litvy, Taiwanu a Kazachstanu. Fakulta je
zapojena i do mezinarodni sité Central and South-East
European PhD Network, kterd podporuje zejména mobilitu
student( doktorského studia.

vevs

Akademicti pracovnici fakulty jsou pak ¢leny nejriiznéjsich
mezinarodnich profesnich organizaci a sdruZeni, ¢imz
zprostredkovavaji fakulté kontakt s mezinarodni odbornou
komunitou. Namatkou lze jmenovat Nature Research
Sustainability Community, Academy of Management,
European Marketing Academy, European Association for
Sport Management, People &Global Business Association.



Mobilita studentti a akademickych pracovniku

Mezinarodni vyjezdova mobilita byla v roce 2020 silné
utlumena, a to jak u studentd, tak u akademickych pracov-
nikd. V bakalarském programu vyjeli pouze 4 studenti do
evropskych zemi, z toho jeden student vyjel na odbornou
staz. V magisterském programu vyjelo 10 studentd,
prevazné opét do evropskych zemi. Programy kratkodobé
studentské vyjezdové mobility bohuZel nebylo mozné

realizovat viibec. Pocty a zemé vyjezdu udava nasledujici

tabulka.

Tabulka 13: Vyjezdova mobilita studentd FM VSE

Studijni Dlouhodoby = Kratkodoby .
P .. Zemé vyjezdu
program vyjezd vyjezd
Bakalarsky 4 0 Francie, Svédsko, Dansko
Magistersky Némecko, Spanélsko, Norsko, Francie,
gistersky 10 0 Svédsko, Kanada, Novy Zéland, Nizozemsko,
navazujici
Portugalsko
Doktorsky 0 0
Celkem 14 0

Zaméstnanci realizovali pouze jeden vyjezd pres program
ERASMUS+, a to na Polytechnic Institute of Setubal (Portu-
galsko). Tento vyjezd se uskutecnil na zacatku roku, jesté
pfed zavedenim restrikci, které dalsivyjezdy znemoznily.

Pfijezdova studentska mobilita probéhla pouze online pres
EUROMATES: Study and Experience Program. Tohoto
programu se v letnim semestru 2020 ztGcastnilo rekordnich
39 zahrani¢nich student( z prazskych fakult VSE. BohuZel
vzimnim semestru 2020, kdy byl vypsan pouze jeden kurz,
jejich pocet pokleslna pouhé 3 studenty.

V roce 2020 byla realizovana pouze jedna pfijezdova
akademicka mobilita v rdmci programu ERASMUS+. Na
fakulté kratkodobé plsobil akademicky pracovnik z Univer-
zity Komenskéhov Bratislaveé.

Internacionalizace vyuky

Fakulta managementu i ptes nepfiznivou situacirealizovala
prfedméty a intenzivni kurzy v anglictiné, kterych se
Gcastnili jak zahrani¢ni studenti, tak studenti fakulty.
Konkrétné byly vypsany tyto predméty a kurzy:

* letni semestr 2019/2020: Strategicky marketing
cestovniho ruchu (30 studentd), Branding (16 studen-
t0), Ekonomie ahospodarska politika (7 studentd),

* zimni semestr 2020/2021: Strategicky marketing (13
studentd), Strategicky management (3 studenti),
Branding (3 studenti), Makroekonomie a hospodarska
politika (11 studentd).

PRamarketing

Jak jiz bylo zminéno, vétSina pravidelnych aktivit musela
byt vzhledem k celorepublikovym protiepidemickym
opatfenim zruSena, i prevedena do virtualni on-line
podoby. Tato situace se promitla do vSech oblasti, v nichz
komunikace a PRaktivity probihaji.

V ramci segmentu zajemcid o studium byla komunikace
planovana v podobnych intencich jako v predchozich
letech. Kontaktni fyzickou formou vsak probéhl pouze
lednovy veletrh pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus

Praha a prvni oficidlni den otevienych dvefi Fakulty
managementu. Fyzicky rovnéz probéhl pilotni nulty ro¢nik
Pfijimacek nanelisto na Fakulté managementu, kde si
zajemci o studium mohli vyzkouset realny test pfijimacich
zkouSek.

Po vyhlaseni nouzového stavu a vydani naslednych
protiepidemickych opatfeni musely byt zruseny veskeré
kontaktni aktivity. Nékteré z nich byly zruSeny bez nahrady,
ty stézejni byly prevedeny do on-line podoby. Fakulta
managementu tak napfiklad jako jedna z prvnich v Ceské
republice usporadala 1. virtualni den otevienych dvefi,
ktery probihal formou Zivého streamu pfimo z prostor
budovy fakulty, a to prostfednictvim platformy YouTube.
Stejnym zplisobem probéhl rovnéz 4. ro¢nik Dne otevre-
nych dvefi vSech fakult Vysoké skoly ekonomické v Praze.
Tato akce vzdy probiha kontaktni formou, omezeni vsak
prinutila Skolu ke zméné jejiho formatu, a ta tak probéhla
formou Zivého vysilani ze Studia VSE. Na této akci Fakulta
managementu intenzivné spolupracovala.

Komunikace se zajemci o studium byla na zac¢atku roku
podporena placenou kampani v prostfedi Google Ads,
v pribéhu celého roku pak intenzivni komunikaci prostred-
nictvim socialnich siti Facebook a Instagram. Profesni sit
LinkedIn, na niZ ma Fakulta managementu sv(j profil,
prosla v pribéhu roku administrativné-technickymi
zménami a stala se tak dalsi z mozZnosti, jak komunikovat
predevsim s absolventy fakulty a jejimi partnery.
Doplrikové komunikace probihala v regionalnich médiich
aprostrednictvim specifickych portald pro zajemce
ostudium na vysokych Skolach. Vzhledem k tomu, Ze
provozovatelé téchto portald aktivné pristupovali ke
zménam ve spoleCnosti i k aktudlnim omezenim, byly
fakulté nabidnuty moznosti rozsifeni informadniho
portfolianatéchto kanalech.

V oblasti interni komunikace byl dale rozvijen newsletter
Mana.zZer, ktery na tydenni bazi informuje o novinkach
aakcich konanych na Fakulté managementu. Tento
newsletter je stale vytvaren v rdznych variantach podle
specifik cilovych skupin. Vzhledem k neobvyklé situaci
dostali studenti fakulty mozZnost reagovat na aktualni stav
chodu fakulty, novy typ vyuky a ostatni zaleZitosti prostfed-
nictvim anonymniho formulare. Ten slouZil ke sbéru
podnétd, jejichz cilem bylo zlepSit novy stav a pfizplsobit

© jejconejvice potfebam studentd.

y



Védecko-vyzkumné aktivity byly v roce 2020 pravidelné
komunikovany dle poZadavki Feditelll projektd budto
prostfednictvim webovych strdnek fakulty ¢&i specifickych
projektovych stranek, pfipadné prostfednictvim tisténych
médii.

Komunikace smérem k lokalni verejnosti probihala na
fakulté vZdy ve vice Grovnich, jejichZ primarnim cilem bylo
nejen budovani dobrého jména fakulty i celé univerzity, ale :
zaroveti otevieni Skoly pravé verejnosti. V roce 2020 byly
tyto aktivity, kromé d¥ive zminénych pfednasek ¢ivolnoca-
sovych akci, utlumeny na naprosté minimum.

Ve stejném duchu probihaly také viechny aktivity student- :
skych spolkd, plisobicich na fakulté. Fakulta managementu
se kromé oficialni podpory studentskych spolkl snazi tyto
celostné koordinovat a obecn& poméhat v jejich innosti,
cozse projeviloivroce 2020. Studentské spolky ziskaly fadu
doporuceni a know-how, jak pracovat v dobé omezeniajak
co nejvice svou cinnost pFibliZit nejen studentliim, ale :
izaméstnanclm fakulty a verejnosti.

Dopliikem ke vSem komunikacnim aktivitdm je vyroba :
vlastnich propagacnich predmét(, které se stale vice stavaji :
prvkem, jimz davaji predeviim studenti a absolventinajevo
svou hrdost na pfislusnost k Fakulté managementu. Tyto
propagacni predméty tak zhmotruji dlouhodobé pouto
sfakultou. Fakulta rovnéZ pofidila technické vybaveni,
které do budoucna umozni zlepSeni prace s audiovizualni-
mi materidly. S vyuZitim tohoto vybaveni vzniklo jesté
vzavéru roku 2020 video s virtudlni prohlidkou budovy :
fakulty.



ROZVOJ FAKULTY
MANAGEMENTU

Tato kapitola se vénuje rozvojovym aktivitam fakulty.
Predstavuje rozvojové projekty, které byly na fakulté v roce
2020 feSeny. Zaroveri je ohlédnutim za celym planovacim
obdobim 2016-2020, kdy bilancuje hlavni rozvojové
Uspéchy, ale i nedostatky. Na zavér je zde uveden struény
vycCet strategickych zamérl fakulty na rok 2021, ktery je
odvozen od nového Strategického zaméru Fakulty manage-
mentu VSE naobdobi2021-2025.

Rozvojové projekty fakulty

| v roce 2020 pokracovala realizace projektu ,Rozvoj
vzdélavaci a dalSich ¢innosti a podpora kvality na VSE
vPraze“ (CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342), ktery usiluje
o zlep3eni postaveni VSE a jejich fakult v oblasti manaZer-
ského aekonomického vzdélavani.

Nasledujici tabulka shrnuje nejdilezitéjsi vystupy projektu
dosaZené na Fakulté managementu zarok 2020.

Tabulka 14: Hlavni vystupy projektu za rok 2020

Projekt

ROZVOJ VZDELAVACI A DALSICH CINNOSTI
A PODPORA KVALITY NA VSE V PRAZE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

je spolufinancovan Evropskou unii.
i VSE v oblasti erského a

Cilem projektu je posilit vedouci ani v regionu stredni Evropy.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zhodnoceni rozvoje fakulty za obdobi 2018-
2020

Vynalogens Fakulta v roce 2021 vstupuje do nového planovaciho
Klicova aktivita Vystup . . . .
ystupy prostedky obdobi, proto na konci roku 2020 provedla celkové zhodno-
. . . . v s o v .
KAO2 - vadslavani  Realizace jedendctiinternich Skolent ceni svého rozvoje na bazi plnéni cild a opatreni
oo 64 843 KC . , . . . .
pracovniki Ucast na étyfech externich Skolenich Strategického planu rozvoje, resp. jeho aktualizace pro roky
. e ., . .
Realizace ttyF predngek odbornikd z praxe 2018-2020. Nasledujici tabulky shrnuji uvedené hodnoceni,
Kzgii;ztc:ljsptsira Realizace 2. ro¢niku Studentské odborné soutéze ve 45661 K¢ Iftere ble VZdy provedepo, na Skale petl u I’C?VI:]I. vyborna
P spolupréci s Jihogeskjm védecko-technickym parkem uroven (1), velmi dobra uroven (2), dobra droven (3),
aodborniky z praxe e 4. v v s “ soo v
uspokojiva Uroven (4), nedostatecna troven (5). Ve vyjimec-
KAO5 - podpora o . < Y . % v s ,
studia Tvorba pilotni simulace pro predmét 6MMRZL oKe nych pripadech nebylo mozné hodnoceni za rok 2020
Realizace a vyhodnoceni tfi dotaznikovych Setieni mezi validne provest (_) .
absolventy FM pro zjisténi jejich uplatnitelnosti na trhu
prace
Adaptace Casti prostor v knihovné na misto k setkavan Tabulka 15: Hodnoceni rozvoje - Vzdélavani (cil 1 - cil 4)
KAOT - podpora absolventd
/S\’ljt?rl::iréce s Vytvorent informaéniho koutku pro absolventy v prizemi 36693 KE Cil 1: Zvysit atraktivitu vzdélavani pro uchazeée z riiznych cilovych skupin
knihovny
Opatieni 2018 2019 2020
Realizace jednoho setkdni studentd s ispésnym
absolventem Zjistovani a vyhodnocovani vzdélavacich potieb studentt 3 2 )
N prezenéni a kombinované formy
Finalizace webovych stranek Klubu absolventd FM VSE
Adekvatni reakce na dominantni potfeby primarnich skupin ) 2 )
Konzultace pro vyjizdéjici studenty i zaméstnance studentii v rémci platnych pravidel
a administrativni podpora vyjezd
. . D Zlep$eni prace s nestandardnimi skupinami studentd 3 3 3
Realizace fotosoutéZze pro vyjizdéjici studenty
. ; N oo Vytvoreni kurzil profesniho vzdélavani dle pozadavkd organizaci
KAO8 — Realizace dvou studentskych prednasek zamérenych na Zpraxe 5 5 4
internacionalizace  Sdileni zkusenosti z vyjezdi
e 16 828 K& ) . o
VySOkVOSk,OlSkEhO Realizace akce ,,International Days 2020 on-line formou Cil 2: Zvysit kvalitu vzdélavani
prostredi
Uzavieni memoranda o spolupréci s University of
International Business, Almaty Opatreni 2018 = 2019 2020
Tvorba vuelkoforma'ftvzvé)mapy ke zvySeni motivace Vytvorent struktury nového bakalafského a magisterského
k vyjezdiim a ke zvy3eni informovanosti o vyjezdech studijniho programu dle pozadavk(i nérodni akreditace a se 1 1 1
Formulace hodnoticich kritérii pro Assurance of Learning zohlednénim standard( AACSB
KA10 - tvorba Standardu 8 AACSB, oblast LG2 (Komunikaéni Zajisténi souladu vystupd uceni a obsahu predmétti nového
systémi Fizeni a a prezentacni dovednosti), instruktaz vedoucich . studijniho programu s kompetencemi pozadovanymi Narodnim 2 2 2
Zvyovéni kvality a statnicovych komisi, pilotni nasazeni AoL u statnich 0Ke kvalifika¢nim rdmcem a standardy AACSB
piprava akreditac zavérecnych zkousek
Realizace studentské zpétné vazby a jeji vyhodnoceni véetné 3 5 3
Mapovéni kurikula pro vybrany program FM VSE adekvatni reakce na podnéty student
Vytvoreni analyzy stavajiciho stavu projektové agendy na Vytvoreni formalizovaného systému hodnocen kvality vyukové
<E A g 5 5 3
FMV. cinnosti v souladu s pravidly VSE
KA1l - efektivnia | Rozpracovani systému projektového fizeni spolu 0K
projektové Fizeni s metodickym pokynem
Vyjezd za Géelem sdileni zku3enosti se zavadénim
systému projektového fizeni

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




Tabulka 15: Hodnoceni rozvoje - Vzdélavani (cil 1 - cil 4)
(pokracovani)

Tabulka 16: Hodnoceni rozvoje - Véda a vyzkum (cil 1 - cil 4)

Cil 1: Zvysit kvantitu a kvalitu vysledki védecko-vyzkumné Einnosti

Cil 3: Zvysit mezinarodni dimenzi v oblasti vzdélavani
Opatieni 2018 2019 2020
Opatreni 2018 2019 2020
Vytvoreni a aplikace systému finanéni podpory aktivit vedoucich 3 3 3
Rozsiteni nabidky pfedmétii vyucovanych v anglictiné 3 3 3 ke zlepSeni védecké prace akademickych pracovnikd
Realizace programu Study Tour pro zahrani¢ni studenty 2 1 Vytvoreni a aplikace systému sledovéani a hodnoceni kvality 4 3 2
védecké prace akademickych pracovnikd
Realizace letni $koly pro zahrani¢ni studenty 2 1 . . - - . -
Vytvoreni a aplikace systému informacni a administrativni
podpory zapojeni akademickych pracovniki do védecko- 4 4 4
Cil 4: Zvysit provazanost vzdélavani s redlnou situaci na trhu prace vyzkumnych projekt(i
Opatieni 2018 2019 2020 Rozvoj Casopisu Acta Oeconomica Pragensia v podobé indexace 4 5 5
do databéaze SCOPUS, pfip. WoS
VyuZiti zpétné vazby od absolventd k lepsimu provéazani obsahu 4 3 N
pfedmétd se situaci na trhu prace Cil 2: Rozvijet doktorsky studijni program
Podpora rozvoje podnikatelskych a manazerskych kompetenci 3 3 3 Opatieni 2018 2019 2020
studentd ve vyuce
Zvyseni zajmu kvalitnich uchaze€d o studium doktorského 3 3 2
programu (idealné v prezenéni formé)
Jak vyplyva z hodnoceni, Uroven rozvoje osciluje mezi Vytvofent a aplikace systému priibézného sledovani kvality préce , ,
Zné kaU velmi dObFe“ a dObFe“ Mezi l:lSpéChy patFlla doktorand(i a predchazeni studijni nedspésnosti
» ” .
postupna stabilizace poctu pfijimanych studentl, a to '  vytvoenia aplikace systému specifické podpory védecko- s , ,
sy v , , , Y yzk é prace dokt di dle jejich redlnych potieb
zvl4stné v poslednich letech hodnoceného obdobi, a ur&ité W7 Prace doiorancuciejelich reanych potre
také ziskani nové akreditace vSech stupni studia, véetné Zvjeni povédomi akademickych pracovnikii o Cinnosti
, , S , o, doktorand(i a vytvofeni podminek pro intenzivnéjsi spolupraci 3 3 2
bezproblemoveho nabéhu nového studijniho programu. s doktorandy
Fakulté se také dafilo plnit kritéria mezinarodni akreditace N o L
. , , . Cil 3: Zvysit mezinarodni dimenzi v oblasti védy a vyzkumu
AACSB. Pozitivni je i kladné hodnoceni studia ze strany
, o v/ v N TR v/ Opatieni 2018 2019 2020
samotnych student(, ktefi dlouhodobé oceriuji predevsim P
nadstandardni pfistup k jejich potfebdm a feSeni problémi. Podpora védecko-vyzkumnjch pobytd doktorandd 3 3 2
. R o, . . a akademickych pracovniki v zahranici
Diky novému studijnimu programu se fakulté podafilo . . o .
. . , , Lo v , Podpora zapojeni akademickych pracovniki(i do reseni 3 3 3
zatraktivnit nabizené specializace a rozsifit nabidku mezinarodnich vyzkumnych projekti
pra ktICky OrlentOVanyCh predmetu a predmetu vyucova- Zvy$eni mezinarodni dimenze doktorského programu v podobé 4 3 3
nych v angli¢tiné. Pro zahrani¢ni studenty se zde etablovaly zapojeni zahranicnich doktorand( a akademikii
progr'a my kratkodobé mobility, jako je Study anq il 4: 2v§it uplatnitelnost vysledic védecké a vyzkumné &innosti v praxi
Experience Program, program EUROMATES, nebo letni
kola Opatfeni 2018 2019 2020
o .. . . . Sestaveni nosné nabidky fakulty ve védecko-vyzkumné ¢innosti 5 5 4
Je samozrejmé, Ze ne vSe se podafrilo realizovat podle s ohledem na potfeby organizaci z praxe
pUVOanCh predstav. U studentt Chybel system praVIdelne' Navazani spolupréce s organizacemi zprostfedkovavajicimi
ho sledovénl'jejich vzdélavacich potFeb, na které by fakulta kontakt mezi alfademlckou a komeréni sférou pro zlepseni 4 4 3
propagace nabidky fakulty

méla reagovat. Tyka se to predevsim studentd kombinova-
né formy, ktefi vykazovali vysokou studijni nelspésnost.
Fakulta méla také rezervy ve vyuzivani zpétné vazby od
absolventd, kterou sice pravidelné realizovala, ale svysle-
dky systematicky nepracovala. To vSak bylo ¢astecné
zpUsobeno i zménou fungovani InSIS, kterd znemoznila
poloautomatizované feSeni reakci na zpétnou vazbu.
Rezervy méla i v provazanosti svého studijniho kurikula
spotfebami praxe. Systematicky nesledovala potreby trhu
prace, pfili§ nevyuZivala potencialu svych partnerd
aabsolventl a i pocet odbornikd zapojovanych do vyuky
mohl byt vyssi. V tomto ohledu fakulté vyrazné schazi
profesné orientovany studijni program, ktery by doplnil
stavajici kurikulum.

Oblast védy a vyzkumu je na tom z pohledu celkového
rozvoje podobné jako oblast vzdélavani, i kdyz souhrnna
znamka by kvali slabému propojeni vysledkd védecko-
vyzkumné cCinnosti s praxi asi spiSe odpovidala stupni
,dobre*.

Jealenutnéfici, Ze se mnohé povedlo. Vyraznym tspéchem
bylo ziskani prav habilitacniho fizeni na obdobi nasledu;ji-
cich10let, atimivytvoreni moznosti pfispivat ke kvalifikac-
nimu rdstu akademickych pracovnikd a umoznovat
zajemctm spliujicim poZadavky habilitace ziskat pfimo na
fakulté titul docent. Podafilo se také postupné navysSovat
kvalitu publikacnich vystupt akademickych pracovnikd
anékterych doktorand(, a to diky transparentnimu
systému financni podpory a také diky silné projektové
¢innosti. Zajem uchaze¢l o doktorsky program béhem
hodnoceného obdobi narostl, dokonce se o program zacali
zajimat i uchazedi ze zahranici. Doktorandiim a péci o jejich
rozvoj byla vénovana zna¢na pozornost a byla nastavena
jasna pravidla. Dafilo se také navySovat mezinarodni
dimenzi védy a vyzkumu formou zahrani¢nich mobilit
advou projektd Interreg. Tyto projekty také fakulté pomoh-
ly navazat spolupraci s praxi, kterou snad bude mozné déle
rozvijet.



Pravé slaba aplikace vyzkumu do praxe byla nejvétsi
slabinou. Fakulta zatim nebyla schopna sestavit atraktivni
nabidku védecko-vyzkumné ¢innosti, ktera by odpovidala
potfebam praxe, a celkové tuto oblast systematicky
nerozvijela; pozornost byla vénovana palcivéjsSim problé-
mudm u publikaci navazanym na akreditace studijnich
programd. Sice se zde podafilo dosdhnout viditelného
zlepSeni, fakulta ale méla i v tomto stale rezervy. Publikacni
¢innost byla totiz nevyrovnana, kvalitni vysledky se
soustredily v rukou pouze nékolika pracovniki, zbytek
dosahoval nizsi Grovné, kterd viak dle Metodiky 17+ nemusi
brzy stacit. Fakulté by v tomto pomohlo vy3si propojeni
védy se zahrani¢im. Toto propojeni mélo také rezervy, kdy
fakulté chybéla systematickd podpora védecko-
vyzkumnych mobilit a zcela absentovaly mezinarodni
védecké projekty.

Tabulka 17: Hodnoceni rozvoje - Lidské zdroje (cil 1 - cil 2)

Cil 1: Zlepsit systém péce o rozvoj lidskych zdroji

Opati"em’ 2018 2019 2020
Uzpsobeni systému rozvoje lidskych zdrojd dle pozadavkii VSE

o e s - 3 2 3
a probihajicich akreditaci
Formalizace systému rozvoje lidskych zdrojd s vyuzitim osobnich 3 3 3
pland rozvoje pracovniki
Provazani systému rozvoje lidskych zdrojt s hodnocenim kvality 2 2 2
cinnosti fakulty
Podpora rozvoje kompetenci nutnych pro kvalitni ¢&innost 2 2 2
pracovniki fakulty

Cil 2: Zlepsit vékovou a kvalifikaéni strukturu akademickych pracovnikii fakulty

Opatreni 2018 2019 2020

Specificka podpora akademickych pracovnikd usilujicich

o kvalifikacni riist dle jejich osobnich rozvojovych plant 2 2 2
Podpora aktivit vedoucich k vy33i spolupraci mezi akademickymi i
technickohospodérskymi pracovniky na spole¢nych tikolech, 3 3 3

projektech apod.

| pres svou naro¢nost vykazala oblast péce o lidské zdroje
pomérné dobré vysledky. Nafakulté se podafilo nastartovat
proces pravidelného hodnoceni zaméstnancd, ktery
odpovidad poZadavkim VSE a poZadavkiim akreditaci,
anavazat hodnoceni na systém osobnich rozvojovych cild.
Velka pozornost byla vénovana rozvoji odbornych kompe-
tenci zaméstnancd formou rady Skoleni napfi¢ rlznymi
oblastmi znalosti a dovednosti. Zaméstnanci byli také vice
vtazeni do rozvoje fakulty. Méli moZnost rozvoj pravidelné
hodnotit a komentovat a pfipadné se na rozvojovych
aktivitach i pfimo podilet.

Na druhou stranu ma tato oblast i po skoneni planovaciho
obdobistale rezervy. Jde pfedevsim o absenci systematické
prace s vysledky hodnoceni zaméstnancd, jejich slabé
navazani na systém osobnich cild a nasledné na nabidku
vzdélavacich aktivit. | kdyZ bylo hodnoceni v letech 2019
a2020 pouze testovano, i tak vedouci pracovnici nevyvijeli
dostatecny tlak na plnéni stanovenych osobnich cild. To
mimo jiného vedlo k nevyrovnané poptavce po zvySovani
odbornych kompetenci mezi zaméstnanci a ¢astecné se
mohlo také promitat do problémi nékterych zaméstnancd
s plnénim kritérii ,Academically Qualified“ akreditace
AACSB. Prestoze se do rozvojovych aktivit zapojili néktefi
novi zaméstnanci, fakulta plné nevyuZila potencial svych
lidskych zdrojd. Doslo tak ke znac¢né dichotomii v aktivité

zaméstnanct, kdy se do rozvoje fakulty zapojila jen jejich
mala ¢ast. To souvisi i se slabou sounaleZitosti s fakultou
ajeji kulturou, kterou bylo mozné pozorovat u nékterych
zaméstnanct béhem celého obdobi.

Tabulka 18: Hodnoceni rozvoje - Public Relations (cil 1 - cil 2)

Cil 1: Budovat dobré jméno fakulty dovnit¥ i navenek

Opatreni 2018 2019 2020
VytvoFeni nové verze webovych stranek fakulty; aktualizace

2 2 3
obsahu webu
Komunikace hlavnich pfednosti fakulty a vyhod studia v malém 2 3 3
mésté
Modernizace a pravidelna aktualizace vnitinich informacnich ) i 1
ploch, stojanti a zasobniki
Navazani intenzivnéjsi komunikace s mistnimi médii; zvySovani 5 3 4

povédomi o fakulté

Cil 2: Podporovat rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota na fakulté

Opatfeni 2018 2019 2020

Podpora poradani vyznamnych kulturnich a spoleéenskych akci na
fakulté

Podpora Cinnosti studentskych organizaci a spolk vytvarejicich
dobré jméno fakulty

Fakulta v roce 2016 nastartovala své PR aktivity, jejichz
intenzita seznacné zvysilavroce 2018 diky zfizeni funkce PR
manaZzera. Celkové je mozné tuto oblast hodnotit pozitivné
jako ,velmi dobrou“. Fakulta spolu s celou VSE provedla
kompletni zménu struktury, obsahu a designu svych
webovych stranek. Silné se zapojila do komunikace na
socialnich sitich, kterou neustale zlep3uje. Pravidelné také
realizovala ucelenou informacni kampan pro zdjemce
o studium s vyuZitim celé Skaly komunikacnich prostredka.
Nezapomnéla ani na informovanost vnitfni, a to jak
klasickou formou pres informacni plochy a stojany, tak
elektronicky pres e-mail a v zavéru obdobi nové i pres
pravidelny newsletter. Podafilo se ji zvysit aktivitu studentd
v rlznych spolcich, které béhem hodnoceného obdobi
realizovaly desitky akci vétsiho ¢ mensiho rozsahu, véetné
akciorganizacné velminarocnych.

Ponékud stranou vSak stala komunikace (spoluprace)
smistnimi a regionalnimi médii, kterd byla informovana
odéni na fakulté jen narazové, nebo dokonce vibec.
Fakulta tak plné nevyuzila vSech pfileZitosti jak komuniko-
vat své prednosti a Uspéchy a jak pfes média dosdhnout
zvySeni své znamosti a v obecné roviné i zlepSeni svych
vztah( s verejnosti. Na konci obdobi se uz zacala projevovat
opétovna zaplnénost webovych stranek mnozstvim textu
snizsi informadni hodnotou a také zastaravani vizualni
stranky prezentace fakulty, Casto vytvorené na zacatku
obdobi.




Tabulka 19: Hodnoceni rozvoje - Vnéjsi vztahy (cil 1 - cil 4)

Cil 1: Rozvijet partnerskou sit organizaci z praxe

studentl a partnerskych organizaci, resp. provazani jejich
vzajemnych potreb. Stejné tak se fakulté Gplné nepodafrilo

mensiho rozsahu (napf. odbornymi prednaskami, pozvan-
kami na rizné sportovni a spolecenské akce). Fakulta se
snazila zapojitido mistniho déni, coZ se ji dafilo hlavné diky
aktivité pracovnic knihovny. Nadto se fakulta stala soucasti
Mistni akéni skupiny Cesk4 Kanada a aktivné se podilelaina
rozvoji turistické destinace Ceska Kanada.

Mezi rozvojové nedostatky urcité patfi slabé propojeni

Fakulta vylepSila svoji prezentaci vici zahranici, o ¢emz
svéddi anglicka verze webovych stranek a také mnoZstvi
propagacnich materiald, vcetné anglické verze promo-
videa. Podrobné také informovala své zaméstnance
astudenty o moznostech zahrani¢nich vyjezdt a podmin-
kach pro jejich financovani, a to jak pres webové stranky,

opatrent 2015 | 2015 | 2020 © vyuZit potenciélu svych absolventi registrovanych v Klubu
- absolventl. Klub spiSe testoval své aktivity, véetné funkc-
ESFJE?&'@?LZTSET&?ZZZ*}qu”ﬁo"u'ga"'z“e”y”kym 2 1 2 . nostisvé webové platformy. Teprve na konci hodnoceného
. obdobizacal svou aktivitu zvySovat a vice vyuzivat databaze
Usnadnéni spoluprace fakulty s partnerskymi organizacemi diky : ° . . , v .
vyusiti webové aplikace 4 3 5 ©absolventd, resp. informaci v ni obsazenych, a absolventy
- vice vtahovat do fakultniho déni. Spoluprace se stfednimi
cpoluprice na pad e mozmest 2 21 . Skolami nardzela pfedevsim na vytizenost stfednich kol a
. vzavéruobdobiina restrikce spojené s pandemii COVID-19.
oy O omercnispolupraceswbranymi 543 V3echny aktivity se tak nepodafilo plné ,stabilizovat,
- nékteré spise jen otestovat, a bude nutné je tak znovu
Cil 2: Zintenzivnit vztahy fakulty s absolventy . nastartovat. Fakulta se také pfimo nepodilela na rozvoji
Opatient so18 2019 2020 . Jindfichova Hradce; s vedenim mésta nenavazala aktivni
. spolupraci.
Vytvoreni Klubu absolventd FM véetné jeho webové platformy 2 1 2 '
© Tabulka 20: Hodnoceni rozvoje - Internacionalizace (cil 1 - cil 4)
Personélni zabezpeceni fizeni vztahl s absolventy a spravy Klubu . . . .. .
absolventi FM 1 1 2 : Cil 1: Zintenzivnit studentskou vyjezdovou mobilitu
Aktualizace databéze absolventd diky jejich registraci do Klubu . Opatfeni 2018 2019 2020
absolventu a diky pravidelnym dotaznikovym Setfenim mezi 2 2 2 .
absolventy + Realizace soustavné informacni kampané o moznostech
. .z iy .. o 1 1 1
. apodminkach zahranicnich vyjezd{
Realizace specifickych aktivit na podporu spoluprace a rozvoj 1 1 1 .
vztahii s absolventy Podpora ¢innosti koordinatorky zahraniénich studijnich vyjezdd 2 1 1
Cil 3: Zintenzivnit vztahy fakulty se stfednimi $kolami
. Realizace specifickych aktivit typu International Days pro podporu 1 1 1
Opatieni 2018 2019 2020 .  vyjezdové mobility studenti
Vypracovani a ovéfeni konceptu spoluprace se stfednimi skolami 1 1 1 . Vytvofeni a aplikace systému finanéni podpory studentské
o . - Lo . s 2 1 1
' vyjezdové mobility ze zdrojti stipendijniho fondu FM
Realizace uceleného programu Junior manaZerské akademie pro 3 2 9 .
studenty vybranych stfednich kol ! Cil 2: Zintenzivnit studentskou prijezdovou mobilitu
Poradani aktivit pro posileni povédomi student stfednich $kol o ..
M 2 1 2 ' Opatreni 2018 2019 2020
o - L . Aktualizace a doplnéni informaci o moZnostech studia na fakulté
Cil 4: Zintenzivnit vztahy fakulty s amistni ' prozahrani¢ni studenty; zlepSeni vizudIni stranky propagace 3 2 2
Opatieni 2018 2019 2020 . . .
. Realizace Study and Experience Program na FM ve formé Study 2 1
Navézani intenzivnéjsi spoluprace s vedenim mésta Jindfichiv 3 3 4 ' Tour
Hradec pfi feSeni konkrétnich rozvojovych problémi :
. o . . VI . Realizace letni $koly pro zahrani¢ni studenty 2 1
Realizace vzdélavacich akci pro mistni vefejnost formou 2 3 3 .
pfednasek, odbornych kurzd a programu Univerzity tretiho véku '
., , . . Zajisténi informaénich materild a propaga&nich predmétd pro 1 1 1
Vnéjsi vztahy Fakulty managementu zacaly byt systematic- :  studenty vyjizdgjici do zahranici nebo pfijizdjici na fakultu
ky rozvijeny az od roku 2016. Trvalo tak pomérné dlouho, -
v . ’ e s . . , . Cil3: Zintenzivnit akademickou vyjezdovou a pFijezdovou mobilitu
nez si fakulta vybudovala sit spolupracujicich instituci -
aosob a navazala vztahy prinasejici realny uZitek. Toto je @ Opatfeni 2018 2019 2020
mozné spatfit spiSe az od roku 2018. Fakulté se nejvice yyworeniinformagniho balicku pro z3jemce o pobyt na fakulté 5 X 5
dafilo rozvijet vztahy s organizacemi z praxe. PoCet spolu- :  2fadzahranicnich akademickjch pracovniki
pracujicich partner(i se navysil z jednotek na vice neZ 60 aktualizace a doplnéni informaci o moznostech zahranicnich ) ) .
. ° ve .. .o o . vjezdli kademické iky fakult
subjektd. Podafilo se i zintenzivnit spolupraci s absolventy PO secemici@ preomio iy
a celkové dat vztahlUm s nimi uréity ¥ad. V roce 2018 by[ ' Ucast na akcich zamé&Fenych na podporu mezinarodni mobility
. s o . o .+ typu ,International Staff Week*; navazovani kontaktd a promovani 2 2
zaloZen oficialni Klub absolventd FM. Pod jeho hlavickou :  fakutty
probihala jak komunikace s absolventy, tak fada akci, kdy -
.. Vv v 7 . Cil 4: Navazat spolupraci s vybranymi zahraniénimi fakultami [ univerzitami
nejvyznamnéjsi byla dvé setkani s absolventy, tzv. -
Homecoming. Pro spolupraci se stfednimi Skolami byl : oOpatfeni 2018 2019 2020
VytVOFen Uceleny koncept, ktery byl pOStUpné naplﬁOVan- . Navézéni spolupréce s vybranymi zahraniénimi partnery na 3 3 3
Postupné se etablovaly pravidelné akce pro studenty : 2aduzavienchomemoranda o spolupraci
stfednich §k0[, ja ko Den studentem FM VgE a Junior - Realizace oboustranné akademické a studentské vymény
v . . , ~ , . . svybranymi partnery, p¥ip. dal3ich aktivit dle momentalni potieb 4 3
manaZerska akademie, které byly dopliovany akcemi @ om0 PP potieRy



informacni materidly, tak u studentd prostfednictvim
riznych akci (napf. International Days). To v3e bylo umoc-
néno zfizenim postu koordinatorky zahrani¢nich mobilit,
ktera se vyznamnym zpUsobem v této oblasti angazuje. Pro
podporu studentské prijezdové mobility fakulta realizovala
kratkodobé studijni programy Study and Experience
Program, EUROMATES a letni Skolu Marketing Inspirations.

Mezinarodni spoluprace byla podporena zfizenim vlastni :

partnerské sité fakulty, kterd méla na konci roku 2020 Ctyfi
Cleny, a to ze Slovenska, Litvy, Kazachstanu a Taiwanu.
Ikdyz se tak mnohé povedlo a vétsina opatfeni byla
splnéna, redlné vysledky v podobé mezinarodni mobility
aspoluprace bohuzel zistaly za ocekavanimi.

Ze zaCatku obdobi mélzajem student o vyjezdy dynamicky
vzrdstajici tendenci, kterd se vSak v poslednich 3 letech
zastavila. Fakulta tak nepfetavila Usili o propagaci apod-
poru vyjezdd ve vétsi mnozstvi studentskych mobilit;
predevsim v bakalarském programu méla v tomto znacné
rezervy. Pfijezdova studentska mobilita se odehrala takrka
vyhradné v reZimu kratkodobych pfijezdd, klasické
dlouhodobé vyménné pobyty byly na fakulté realizovany
pouze ¢tyfi, atovletech 2016 a2017. Obdobna situace plati
i pro zaméstnaneckou mobilitu, i kdyZ zde se zda, Ze trend je

spiSe rostouci. Na fakulté se utvofila relativné stabilni

skupina pravidelné vyjizdéjicich zaméstnanc, ke které se
vposlednich letech pridavali i dalsi. Stejné tak na fakulté
hostovala v zasadé pravidelné skupina zahranic¢nich
akademik(. Diky rozristajici se partnerské siti viak
pribyvalo dalSich zadosti o hostovani, ktera vsak znemozni-
lakoronavirova pandemie. Bohuzel nad ramecindividualné

iniciovanych mobilit byly partnerské organizace pasivni

aspoluprace s nimi se omezila na nékolik nahodilych aktivit
mensiho rozsahu, navic vzdy iniciovanych pfimo Fakultou
managementu.

Strategické zaméry fakulty narok 2021

Strategické zaméry fakulty pro rok 2021 jsou ovlivnény
dvéma hlavnimi skute¢nostmi, a to (a) vyraznymi restrikce-
mi spojenymi s pandemii COVID-19 (pfedevsim v LS 2021)
a(b) Ucinnosti nového Strategického zaméru Fakulty
managementu od akademického roku 2021/2022. Z téchto
ddvodu jsou zaméry koncipovany spise obecné av mensim
poctu, kdy implementace vétsiny z nich bude pravdépo-
dobné mozndaazvzimnim semestru2021.

1. Plny ndbéh nového studijniho programu pfi dodrzova-
ni pozadavkU jeho akreditace

2. Priprava akreditace profesné orientovaného bakalar-
ského programu

3. Posileni mezinarodni dimenze vzdélavani formou
online letni Skoly a programd kratkodobé prijezdové
mobility

4. ZvySeni kvality publikaéni ¢innosti akademickych
pracovnikd sohledem na poZadavky Metodiky 17+

5. Zlepseniinformacniho a administrativniho zabezpece-
ni védecko-vyzkumnych mobilit akademickych
pracovnikd adoktorand(i

6. Vytipovani vhodnych partner pro novy Double-
Degree programv doktorském studiu

7. Realizace projektu OP VVV ,Mezindrodni mobilita
pracovnikd vyzkumnych organizaci“ v podobé pfijezdo-
vé mobility juniorniho védecko-vyzkumného pracovni-

ka

8. Rozvoj partnerské sité organizaci z praxe a sité mezina-
rodnich vzdélavacich instituci; zintenzivnéni spolupra-
cevramciobousiti

9. Definovani nabidkového portfolia fakulty v oblasti
transferu znalosti a zlepSeni propagace nabidky vici
organizacim z praxe

10. Realizace vzdélavacich aktivit pro zaméstnance
fakulty pod projektem OP VVV ,Rozvoj vzdélavaci
adalSich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze“
i mimo tento projekt

Zavérecné shrnuti

V samotném zavéru této vyro¢ni zpravy se jen stru¢né
ohlédnéme za tim nejvyznamnéjsim, co se udalo v roce
2020. Vezmeme-li v GUvahu velmi neobvyklé a obtizné
podminky uplynulého roku, pak se nejvyznamné&jsimi
Uspéchy z pohledu fakulty bezesporu jevi zabezpeceni
kvalitni distan¢ni vyuky zavedené ve velmi kratkém Case a
zajisténi prijeti novych studentd. VSem pracovnikim fakulty
i jejim studentl patfi dik za praci za takto problematickych
okolnosti a za vysledky sméle porovnatelné s fungovanim
fakulty vbéznémrezimu.

Po roce vyuky ve vyrazné limitovaném provozu je nam

. jasné, jak bez(tésné a omezené fungujici jsou prostory

fakulty bez studentd, jen s malym poctem jejich pracovnikd.
Je zfejmé, jak moc fakulté chybi viechny mimoskolni
aktivity studentd, drobné oslavy i akademické ceremonialy.
Nastranudruhou alevidimeivelmivyrazny pokrok v oblasti
dovednosti a schopnosti souvisejicich s modernimi
pristupy atechnologiemi umoZznujicimivyuku na dalku.

Ctenar této vyrocni zpravy sijisté jiz udélal obrazek, nakolik
byl uplynuly rok pro Fakultu managementu naroc¢ny
anakolik byl Uspé&sny. Nicméné nezbyva nez konstatovat, ze
pred nami vsemi leZi vyznamné vyzvy a fada naro¢nych
Ukoll. Zasadnim Ukolem je udrzeni dobré kvality zakladni
Cinnosti fakulty, tedy jejich bakalafskych, magisterskych
adoktorskych studijnich program. V tésném zavésu je pak
diraz na kvalifikaci pracovnikd, kvalitu publikaéni ¢innosti
a projektové cinnosti i nelehky budouci navrat na pozvol-
nou cestu internacionalizace fakulty.

Dovolim si tak vyroéni zpravu uzavfit pfanim toho, aby-
chom dokazali co nejvice zmirnit nepfiznivé dopady
soucasné situace a zaroven abychom dokazali mezi viemi
negativy najit alespor néjaka pozitiva, zdroje pro ponauce-
ni a zlepsit nase fungovani. Pfejme si, aby se nejen akade-
micky svét mohlvratit ke svému standardnimu béhu.







