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UVODNIi SLOVO DEKANA

Rok 2021 byl druhym rokem ve znamenf celosvétové pandemie a jako
takowy wybocoval z obvyklého béhu mnohem Vve&si izolaci a narusenim
osobniho setkdvanfv profesiondini i soukromé sfére, velkjm omezenim
cestovani, navstév i védeckych setkdvani a presunem vyjuky, konferenci
i spolecenskjch akci dovirtudIniho prostoru.

Zdroven vSak byl uplynuly rok naplnén nadéji v postupny ndvrat
k béZnému fungovani. JiZ od Unora 2021 fungovalo na fakulté otkovadi
centrum. To vzniklo pod zastitou JihoCeského kraje zasluhou Nemocnice
Jindfichdv Hradec a ve spolupraci s méstem, fadou organizac
v]indrichové Hradd plisobicich a samozfejmé ve spolupréci s fakultou.
Centrem celkem proSlo vice neZ 76 tisic lidi; denné bylo ockovano i vice
nez 1000 lidf.

Standardnéjsi priibéh zimniho semestru pak predznamenalo kondni
promoci v nezvyklém zafijovém terminu. Jednalo se o prvni promoce od
7atdtku pandemie. Zaroven od zaff zacala vjuka v béiném rezimu, ktery
byl mimé komplikovan postupné se ménicimi opatfenimi, mezi ktera
patfilo vyuivan respirdtord, prokazovani bezinfekénosti pri vstupu, ¢
pravidelné antigennf testovani zaméstnancd. | v této nezvyklé situaci se
zaméstnanci fakulty a jejf studenti dokazali vénovat obvyklym aktivitam,
at|iz pfimo namisté, nebo ve virtualnim prostoru.

Kromé toho se pracovnikiim fakulty podafilo zahdjit FeSenf tff mezindrod-
nich projektd. Dale fakulta zintenzivnila své vztahy s méstem Jindfichlv
Hradec a formalizovala je pod hlavickou spolené deklarace o spolu-

praci. Fakulta navazala také nové spoluprace se zahranicnimi univerzita-
mi a zaala spolupracovat se Slovenskou komorou zubnych Iékarov na
projektu vzdélavani zubnich 1ékaf(i zaméfeném zejména na ekonomické
aspekty zdravotni péce.

Rok 2021 byl relativné Gspésny i v oblasti védy. Fakulta byla priznivé
ohodnocena v mezindrodni evaluaci publikatniho a projektového
wkonu za uplynulé obdob, zdrover bylo autory z fakulty nahldSeno do
databdze publikaci rekordni mnoistvi clankii s nenulowym impakt
faktorem.

Viyznamnym Gspéchem byla také akreditace nového profesné orientova-
ného bakalafského studijniho programu Procesnf fizeni, ktery rozsifi
fakultni nabidku a od akademického roku 2022/23 nabidne ve
spoluprdcisfirmamimodernivzdélavdnijesté vice propojené s praxi.

V samém zdvéru roku pak zacalo zkouskové obdobi, které jii celé
probihalo standardnim prezentnim zplisobem a davalo tak nadéji, Ze
nadchdzejici rok bude svétovou pandemif narusen jiz minimalné.

W Bl

doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.




FAKULTA MANAGEMENTU
A JEJi ZAMESTNANCI

Organizatni struktura je spiSe plochd, cof odpovida velikosti fakulty
a uplatiiovanému stylu fizen.

Vedeni Fakulty managementu pracovalo do srpna 2021 v tomto slozenf:
dékan (doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.), prodékan pro védu, vjzkum
a doktorské studium (doc. Ing. Toma$ Kincl, Ph.D.), prodékan pro
pedagogickou cinnost (Ing. Jiff PFibil, Ph.D.), tajemnik (Ing. Karel Pfibyl),
prodékan pro rozvoj a vnéjSi vztahy (Mgr. Ing. Martin Lusticky, Ph.D.).
V reakci na novy strategicky zamér fakulty doslo od zdff k rozdéleni pozice
prodékana pro rozvoj a vnéjsf vztahy. Nové vznikla pozice kancléfe fakulty
(Mgr. Ing. Martin LuSticky, Ph.D.), ktery zodpovidd za strategické
a projektové fizeni a stoji v Cele nové zfizeného Rozvojového a admi-
nistrativniho centra FM. Agenda vnéjsich vztah(i byla dopInéna o proble-
matiku transferu znalosti s akcentem na spolupréci fakulty s praxi, cemuz
odpovidd novd pozice prodékana pro vnéjsi vztahy (doc. Ing. Bc. Mojmir
Sabolovi¢, Ph.D.), ktery zéroven vede nové Centrum vzdéldvdni
a transferu znalostf.

Podplrné zazemf pro Cinnost dékandtu zajistuje asistentka dékana
a sekretaridt FMVSE. Pod dékanatem je také zafazen PR manaier fakulty,
jehoz hlavnindplni cinnosti je prezentace fakulty navenek a péce o dobré
jméno fakulty. Pozice projektové manazerky, kterd poskytuje projektovou
podporu provsechny akademické pracovniky, byla pfevedenaz dékandtu
na Rozvojové aadministrativnf centrum FM.

V roce 2021 piisobil Akademicky sendt Fakulty managementu VSE ve
sloenizpredchoziha roku, je7 je uvedeno v ndsledujici tabulce.

Tabulka 1: SloZeni Akademického senatu FM VSE

Jméno Titul Role

Lucie Vdchovd Ing., Ph.D. predsedkyné Akademického sendtu
Pavel Kral Mgr. Ing., Ph.D. mistopredseda Akademického senétu
Petr Simécek Bc. mistopredseda Akademického sendtu
Peter Pazitny doc. Ing,, Ph.D., Msc tlen Akademického sendtu

Jiff Dvordk Ing., Ph.D. tlen Akademického sendtu

Tatdna Hajdikova Ing., Ph.D. tlen Akademického sendtu

Jan Zévodny Pospisil PhDr., Ph.D. tlen Akademického sendtu

Kateryna Martiushenko Bc. tlen Akademického sendtu

Anton Shavshukov Ing. tlen Akademického sendtu

Ddle na Fakulté managementu plsobf Akreditacni rada. Ta pracovala ve
sloZent: Ing. Jiff Pfibil, Ph.D. (pfedseda, prodékan pro pedagogickou
¢innost), Ing. Martin Musil, Ph.D. (vedouci KM), Ing. Vladimir Pfibyl,
Ph.D. (vedouci KEM), Ing. Jifi Vopdtek, Ph.D. (vedouci KSV), Bc. Petr
Simacek (AS FM VSE), doc. Ing. Tom&$ Kindl, Ph.D. (garant programu
Management v bakalafském a navazujicim magisterském stupni), Ing.
Michal Novak, Ph.D. (pracovnik povéfeny fizenim a sledovanim kvality)
avzavéruroku byl doradyzafazenidoc. Ing. Bc. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D.
(garant nového profesné orientovaného bakaldfského programu
Procesnifizeni).

Klicovou roliv organizacni strukture maji tfi odborné katedry:

+ Katedramanagementu,
+ Katedra exaktnich metod,
+ Katedraspolecenskychvéd.

DileZitou Glohu pro fadny chod fakulty majfi jejf podp{irné Gtvary, mezi
které patff:

+ Studijnfoddélent,

+ Oddéleniprovéduawvyzkum,

+ 0ddélenf podpory odbornych ¢innosti (vzniklo transformaci Centra
wypocetnitechniky a Edicniho oddéleniod 1.1.2021),

* Centrum celozivotniho vzdélavani (zruseno k 31. 10. 2021; Cinnost
prevedena do Centravzdélavani a transferu znalostl),

« Centrumvzdélavaniatransferuznalostf (vznikod 1. 11.2021),

* Rozvojové aadministrativni centrum FM (vznikod 1. 11.2021),

+ Technicko-provoznioddélent,

* Ekonomické oddélent,

* Knihovna FM.

Cinnost Rozvojového a administrativniho centra Fakulty
managementu

Centrum vzniklo jako nové oddeélent fakulty od 1. 11. 2021 dle usneseni
Akademického senétu FMVSE ze dne 27. 10. 2021, Jednd se 0 pracovisté
zaméfené na podporu Strategického rozvoje fakulty vietné agendy
projektové. Jeho ¢innost se soustiedi do téchto tif oblasti:

1. Podpora a koordinace strategického planovani a koncepcniho fizenf
rozvoje fakulty

2. Labezpeteniprojektového izent

3. Vedeni rozvojové administrativni agendy

Néplfi ¢innosti centra pokryvd celou rozvojovou agendu, kdy se jednotlivé
oblasti Cinnosti dopliiuji, resp. podporuji. Oblast strategického
pldnovani wytvaif obecny a dlouhodoby ramec, ve kterém je realizovano
projektové Fizeni. Jeho priibéh a vystupy jsou poté zachyceny
a formalizovdny v podobé provdzané administrativy. Ta ve svém celku



wytvéifpodklady pro aktualizacia spravné nastaveni planovdni do dalSiho
obdob.

Pfestoze Rozvojové a administrativni centrum zahdjilo svou Cinnost aZ od
listopadu 2021, stacilo realizovat fadu aktivit. Konkrétné se jednalo
0 zmapovanistrategickych priorit a projektowych potfeb fakulty v kontextu
vjzev OP Jan Amos Komenskj (OP JAK) a také Narodniho plénu obnowy.
Ddle se podilelo na koordinaci zapojeni fakulty do wyzvy NPO. Probihalo
i zmapovani stavajicich projektovych aktivit akademickych pracovnikii FM
a doslo k aktualizaci informaci o béZicich projektech. RovnéZ byla
dokoncena fakultni administrace projektu ,Mezindrodni mobilita
wzkumnych, technickjch a administrativnich pracovnikd vjzkumnych
organizac’”. Byla také vytvorena pracovnf verze metodického pokynu
projektového Fizeni FM VSE. Poslednf vjznamn&jsf cinnosti bylo
znovunastartovani monitoringu projektowych wyzev a s nim souvisejiciho
informatniho servisu prozaméstnance fakulty.

Cinnost Centra vzdélavani a transferu znalosti

Centrum vzdéldvani a transferu znalosti (CT2V) zahdjilo svoji cinnost
vroce 2021 na zakladé usnesenf Akademického sendtu FM VSE ze dne
27.10. 2021. CT2V md postaveni samostatného oddéleni spadajiciho
pod prodékana provnéjsivatahy.

Cinnost CT2V je odvozena ze Strategického zaméru FM VSE, konkrétné
reflektuje cile Podpirné oblasti 3: Spolupréce a sdilenfznalosti. Hlavnim
cflem, se kterym se zfizeni a Cinnost CTZV poji, je fizenf a koordinace
spoluprdce na transferu znalosti se stakeholdery fakulty na lokdlni,
narodni i mezinarodnf drovni. Klicovymi oblastmi cinnosti CVTZ jsou (a)
rozsifovani a koordinace partnerské sité fakulty, (b) spoluprdce se
strednimi Skolami a absolventy fakulty, () komertni ¢innost zejména
v oblasti zapojeni partner(i fakulty do aplikovaného vjzkumu a koor-
dinace a organizace aktivit spojenych se spolupraci a podporou
regionalnich podnikateld. DalSf klicovou oblasti cinnosti CVTZ je odborné
aprofesnivzd@lavani zaméstnanci FM VSE.

Mezi dalSi Cinnosti CVTZ spadaji aktivity v oblasti tretf role univerzity,
zejména spolecenské aktivity v regionu a Sifeni dobrého jména
univerzity. Ve spoluprdci s Knihovnou FM se podili na vzdélavaci ¢innosti
fakulty.

Cinnost Knihovny Fakulty managementu

Pocatek roku 2021 byl opét ovlivnén situaci, kdy se musela dodrzovat
protiepidemickd opatfeni proti Sifeni nemoci COVID-19. Knihovna
fungovala v ramdi refimu bezkontaktniho wdeje knih. Knihy se vracely
pres bibliobox. Viypljcni sluzby se zacaly na pozadani zprostfedkovavat
i pres Ceskou postu nebo pres Zasilkovnu. Od poloviny kvétna byly
pijcovnaistudovny oteveny iz standardné.

Fakultni knihovna se nové zapojila do vyuky studentli FM a zajistila vstup
do pfedmétu na téma zdroje VSE, databdze Albertina a Anopress. Cely
rok mohli studenti i zaméstnanci fakulty sledovat odborné seminare,
které zajistovalo Centrum informacnich a knihovnickjich sluzeb VSE.

Knihovna pfipravila pro Univerzitu tfetiho véku na zimni semestr
predndskovy cyklus Vjuka a vzdéldvani v proméndch staleti v Jindfichové
Hradci. K tomuto tématu byla ve spoluprdci s pamétowmi institucemi
pfipravena wstava nazvand ,Zadnj uceny 2 nebe nespadl aneb Z historie
vzdélavanivindfichové Hradci",

Knihovna se také zapojila do programu pro stiednf Skoly na Fakulté
managementu nazvaného ,Den studentem na FM VSE” a zajistila
program sezabavnym wyhledavanim informad.

Fakultniknihovna se otevielai pro absolventyvramdi akce ,Homecoming
2021". Pii této prileitosti byl prezentovdn informacni koutek o Jindfi-
chové Hradci umistény u vstupu v prvnim patfe knihovny a predstaven
novy prostor pro absolventy s malbou stromu, tav. ,vizitkovniku”, kam
mohli absolventi povésit své vizitky a zanechat zde na fakulté tak svoji
pomysinou stopu.

Pracovnici Fakulty managementu

Na Fakulté managementu pdsobilo k31. 12. 2021 celkem 76 pracovniki.
Z toho bylo 51 akademickych a védeckjch pracovnikd, kdy 32 7 nich
pracovalo na fakulté na plny dvazek, a dale pak 25 technickohospodar-
skych pracovnikd. Celkovy pocet pracovnikii se oproti roku 2020 nepatrné
sniZilodchodem dvojice technickohospodarskjch pracovniki.

Prehled o zafazeni akademickych a védeckjch pracovnikii na katedry
Fakultymanagementu uddvd nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Polty akademickych a védeckych pracovnikii fakulty dle
zafazeni na katedry

Akademitti pracovnici

Katedra

Profesofi Docenti  Odborni asistenti ~ Asistenti
Katedra managementu 3 16
Katedra exaktnich metod 2 5 4
Katedra spolecenskych véd 1 8 1
Celkem 2 9 28 1

Védetti pracovnici Celkem akademickych
Katedra a védeckych pracovniki
Post-doktorandi Doktorandi yehp

Katedra managementu 8 27
Katedra exaktnich metod 1 1 13
Katedra spoleenskych véd 1 n
Celkem 10 1 51




Strukturu Gvazkd akademickych a védeckych pracovnikii uvddf

nasledujicitabulka.

Tabulka 3: Polty akademickych a védeckych pracovnikii fakulty dle

rozsahu tvazku
Rozsah Akademitti pracovnici
Gvazku Profesofi Docenti Odborni asistenti Asistenti
do0,30 1 2
0,31-0,50 1 1
0,51-0,70 2
0,71-1,00 1 8 23 1
Celkem 2 9 28 1
Rozsah Vedettl pracounici Celkem akademickych a védeckych
avazku Post-dok pracovnikil
do 0,30 6 1 10
0,31-0,50 2 4
0,51-0,70 2
0,71-1,00 2 35
Celkem 10 1 51

Daldi tabulka uvddi vékovou strukturu akademickych a védeckych
pracovniki fakultyvroce 2021.

Tabulka 4: Potty akademickych a védeckych pracovniku fakulty dle véku

Vekovd Akademitti pracovnici

skupina Profesofi Docenti Odborni asistenti Asistenti

do 29 let

30-39let 9

40-49 let 5 8

50-59 let 1 7 1

60-69 let 3 3

nad 70 let 2 1

Celkem 2 9 28 1

Vékova VEdettl pracovnici Celkem akademickych
kupi Post-dol ; " " a védeckych pracovnikii

do 29 let 1 1

30-39let 4 13

40-49 let 3 16

50-59 let 2 "

60-69 let 1 7

nad 70 let 3

Celkem 10 1 51

V roce 2021 na fakulté pracovala v ramdi projektu GACR i védeck
pracovnice dr. Silvia Carpitella 7 Italie. Ve Ctvrtém Ctvrtleti pak v ramci
mezindrodni vjzkumné mobility na fakulté pracovala dr. Esra Bal Kulahi
2 Turecka.

STUDIUM NA FAKULTE
MANAGEMENTU

© V roce 2021 dobfhala vjuka ve studijnim programu ,Ekonomika

a management”vevSech trech stupnich vysokoskolského studia:

« tffleté bakaldiské studium v oboru ,Management” v prezencni
i kombinované formé studia (AKVO 6208R037),

« dvouleté magisterské navazujici studium v oboru ,Management”
v prezencniikombinované formé studia (AKVO 6208T037),

« tifleté doktorské studium v oboru ,Management’, ktery fakulta
realizovala ve spolupréci s Ustavem teorie informace a automatizace
Akademie véd Ceské republiky (AKVO 6208V037).

©0d akademického roku 2019/2020 fakulta realizuje vjuku v téchto

studijnich programech:

« tfflety akademicky zaméfeny bakalafsky program ,Management”
v prezencniikombinované formé studia,

« dvoulety akademicky zaméfeny magistersky navazujici program
,Management” v prezencnf i kombinované formé studia; tento
program nabizl Ctyfi Ceské specializace (Marketing Management,
Podnikovy management, Znalostni management, Management
zdravotnictvi) ajednu specializaci anglickou (Business Management),

« (tyflety doktorsky program ,Management” akreditovany soubéiné
také vanglickém jazyce.

Na konci roku 2021 pak byl po dlouhych pripravach akreditovan zcela
novy profesné orientovany bakalarsky studijni program ,Pracesni fizeni”,

jehoi vjuka bude — v pipadé zajmu uchazecii — zahdjena v akademickém

roce 2022/2023.

. Zajem o studium na Fakulté managementu

I'v roce 2021 se projevil ocekdvany setrvavajici pokles uchazec(
0 navazujici magisterské studium, které tak opétovné se zpoidénim
kopiruje vijvoj predchozich letv bakalafském stupni. Vivoj v dalSich letech
Ize jen velmi nesnadno predikovat, obrovskou vyhodou by mohla byt
kombinované forma studia, kterou mnoho fakultv Cesku nenabfz.

Pozitivnf zpravou je zdjem o bakaldrsky studijni program, kde jak v poctu
prihlasenych, tak pfijatych student(i doslo k zasadnimu skoku na drove
: 1et 2015 a7 2016. V roce 2022 bude zésadnf, zda bude tento potésitelny
-+ trend pokraCovat.




Tabulka 5: Vyvoj poétu pfihlasek a pfijatych studentd

Bakalarsky program
Rok
Pihlasky %2010 Pijati % 2010

2010 1169 - 503

2011 118 96 % 556 1%
2012 948 85% 630 113%
2013 856 3% 538 107 %
2014 775 66 % 533 106 %
2015 641 55 % 47 83%
2016 464 40% 301 60 %
2017 420 36% 305 60 %
2018 360 31% 268 53%
2019 361 31% 276 55%
2020 412 35% 324 64%
2021 491 2% 401 79 %

Magistersky navazujici program
Rok
Pihlasky %2010 Pijati % 2010

2010 596 - m

2011 768 135% 289 107 %
2012 938 122% 255 88%
2013 926 155 % 269 99 %
2014 923 154 % 27 100 %
2015 860 144 % 301 1%
2016 788 132% 353 130%
2017 571 95 % 275 101 %
2018 458 7% 294 108 %
2019 430 2% 284 105 %
2020 384 64% 333 122%
2021 325 54% 275 101%

Do doktorského studijniho programu v Ceském jazyce se pak zapsalo
7 studentd, z nichZ 3 zahdjili studium v prezen¢ni a 4 v kombinované
formé. Do doktorského programu v anglickém jazyce se zapsali
2 studenti, oba pro kombinovanou formu studia.

Studenti Fakulty managementu

Nasledujicftabulka shrnuje pocty studenti Fakulty managementu v roce
2021 za jednotlivé studijni programy a formy. Data nové vychdzf
1metodiky, kterd je wyuzivana v informacnim systému Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Kviili mezirocnimu srovnani jsou v tabulce uvedeny
také (idaje za rok 2020 (s ohledem na Upravu metodiky jsou tyto Gdaje
mirné odlisné od (dajd uvedenych ve Vyrocni zpravé Fakulty
managementu VSE za rok 2020).

Tabulka 6: Potty studentti Fakulty managementu

Bakalarské studium Navazujici magisterské studium
fol Prezentni Kombinované Prezentni Kombinované
2020 208 168 139 520
2021 279 206 138 538

Doktorské studium
Rok Celkem vSechny stupné a formy studia

Prezentni Kombinované
2019 23 3 1081
2020 24 24 1209

Na stavu student(i se projevil fakt zvySeného zdjmu (a tim i pfijatych
student(i) o bakalarské studium, a také (v negativnim smyslu) dopad
koronavirové krize, kdy si studenti zamérné, anebo donuceni okolnostmi,
prodluzujf své studium i alespoii odklddaji sloZen statnich zkousek a
obhajobu kvalifikacni prace. Zasadnim zpiisobem vzrostl pocet cizincl
studujicich v prezencnf formé bakaldiského studijniho programu
(2vySenfo 250 %230 studentd na 75 student). V pfipadé magisterského
i doktorského programu Ize hovofit 0 abdobném stavu jako v roce 2020.
Celkové tak na fakulté studovalo 194 cizincl, co? predstavovalo 16 % ze
vsech studenti fakulty.

Studijni netispésnost

Statistiky studijnf nedspésnosti studentd prvnich rocnikii a jejich
porovnani s predchozimi lety obsahuje niZe uvedend tabulka. Také v
tomto pfipadé data vychdzeji z metodiky, kterd je vyuiivana v
informacnim systému Vysoké Skoly ekonomické v Praze, a proto jsou
Udaje 7 pfedchozich dvou let mirné odliSné od Gdajii uvedenych ve
Vjrotnizpravé Fakulty managementu VSE za rok 20202 2019,

Tabulka 7: Studijni netisp&Snost studentii prvnich roénikd

Bakalarské studium Navazujici magisterské studium
Rk 4 K C P K C
2019 46,53 % 4819 % 47,28% 1343 % 18,58 % 17,2%
2020 48,28 % 40,32% 45,51% 36,76 % 30,24 % 31,87%
2021 43,79 % 4412% 4389 % 28,17% 24,19 % 25,17 %
Doktorské studium
Rok Celkem vSechny stupné a formy studia
P K C
2019 3333% 3333% 3333% 30,02 %
2020 0% 0% 0% 36,84%
2021 0% 0% 0% 33,07 %

Paradoxem probihajici koronavirové krize je fakt, Ze studijni nedispéSnost
ve vsech skupindch studentd oproti roku 2020 klesla. Ve vétsiné pripadi
se relativn podil nedspéSnych studentii pohybuje zhruba na priiméru
mezi lety 20193 2020 az poloviny tak byl zvracen nepfiznivy vyjvoj mezi lety
2019 a 2020. Odpovéd na otdzku, co je diivodem tohoto zlepSent, bude
tfeba hledatv Sirsi spoleCenské situaci, a pomocnymi voditky mohou byt
také pravidelné vyhodnocované zpétné vazby. Moiny diivod je také vtom,
ze dlouhodobé vstficny postoj fakulty ke studentlim moind zjemnil
nepfiznivou situaci, se kterou se vSichni museli potykat. Moind se tak
projevil i fakt bliZic se (nebo jii probfhajici) ekonomické krize a z toho
vyplyvajici snahamladych lidfo zvySovdni formalni kvalifikace.

Fakulta managementu se v ramci sniZovanf studijni nedspésnosti
dlouhodobé snaif prijimat nejriiznéjSi opatient. NejdiilezitéjSim bodem
je Usili o prehledné nastaveny systém studia, které se promitlo také do
novych studijnich programd, ve kterych v roce 2021 studovaly druhé

roniky bakaldrského i navazujiciho magisterského studia.
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Vzhledem k velikosti fakulty je také samozfejmosti vstricny vztah vici
studentiim, kterym mize byt vénovana doslova individudini pozornost.
Studijni oddélenf Fakulty managementu tak pred zacdtkem kazdého
akademického roku zverejiiuje v co nejpfehlednéjsi formé aktudlnf
studijni pldny a nejdlefitéjsi terminy, které jsou pro hladky priichod
studiem nezbytné. Sama koncepce kreditniho systému studia, kdy nenf
predepsan presny priichod studijnim planem, viak umoziiuje odkladant
obdvanych studijnich povinnostf na pozdéjsf etapy studia, coz miiZe vést
k potencidnim problémim; vzrlistajici dlraz je tak kladen na pribéiné
prace v ramci jednotlivych studijnich povinnosti, coz mize poskytnout
prostor provcasné feenivznikajicich problémd.

I'v roce 2021 pokracoval projekt preventivni péce o studenty prvniho
ronku bakalafského studijniho programu v podobé tav. patrond, t].
studentd vyssich rocniki, kteff se dobrovolné staraji 0 mensi skupiny
svych mladsich kolegti. Zejména pro studenty nastupujici v roce 2021 se
jednd o jedenzméla pfimych neformalnich kontaktd se svojifakultou, na
kterou byli prijati, ale nikdy|i fyzicky nevidéli.

Pfistup ke studentiim se specifickymi potfebami

NejvétSi skupinou, kterd vyZaduje specificky pfistup, jsou zahrani¢ni
studenti studujici v Ceském jazyce. Jazykova Grovefi jednotliveli vykazuje
rozdily, které se odrdZl ve viadani studijnich povinnosti. Pedagogové
fakulty se vtéchto pripadech snaii vychdzet studentiim vstric, ovsem vidy
zastriktntho dodrzeniférowych pravidel viici studentim ceskym.

Ke studentiim se specifickymi dysfunkcemi ve formé dyslexie Ci dysgrafie
se wyucujici snaif pristupovat individudlng, a to zejména pfi pisemnyich
Casové limitovanych zpdsobech evaluace. Na tyto studenty je
pamatovano také pfi pfijimacim fizenf. Studenti s pohybovym omezenim
mohou vyuZivat bezbariérového pfistupu v ramci celé budovy.

Vzhledem k vyuce v kombinované formé studia je procento rodic(i mezi
studujicimi wySsf, nez by bylo v pfipadé klasického studia prezentniho.
Fakulta podporuje rodice jak wyhrazenim prostor pro péci o dét, tak
moznosti pfizpdsobenf studijntho planu a zejména planu pinéni
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studijnich povinnosti nad rdmec zdkonnych povinnosti (zejména

+ v podobé prerusenstudia).

Prace s mimoradné nadanymi studenty

Mimofddné nadanf studenti jsou na fakulté zapojovdni do védecko-

- vjzkumnych aktivit pedagogti v roli pomocnyich védeckych sil. Z jejich fad

se také Casto rekrutuji spolufesitelé grantovjch projektdl, zejména
podpoFeny’ch 1 prostFede Interm’grantové agentury VSE. Da|§|’formou

+ téchto studentd, kde je motivétorem i moznost ziskani Skolou ¢i fakultou

udélovanych ocenéni.

Studijni wysledky jsou vyznamnym kritériem ve vybérovém fizeni na
semestraini vyménné pobyty. Kromé stipendijni podpory studentim
usilujicim o zahranicnf studijni pobyt jim vychdzi fakulta vstrici pri vjbéru
studovanych predmétii a pfi organizacistudijniho planu.

Fakulta managementu také silné podporuje zajmové aktivity nadanych
studentd, kteff se sdruzujf v nejriiznéjsich spolcich. Spektrum zajmovych
Cinnosti studentd je pestré, dfive prevazujici sportovni aktivity nyni
nahrazujf aktivity v oblasti vzdéldvani, kultury a spoletenské
odpovédnosti.

Absolventi Fakulty managementu

Studium na Fakulté managementu v roce 2021 Gspésné dokoncilo
celkem 169 studentdl, jejichz skladba je uvedenavnasledujicitabulce.

© Tabulka 8: Absolventi studijnich programii

Potet absolventt
Studijni prog
Celkem Ztoho PS Z toho KS
Bakaldrsky 44 32 12
Navazujici magistesrky 125 32 93
Doktorsky 0 0 0
Celkem 169 64 105




VEDA A VYZKUM NA
FAKULTE MANAGEMENTU

Z hlediska priorit lze v tvlircf oblasti sledovat nékolik Grovnf. V zakladni
vrstvé se nachdzf zejména napliiovani pozadavki narodnich akreditac.
V dalSi drovni se nachdzf pozadavky mezindrodni akreditace AACSB. Dalst
Groven reflektuje pozadavky na kvalifikacnf rdst akademickych
pracovnik(i a rozvoj doktorského programu. Nejwyssf Groven reaguje na
nutnost rozvijet hlavni obor fakulty i v mezindrodnim srovndni, rozSifovat
mezindrodni dimenzi védy a wjzkumu, podporovat rozpoznatelnost
fakulty v anglosaském prostiedi coby instituce pfispivajici k rozvoji
poznani v daném oboru. Témto prioritam jsou podfizeny jednotlivé
oblasti kancepce rozvoje fakulty v oblasti vjzkumu a vjvoje.

Koncepce rozvoje Fakulty managementu v oblasti védy a wzkumu pro rok
2022 navazuje na Strategicky zamér FM VSE pro obdobf 2021-2025, ktery
wmezuje tytocile:

1. Posflitkvalituamezindrodni dimenzivédy a vyzkumu
2. Posilitotevienost a atraktivitu doktorského programu
3. Poslitspolecenskou relevancivédy a vjzkumu

V ramci prvniho cile fakulta vyuiila rozvojového projektu a financovala
nékolikamésicni pobyt dr. Esry Bal Kulahi z Isik University, Istanbul.
Vrdmci jejiho pobytu vznikla fada vazeb, které majf potencil se pretavit
v publikacni wystupy v dalich obdobich. Zdroven navdzala spolupraci
s dr. Tahirem Islamem, ktery zahjf nékolikamésicni pobyt na FM VSE
v Unoru 2022. V zévéru roku 2021 7 této spoluprdce vzesly tfi publikace
v (asopisech simpakt faktorem (nékteré z nich kategorie Q1/Q2 ve WoS).

S ohledem na druhy cil byli v roce 2021 prijati dva studenti anglického
doktorského programu. S touto skutecnosti se poji fada pozitivnich
doprovodnych jevil, napr. konani doktorskyjch seminari v anglickém
jazyce, nebozintenzivnénivjuky doktorskych predméti v cizim jazyce.

Treti cil je napliiovdn feSenim projektu Interreg, Al Social Design Thinking
Lab” (European Regional Development Fund, Interreg Rakousko-Ceské
republika), na kterém fakulta spolupracuje s Jihoceskym védecko-
technickym parkem, a.s., a s rakouskymi partnery (University of Applied
Sciences Upper Austria, Institute for Advanced Studies Vienna). Ze stejné
wzvy je podporen i projekt ,Spoluprace akademické a business sféry na
prenosu znalosti”, ktery FM VSE edf s Faculty of Business and
Globalization, Danube University Krems. Dalsim fesenym projektem
v této oblasti je projekt TACR , Adaptivni alertovaci business inteligence
systém”, feSenyve spolupracis firmou Ambica, s.1. 0.

Finantnizabezpecenivédy a vyzkumu

Financni zajisténi tvlirci Cinnosti stavi na dvou pilifich. Prvnf z nich
predstavuji prostredky instituciondlni podpory a podpory na specificky
vysokoskolsky wzkum poskytované MSMT organizacim na zakladé
hodnoceni dosazenych vysledkii v predchozich letech. Instituciondlnf
podporav poslednichletech stagnuje nebo mirné roste.

Tabulka 9: Rozdéleni prostiedki institucionalni podpory

Kategorie Vaha 2020
Osobni ohodnoceni 31,0% 1145878,00 K&
Ohodnoceni vjsledki dosazenyich ve véd. a vjzkumné praci v aktudlnim roce 13% 1536 932,00 K¢
Podpora VaV aktivit 05% 17734,00 K¢
Podpora kalifikacniho ristu 0,5% 19650,36 K¢
Podpora studentli doktorského studia a mladych akademickyjch pracovnikii 02% 6521,25K¢
Spolecnd laboratof FM VSE a UTIA AV CR SALOME Il 86% 31829442 K¢
Administrativa OW 3.2% 117 439,97 K¢
Refie sdflenjch nakladd 15,0 % 558 079,00 K¢
Podpora RVO pfiznana FM VSE v roce 2020 celkem 100,0% 3720 529,00 K&

Druhym pilifem je externi financovan, které je zvislé na poctu ziskanych
projektd. Vroce 2021 FM VSE fesila celkem tfi projekty GACR, dva projekty
TACR, jeden projekt Interregajeden projekt Norskjch fondi.

Védecko-vyzkumné projekty

Vzhledem k poctu fesenyich projektl se jevi grantova cinnost fakulty jako
dobrd, nardzejici na hranici produktnich moznosti pracovisté. Projekty
GACRv3akss rokem 2021 konf adalf projekty se zatim ziskat nepodafilo.

Tabulka 10: Pfehled externich védecko-vyzkumnych projektii

Projekt Agentura/
Program

Identifikace schémat casového wvoje indikdtor(i chudoby a socidlniho vyclenéni GACR
domécnosti zalozend na vicerozmérnych panelovjch datech smiseného typu
Manazerské rozhodovanf: racionalita paradoxniho chovani GACR
Vliv nositele zmény na organizacni design GACR
Lécba a péce 0 osoby s Alzheimerovou chorobou — ekonomickd zdtéz v kontextu R
perspektiv vjvoje novjich éki
Adaptivni alertovaci business inteligence systém TACR

o Interreg V-A Rakousko-
Al Socia Design Thinking Lab Ceské republia
Vjuka generace snéhovjch viocek Fondy EHP

Vrdmdi Interni grantové soutéze bylo podporeno celkem osm projektli
v celkovém objemu pridélenych prostfedkli 1 222 340 K¢ Grantovd
komise nicméné s koncem roku wyhodnotila pouze pét projekti jako
splnénych (tf podporeny i jako pokracujici pro 2022), dva projekty jako
spInéné svécnou whradou a jeden projekt jako nespinény.

V obecné roviné projektovd Cinnost studentd doktorského studia spise
stagnuje, objevuji se nedostatky v fesenf projektd (napf. nedodrzeni
rozpoctu a harmonogramu).




Tabulka 11: Pfehled projektii 1GS

Cislo Resitel Nézev

Riziko v rozhodovani organizace — Gspésnd implementace

51/2020 Svadlenka Radek kyptografckjch prostieckd

67/2020 Repové Helena Chatboti a ndbor zaméstnancli

03/2021 Gunina Daria Organizace védecké konference na FM

Inalosti social media manazera a marketingovd komunikace SME

05/2021 Shavshukov Anton
na Instagramu

07/2021 Gunina Daria Online marketing communication of universities

12/2021 BaZantovd Simona Visual Attention in an Overstimulating Environment

Socidlni a odborné kompetence u pracovnikii v socidlnich sluzbéch
- kombinace vzdéldvacich metod na doplnéni kompetenci a
faktory, které proces ovliviujf

2072021 Petr(i Gabriela

Alternativni pristup ke krizovému managementu - reaktivnf krizowy

52/2021 Molitor $tépan o '
management a systémova dynamika

Publikacni Cinnost

Oproti predchozim rokidm doslo k vyznamnému navySenf publikacnich
wystupd, zejména v nejcennéjsi kategorii Cl. Projevila se zejména
dlouhodobd snaha o posileni internacionalizace, kdy vystupy uplatnil
pracovnik pfijfid&jici na dlouhodoby pobyt. Rada publikatnich wstup(
byla navic dosazena v kategorifch Q1 nebo Q2 dle WoS. Dékan FM VSE
ocenil v ramd soutéZe o Cenu dékana o nejlepsi publikaci ndsledujict

wystupy:

1. LUSTICKY, Martin, STUMPF, Petr. Leverage Points of Tourism
Destination Competitiveness Dynamics. Tourism Management
Perspectives. 2021, roC. 38. 12 s. ISSN 2211-9736. DOl
10.1016/j.tmp.2021.100792.

2. EGER, Ludvik, KOMARKOVA, Lenka, EGEROVA, Dana, MICIK, Michal.
The effect of COVID-19 on consumer shopping behaviour:
Generational cohort perspective. Journal of Retailing and Consumer
Services. 2021, roC. 61, elSSN 0969-6989. DOI:
10.1016/].jretconser.2021.102542.

3. MIKOVA, Irena, KOMARKOVA, Lenka, PUDIL, Pavel, PRIBYL, Vladimir.
HR Management and Perceived Effectiveness of Further Education
and Training Methods of Millennial Employees in the Czech
Republic. Journal of East European Management Studies. 2021, roc.
26, €. 3, 5. 415-439. ISSN 0949-6181. DOI: 10.5771/0949-6181-
2021-3-415.

Prvni uvedend publikace se umistila i na prvnim misté v Cené rektorky
0 nejlepsi casopiseckou publikacivroce 2021.

V roce 2021 bylo na FM dosaZeno celkem 76 publikacnich vystupd ve
strukture, kterou uddvd ndsledujicitabulka.

Tabulka 12: Publikaéni vystupy FM VSE

Typ UA MO MK C ¢ CR SI SS SM WC MU CN El PC  Celkem

Pocet 57 1 315510 3 11 15 1 3.6 1 2 76

Habilitacni fizeni

V roce 2021 byla na FM VSE zahdjena dvé habilitacni fizeni. Zadost
+ozahdjeni podala Ing. Pavla Marcidnovd, Ph.D., odbornd asistentka

Katedry podnikového hospoddfstvi Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykowy univerzity v Brné a Ing. Martin Januska, Ph.D., odborny

asistent Katedry podnikové ekonomiky a managementu Ekonomické
- fakulty Zdpadoceské univerzity v Plzni. Druhé fizeni bylo ke konci 2021
+ 1astaveno na zadost uchazece. Rovnéz bylo na Zadost uchazece zastaveno

habilitacnf fizeni PhDr. Marka Merhauta, Ph.D., MBA, zahdjené v roce

©2020. Akademitti pracovnici FM VSE v roce 2021 nepodali Zédost
© ozahdjenf habilitatniho izeni ani na FM VSE, ani na jiném
- vysokoskolském pracovisti. To platfi profizenfjmenovad.

Védecko-vyzkumné konference

Na fakulté se v roce 2021 konala tradi¢ni konference FMSCICOM

(Scientific Conference for Ph.D. Students and Young Researchers in

Management). S ohledem na probihajici pandemii se konference konala

- online. V (vodu konference vystoupila Lana Mulier z University of Gent,

Esra Bal Kulahi z Istanbul Kent Universitesi a Jan Zavodny Pospf3il z FM

VSE. Nésledné vystoupili prezentujici se swimi prispévky.

Odbornd komise vyhodnotila kvalitu pfispévkli a ocenila nasledujict

Gcastniky:
Nasdileném 1. misté se umistili:
+ Kateryna Martiushenko a Eduard Palovchyk s prispévkem Gender
Stereotypesin Toy Industry: ,Creatable World” Case;

+ Roman Golotovskiy s pfispévkem The Impact of Organizational
Growth and Organizational Structure on Organizational Silence.

Na 3. misté se umistil:

 Martin Rod s pfispévkem Enterprise Architecture Framework
Adoption in Public Administration of Czechia — Conformity of
Models.



VNEJSIi VZTAHY
FAKULTY MANAGEMENTU

Vnéjsi vztahy, pokryvajici vztahy s vefejnosti, s organizacemi z praxe, se
strednimi Skolami, absolventy, aZ po vztahy mezindrodni a aktivity
spadajici do tretfrole univerzity, byly aZ do zacatku nového akademického
roku vyrazné zasazeny opatienimi spojenymi s pretrvdvajici pandemif
COVID-19.

Spoluprace s organizacemi z praxe

V roce 2021 Fakulta managementu spolupracovala s organizacemi
7praxe piedevsim v rdmd své partnerské sité, kierd v tomto roce
zahrnovala 64 subjektii spolupracujicich na zdkladé memoranda
0 spoluprddi.

Potdtkem roku 2021 fakulta zahdjila jedndni o oficidni spoluprdci
s méstem Jindfichlv Hradec. V této dobé fakulta vstoupila do pracovni
skupiny, kterd se vyjadrovala k tvorbé strategického planu rozvoje mésta
a navrhovala moiné formy spoluprdce na plnéni planem stanovenych
cflii. Po vzdjemné dohodé doslo k wytycenf aktivit, do kterych se fakulta
vramdi spoluprdce bude zapojovat. Na zdkladé téchto jednani doslo na
konci roku k podepsani Deklarace o spolupraci. Do spoluprdce s fakultou
se 7apojily také dalsi dvé organizace. Partnery fakulty se stala spolecnost
PETRAMED Education s.r.0. a Slovenskd komora zubnych lekdrov. V rdmi
partnerstvi budou tyto spolecnosti s fakultou realizovat projekt zaméreny
navzdélavanizubnich 1ékard.

Konkrétni forma spoluprdce vidy zdleil na dohodé mezi fakultou
a pfisluSnou organizaci a je determinovdna typem spolupracujici
organizace. Zpravidla se jednd o zajiSténi odbornych stazf pro studenty,
Gcast odbornikdi na prednaskach, feSenf redlnych projektd firem,
organizaci odbornych exkurzi, icast na Veletrhu pracovnich prileZitosti,
nebo moinost zpracovat semindrni ¢i kvalifikacni praci na témata
7 pracovni praxe. Fakulta studentlm také zprostfedkovava informace
0 nabizenych pracovnich pozicich, prip. trainee programech.

Tabulka 13: PoCet studentti vykonavajicich odbornou praxi

Bakalarsky program
Rok
Potet studentii Potet dni Potet hodin Zahranitni stz

2015 LS 3 990 7920 X
2015 S 24 720 5760 X
2016 LS 18 540 4320 X
2016 2§ 25 750 6000 X
2017 LS 29 870 6960 X
201725 29 870 6960 2
2018 LS 18 510 4030 0
20188 2 630 5040 0
2019 LS 13 390 3120 0
2019 ZS 27 810 6480 0
2020 LZ 17 510 4080 0
2020 ZS 23 720 5760 0
2021 LS 8 240 1920 1
2021125 28 840 6720 0

Magistersky navazujici program
Rok
Potet studentii Pocet dni Pocet hodin Zahranicni staZ

2015 LS 29 870 6960 X
201525 23 690 5520 X
2016 LS 22 660 5280 X
2016 ZS 17 510 4080 X
2017 LS 2 630 5040 X
2017 25 19 570 4560 0
2018 LS 12 330 2640 3
2018 2§ 2 630 5040 2
2019 LS 8 240 1920 0
201928 12 360 2880 0
2020 L.Z 37 1100 8880 1
2020 25 23 690 5520 1
202118 55 1650 13200 1
202115 53 1590 12720 0

Jako priklady dalSich spolupracujicich organizaci lze zminit spolecnost
dm drogerie markt, s.r.0., se kterou fakulta spolupracuje na feseni
praktickych problémi prostfednictvim studentskych projektd,
spoletnosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, Hranipex a.s., Jihoceskou
hospodarskou komoru, Jihocesky védeckotechnicky park a také lokalnf
podnikatele v]indfichové Hradd, jako je napf. Ekoma finan¢ni poradna,
S.1.0.

Komertni aktivity fakulty

Vroce 2021 byla realizace aktivit komercniho charakteru pro organizace
7praxe vyrazné limitovana pretrvavajicimi omezenfmi zpdsobenymi
pandemif COVID-19. Pro poteby MAS Ceskd Kanada fakulta realizovala
mistni Setfeni, které bude soutasti Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje MAS Ceska Kanada, 0.p.. pro obdobf 2021-2027. Déle
se zapojila do tvorby Strategického planu rozvoje mésta Jindfichiv
Hradec. Ve spolupraci s Odd&lenim regionalniho rozvoje MU J. Hradec
pfipravila zjednoduSenou verzi strategického planu pro potfeby
verejnosti. DalSi aktivitou byla realizace kurzu zdkladnich dovednosti
v prostredi Excel prospol. Tecnocap.

Mezi dopliikové aktivity komercniho charakteru patfii prondjmy prostor
fakulty. V roce 2021 byly takto prostory kratkodobé pronajaty pro mésto
Jindfichélv Hradec, Cesky florbal a pévecky shor Smetana. V tomto roce
fakulta realizovala mimofddny dlouhodoby prondjem pro Nemocnici
J. Hradec, kterd v pfizemi fakulty provozovala Ockovaci centrum. Déle
fakulta dlouhodobé pronajala ¢ast venkovniho pozemku pro umisténf
Alza boxu. Mezi dalsi organizace platici za dlouhodoby prondjem patfily
Vodafon, Poda, Coca-Cola, Delikomata H-Media.

Zapojeni odbornikii z praxe do vyuky
Odbornici 7 praxe se podileli na realizac 9 prednasek, které byly
7atlenény do vjuky vybranych pfedmétd.

VbFeznu probéhla prvnizpldnovanych predndsek. Predndska Ing. Viktora
Vojtka, Ph.D. byla soucdstivijuky pfedmétu Znalostni management a byla
zamérena na vyufiti simulacnich technik v podniku. Pfiklad byl
demonstrovan na fiktivni cestovni kanceldfi. Na této simulaci si studenti




mohlivyhodnotit dlisledky jejich manaZerskych rozhodnuti, které béhem
simulace ucinili.

V' mésici dubnu probéhl workshop na téma , Eventy Spravné: od ndpadu
po produkci” vedeny Mgr. Evou Knirscherovou. Studenti se v rdmi této
predndsky seznamili se zakladnf problematikou realizace eventd. Mgr.
Eva Knirscherova vedla i ndsledujici workshopy, které byly zaméfeny na
problematiku rozpoctu a financovani moinjch eventd. Studenti byli
sezndmeni s praktickjmi ukdzkami realizace eventd z pohledu Gcetnictv
a fizenf cash flow. V dalSim workshopu se studenti pokusili realizovat
fiktivnf event z pohledu projektového fizenf a naplanovat marketingovou
strategii.

V' mésici dubnu se déle uskutecnily predndsky odbornfkii ze spolecnosti
SKODA AUTO. Jako prvni wystoupil Ing. Leo$ Cerveny s tématem virtudlnf
a rozsifené reality a s praktickymi ukdzkami realizace v této spole¢nosti.
Studenti byli sezndmeni s Cetnymi piiklady vyuzivani virtudini reality ve
SKODA AUTO. Déle probehla prednaska zabyvajic se problematikou
internetu véci a zavadénim 14.0. do organizace. Predndsku a néslednou
diskuzi ved! Ing. Petr Hofman. Opét studentim byly predstaveny cetné
pfiklady zavadénf internetu véci a praktické piiklady 14.0. zavedené
v organizadi.

Na fakulté probéhly i pfednasky odborniki z oblasti cestovniho ruchu
a destinatniho managementu. V ramd predndsky zabyvajici se touto
problematikou vystoupil Ing. Jaromir PolaSek, feditel JihoCeské centraly
cestovniho ruchu, ddle zde vystoupila Mgr. Ivana Vejvodovd
1 CzechTourismus a Ing. Jitka Zikmundovd, MBA z Oberosterreich
Tourismus. Utastnici prednéSky studenty seznémili zejména s diisledky
pandemie COVID-19 a pfiklady feSent krize cestovniho ruchu.

Spoluprace se stiednimi Skolami

PfestoZe do organizace aktivit pro stfednf Skoly i v roce 2021 zasdhla
pandemie COVID-19 a s ni spojené restrikce, podafilo se spolupraci
i naddle rozvijet, predevsimvtéchto oblastech: (a) organizace vyjezd(i na
stiedni Skoly, (b) organizace akce Den studentem na FM VSE
aindividudlnich ndvstév fakulty, (c) organizace Dne otevfenych dvefi, (d)
nabidka spoluprdce ve Stfedoskolské odborné ¢innosti, (e) komunikace
sestudentystiednich kol / propagace fakulty.

Fakulta v roce 2021 realizovala celkem sedm vyjezdd, viechny v reZimu
online, a to primdmé na skoly v hlavnich zdrojovych regionech fakulty.
Béhem vyjezdl byla studentlim detailné predstavena fakulta,
prezentovany podminky pfijimaciho fizeni, akreditované studijnf
programy a mimostudijni aktivity studentii v]indfichové Hradci. Ddle byla
prezentovana predndska jako ukdzka predstaveni vysokoSkolského
systému vyuky a odborného zaméfeni fakulty (napr. event management,
praktické wyufiti neuromarketingu, marketingova kampan na socidlnich
sitich). Nedilnou soucéstivyjezdii bylyiinteraktivni soutéze a kvizy, v nichz
jako cenynasly uplatnéni propagatni predméty fakulty.

Fakulta v roce 2021 navazala na tradici akce Den studentem na FM VSE.
Zdjem o tuto akd prekonal olekdvani, a dokonce prekroCil maximalni
moznou kapacitu 70 studentdi, proto bylo nutné nékteré zajemce
odmitnout a doporucitjim individualni ndvStévu fakulty. V ramci akce byl
studentlim simulovan ,typicky den vysokoskoldka“, véetné dvou

+ 1ajimavych seminaf{i, dopInény o mnoistvi uzitecnych informacf o fakulté

a studiu na ni. Jako novinku jsme letos zavedli i predndSku pro
pedagogické pracovniky, kteff pfijeli se studentyjako dozor. Prednaska se
setkala s velkym GUspéchem a pedagogové stfednich kol o tuto akd
projevilizajem i pro pristi rok.

+ Jak je naznaceno vjSe, nové zacala fakulta organizovat i individudlni
© ndvstévy fakulty pro mensi skupiny zdjemcli v priibéhu celého roku.
Ucastnikiim je ivtomto formétu zajisténa prohlidka fakulty, mohou kratce
navstivit prednasky, setkat se s akademickymi pracovniky a jsou jim
poskytnutyinformace o studiu na fakulté.

Spoluprace s absolventy fakulty

|'v roce 2021 fakulta realizovala setkdni swich studentii s GspéSnymi
absolventy. V dubnu probéhlo setkdni s Patrikem Jurdnkem,
7akladatelem a feditelem platformy Startup Grind. V ijnu pak na fakultu
zavital Pavel Svanda, Chief Executive Director spol. CFS Ceska Trebova.
Studenti méli- béhem téchto setkdni moznost poslechnout si povidani
0 kariéfe nasich absolventd, jejich vzpominkdch na fakultu a méli také
moZnost se na cokolizeptat.

Druhou aktivitou byla realizace oficidlniho sekdnf s absolventy
Homecoming 2021 - Prijdte zpatky domdi, kterd probéhla v poloviné
fijna. Tohoto Setkdnfs bohatym celodennim programem se zdcastnilo cca
150 absolvent(i a také mnoho soucasnych i byvaljch zaméstnancil
fakulty. Absolventi projevili silnou vazbu k fakulté a nabizeji své zdroje
a Zivotni zkusenosti pro vyuitf v ramc budoucho rozvoje fakulty jak na
poli pedagogickém, v aplikovaném wyzkumu, tak v rozvoji tfeti role
univerzity.

Fakulta je se svymi absolventy v kontaktu i priibéiné v ramci celého
akademického roku, a to diky cinnosti svého Klubu absolventd. Mimo FB
stranek klub vyuiiva ke komunikaci webovy portdl. V Cervenci a Srpnu byly
provedeny Gpravy webu Klubu absolventii zaméfené na zjednodusenf
administrace databdze a opravu kodu registracniho online formuldfe pro
pfihlasovdnf absolventd. Byl také revidovan obsah a nastavenfwebu za
UCelem zefektivnéni pristupu pro administraci. V Cervendi byla rovné:
provedena analyza databdze absolventd s cilem identifikovat potencialnf



zdjemce o blizSi spoluprdci s fakultou v rdmdi pfipravovaného profesné
orientovaného bakaldiského studijniho programu Procesni Fizent.
Vybrani absolventi byli osloveni a byla jim nabidnuta rdmcova
spoluprace v ramci pravidelné prednaskové Cinnosti. Od zacatku
akademického roku 2021/2022 byla zahdjena migrace webu Klubu
absolventd ze souasného prostiedf pod spravou externiho dodavatele
na dynamickou a uZivatelsky vice pratelskou platformu WordPress pod
spravou VSE. V zavéru roku byl absolventim - ¢lendm Klubu absolvent(i -
rozeslan tradicni newsletter shrnujici déni na fakulté za cely rok 2021.

Uplatnéni absolventii na trhu prace

Hlavnim zdrojem informaci o uplatnéni absolventii na trhu prace jsou
primamf data ziskand pfimo od absolventd. Ti jsou oslovovani hned
v pribéhu promoci, kdy maji moznost se wyjadfit k wybranym aspektim
studia na fakulté z pohledu pfipravy na budouci povoldni a také yjadrit
svd oCekdvani spojend s trhem prdce. V roce 2021 se tohoto dotazovani
(castnilo 74 Cerstvych absolventd.

7 vysledki dotaznikového Setfenf je zfejmé, Ze celkowy dojem a vnimani
fakulty Cerstvymi absolventyje velmi pozitivni. Z poctu 74 respondentt by
studium na Fakult& managementu VSE opét volilo 71 absolventd, co je
opravdu velmi dobryvysledek.

Pokud se zaméfime na jednotlivé hodnocené aspekty studia
a studentského Zivota, pohybovaly se vidy kolem kategorie nejlepsiho
hodnocent. V nékterych piipadech se zndmkav priiméru pfehoupla pes
mamku ,,velmi dobre”. Nejhorstho vysledku bylo dosazeno v oblasti
tykajici se propojent teorie s praxi, kterd by dle respondent(i mohla byt
vice intenzivni. Déle je hiife absolventy vnimano ubytovani na Svecové
koleji, kde hlavni problém spociva v celkové zastaralosti koleje.
V priiméru pfesahla zndmku ,,velmi dobfe” i nabidka fakultniho bufetu,
kterd by mohla byt pestrejsi. Naopak vysoce hodnoti studenti zejména
predmét Odbornd praxe a zahranicnf wyjezdy. BohuZel ani v roce 2021
nebyl zdjem ze strany student( prilis velky. Tuto skutecnost Iz pfisuzovat
pracovni vytizenosti, ktera byla pravdépodobné hlavnim divodem

neabsolvovanitéchto predmétd.

V druhé ¢asti dotaznfkového Setfeni jsme se absolventli ptali na jejich
soucasné a budouc zaméstnani. Drtiva vétsina absolventd byla pfi

studiu zaméstndna na piny Gvazek. Pocet zaméstnanych studenti témér
odpovida poctu studentd kombinované formy. Skoro vsichni absolventi,
ktef byli zaméstnani, jiZ nyni védi, v jaké spolecnosti budou v pristich
letech pracovat. Absolventi nejastéji hodlaji pracovat ve vétsich
soukromych firmdch nad 50 zaméstnancd. Nejvétsi zastoupeni majf
obory, jako jsou finance a bankovnictvi, icetnictvi, dané a audit a také
odvétvi priimyslu a energetiky a informacnich technologif.

V poslednf casti dotaznikového Setfeni byly sumarizovany identifikacni
(daje. Nenf pfekvapenim, 7e nejvétsi zastoupeni zde maji studenti
1Jihoceského kraje, po kterém ndsleduje Hlavni mésto Praha a v zdvésu
je Kraj Wsocina. Co se tyce zastoupenf formy studia, stejné jako
v prechozich dvou letech vede kombinovand forma. Pokud srovndme
studované specializace, pfevaiuje Podnikovy management. Druhou
nejCastéji volenou vedlejSi specializaci je Management zdravotnictvi.
Nejmensi zastoupeni mél Management vefejné sféry a regiondiniho
ronvoje.

NejdiileZitéjsfvysledky dotazovani lze shrnout do téchto bod:

+ absolventi hodnoti studium na fakulté velmi pozitivné, do
pracovniho procesu odchdzeji pripraveni, vétSinu ziskanych znalosti
a dovednosti povaiuj za bezproblémové uplatnitelnjch na trhu
prace;

+ velkd vétSina studentl pracuje ji7 béhem studia, a to bud na plny,
nebo Cdstecny (vazek; pokud vtéto praci nepokracujf, nové pracovni
uplatnéni absolventi nachdzeji nejcastéji do T mésice od ukonceni
studia;

+ absolventi se uplatnuji predevsim ve vétSich soukromych firmdch
voblasti obchodu, ve financnim sektoru a souvisejicich
poradenskych sluibdch, v marketingu a také v informacnich
technologiich.

Spolecenské piisobeni fakulty

Fakulta managementu, jakoZto jedind vysokoSkolskd instituce v regionu,
neustale svoje spolecenské pdsobeni prohlubuje. Fakulta se v této
oblasti primdrné soustiedi na zprostredkovani novych informaci
a odbornych znalosti mistni vefejnosti a na zapojeni do kulturniho
a sportovniho Zivota mésta.

Fakulta zacala intenzivnéji pracovat na ucelené nabidce odborného
vzdéldvani pro organizace, ale i Sirokou verejnost. Vzdéldvaci aktivity byly
v roce 2021 vyznamné ovlivnény restrikcemi Spojenymi s pandemif
COVID-19, pfesto se podafilo realizovat nékolik kurzdi celozivotniho
vzdélavaniv ramci Univerzity tietiho véku. Do realizace téchto kurzdi byli
7apojeni nejen zaméstnanci FM, ale také odbornici z praxe, napf.
1 Muzea Jindfichohradecka, Statniho oblastniho archivu Trebon, nebo
Zakladni umélecké Skoly JH. Dale pak probéhl dalsi rocnik vzdélavaciho
programu akreditovaného MSMT ,Rozumim sob&, rozumim tob&”, ktery
je nabizen pedagoglim MS, 25 a SS prostfednictvim MAS Ceské Kanada,
0.p.S.

Do aktivit zaméfenych na mistni vefejnost se kazdorotné zapojuje
i knihovna FM. Ta v roce 2021 spolu s participujicimi pamétovymi
institucemi uspofadala vjstavu ,Zadnj uceny z nebe nespadl” aneb
Lhistorie vzdéldvani v Jindfichové Hradci. V ramci vystavy byly




zdokumentovany prvni Skoly a mista, kde se ve mésté zacalo vyucovat,
zajimavosti z prvni wuky, wukové materidly, kroniky Skol, ale i wbér
Skolnich pomdcek. K vystavé byl usporadan tematicky prednaskovy
cyklus, ktery byl realizovén pro posluchace Univerzity tfetiho véku na FM.
Aktivity knihovny v zimnim semestru doplnily i akce studentské urCené
pro hradeckou verejnost, jako napr. Alfa Color Run nebo MikuldSské
plavecké Stafety. Fakulta také participovala na jiZ tradicnim Veletrhu
strednich Skol, ktery organizuje mistni zastoupeni HospodaFské komory
(R.

Univerzita tietiho véku

V zimnim semestru akademického roku 2021/22 zacala opét vjuka
vrama Univerzity tfettho véku. Viypsan byl 1 pfedmét predndskového
typu, 3jazykové pfedmétya 1 télovychovny.

Predndskovy cyklus "Vyuka a vzdélavaniv proméndch staletfv indfichové
Hraddi aneb Zpatky do lavic" predstavil jednotlivé druhy vzdéldvani, vyvoj
a historii Skolskych instituci a zasadil je do kontextu regiondlnf historie.

Utastnici kurzu se sezndmili s pocatky Skolstvi v Jindfichové Hradci. Cast

predndsek byla vénovdna i vzdélavani v uméleckyjch oborech. Behem
kurzu se mohli Gcastnici sezndmit i s prvnimi ucebnimi materidly

pfipraveny i prednasky a instruktaz k praci s digitalnim archivem Statniho

oblastniho archivu Trebo. On-line si Gcastnici mohli prohlédnout

vybrané historické materidly — kroniky, knihy, ale i fotografické sbirky.

V sérii prednadek se objevila i témata vzniku vysokoSkolského vzdélavani

ve mésté a okolnosti zaloZeni Fakulty managementu. Zajimavou ¢asti bylo
i vysvétleni akademicke etikety a zprostiedkovani zkuSenosti z pobytu na
zahranicnich univerzitach. Prednaskového cyklu se ziicastnilo 32 studentd
U3v.

Jazykové predméty jsou urceny tém zajemciim, kteff jsou schopni vést

konverzaci na bé&iné téma v Grovni prislusné konkrétnimu predmétu.
Pristupnou formou jsou vedeni k aktivnimu rozvijenf vSech jazykovych
dovednosti, hlavné mluvenf a poslechu/cteni's porozuménim na témata
kaZdodenniho Zivota. V 7S 2021/22 probéhly predméty Anglictina pro
Zivot pro pokrocilé, Anglictina pro Zivot pro mirné pokrocilé, Némcina pro
pokrocilé. Téchto pfedmétli se celkem zicastnilo 34 student{ U3V.

Rekondicni cviceni pro seniory pomdhd udriovat fyzickou kondici
avitalitu pfimérené véku, jednd se o cvicenf nezatézujici kloubni apardt
a kardiovaskuldrni systém. Pfedmét jiz dlouhodobé patii mezi velmi
popularn, vroce 2021 vramci U3V wvicilo 37 senior(.

Mezinarodni vztahy

-+ Zapojeni Fakulty managementu do mezinarodnich vztah je podstatnou

soucastl jejf cinnosti. ZvySuje rozpoznatelnost fakulty na mezinarodnim
poli a umoziiuje akademickym pracovnikiim navazovat cenné kontakty,
které poté mohou pretavitv rizné formy spoluprdce.

Pro rozvoj internacionalizace prostiedi fakulty je klicovd partnerskd sft

- vzdélavacich institudi, s nimiZ je spoluprdce formalizovdna uzavienym

memorandem o spoluprdci. V roce 2021 bylo do této sité zapojeno pét
organizaci.

Tabulka 14: Mezinarodni partnerska sit FM

Univerzita Fakulta Zemé

Ekonomickd univerzita v Bratislavé Fakulta podnikového manaimentu Slovensko

Kaunas University of Technology School of Economics and Business Litva

University of Lisbon Lisbon School of Economics and Management Portugalsko

National Chung Hsing University College of Management Tchaj-Wan

University of International Business Kazachstdn

S témito organizacemi se fakulté daff spolupracovat v rliznych oblastech,
napf. pii realizaci kratkodobé studentské a zaméstnanecké mobility
béhem semestru, prirealizaci letni Skoly, pfitvorbé spoletnych védeckych
dankd aj.

Fakulta je rovné? zapojena do mezindrodnf sité Central and South-East

European PhD Network, ktera podporuje predevsim mobilitu studentd
doktorského studia.

Akademicti pracovnici fakulty jsou pak cleny nejriiznéjsich mezindrodnich
a pomickami, ale i zavzpominat i na vlastni Skolnfléta a zkusenosti. Byly

profesnich organizaci a sdruzeni, ¢imi zprostredkovdvaji fakulté kontakt
s mezindrodni odbornou komunitou. Namdtkou Ize jmenovat Nature
Research Sustainability Community, Academy of Management, European
Marketing Academy, European Association for Sport Management,
People & Global Business Association.

Mobilita studentti a akademickych pracovnikt

['vroce 2021 byla zahranicni vjjezdova i prijezdovd mobilita, na které se
rozhodujici mérou podili partnerska sit Viysoké Skoly ekonomické v Praze
a zejména program ERASMUS+, vjrazné limitovana pandemif COVID-19.
Fakulta ale roaviji i své vlastni specifické formy studentské kratkodobé
mobility, a to v rdmd program{ EUROMATES a Study and Experience

Program ataké v ramgi letni Skoly.

© V roce 2021 wyjeli do zahranicf 5 studentli bakalaiského programu,

6 student(i magisterského programua 1student doktorského programu.



Tabulka 15: Vjjezdova mobilita studentd FM VSE

Studijni Dlouhodoby  Krétkodoby [

o o Zemé vyjezdu
program vyjezd vyjezd
Bakaldrsky 5 0 (ina, Belgie, Madarsko, Nizozemsko, Korejskd republika
Maglste,rs/ky 6 0 Belgie, Rakousko, Portugalsko, Norsko, Francie
navazujfcf
Doktorsky 1 0 Rusko

V prvni poloving roku 2021 byly vyjezdové mobility akademickych
pracovnikii zruSeny z dvodu restrikel na strané pfijimajicf instituce ¢i
kvli onemocnénf wyjizdéjictho pracovnika. UrCitou ndhradou byly dvé
virtudIni mobility pro Kaunas University of Technology, School of
Economics and Business a pro University of Primorska, Faculty of Tourism
Studies. Ve druhé poloviné roku bylo jii moiné mobility realizovat
klasickou cestou. Dva akademicti pracovnici vyjeli do Portugalska na
University of Lisbon, ISEG - Lisbon School of Economics and
Management. V rdmdi projektu EHP pak dva akademiti pracovnici
realizovali wjezd na Norwegian University of Science and Technology.

Prijezdovd studentskd mobilita se v roce 2021 koncentrovala do dvou
program(i krdtkodobé mobility. Tradicné velmi (ispéSnymi byly Study and
Experience Program a program EUROMATES. Programu EUROMATES se
vroce 2021 zGcastnilo 39 zahranicnich studentd online formou,
programu Study and Experience Program se zcastnilo 24 studentd (on-
line formou v letnim semestru a on-site formouvzimnim semestru).

Vroce 2021 Fakultamanagementu rovnéi realizovala letni Skolu s ndzvem
,Marketing Inspiration”. Letnf Skoly se zcastnilo 21 student(i on-line
formou.

Tabulka 16: PFijezdova mobilita studentd FM VSE

Mobilitni program Potet
studentil

Zemé piijezdu

EUROMATES 39 Portugalsko, Kazachstén

Study and Experience 2 Némecko, Francie, Nizozemi, Finsko, Svjcarsko, Turecko, Gruzie,
Program Spanélsko, Polsko, USA, Novj Zéland, Idlie, Slovensko

§W(arsk0, Lotyssko, Portugalsko, Polsko, Madarsko, Rusko,
Gruzie, Tchaj-wan, (ina, Indonésie, Filipiny

Marketing Inspiration
Summer School

Celkem 84

V roce 2021 byly na Fakulté managementu realizovany tfi krdtkodobé
pijezdové akademické mobility, dvé pod programem ERASMUS+
ajedna pod programem CEEPUS. Ve vSech pripadech se jednalo
0 akademické pracovniky z polskyjch univerzit. Ddle zde tfi mésice na
poziciJunior Research Fellow plsobiladr. Esra Bal KulahizIsik University,
Istanbul.

Internacionalizace vyuky

Fakulta managementu usiluje o nawySenf poctu predmétdi vhodnych pro
zahranicnf studenty. V roce 2021 nabizela moZnost studovat 5 predmétdl
se standardnf vjukou (13. tydn{) a k tomu 6 predmétd s intenzivni
wukou (1tyden). Jednalo se o ndsledujici predméty:

* letni semestr 2020/2021: Economics and Economic Policy,
Marketing Communication and Consumer Culture, Business Ethics
and Corporate Social Responsibility;

* z2imni semestr 2021/2022: Macroeconomics and Economic Policy,
Strategic Marketing, Business Valuation, Essentials of Statistics,
Branding, Managerial Thinking and Decision-Making, Marketing
Communication and Consumer Culture, Business Ethics and
Corporate Social Responsibility.

Studenti letnf Skoly méli moznost vybrat si z nabidky téchto kurzd:
Marketing in Healthcare, Branding, Strategic Tourism Marketing,
Business Valuation.

PR a marketing

V oblasti komunikace a Public Relations se Fakulta managementu vidy
orientuje na jednotlivé cilové skupiny, se kterymi udriuje dlouhodoby,
specificky kontakt. Pro komunikaci vyuziva konkrétni komunikacni kandly,
které jsou voleny tak, aby organicky dosah komunikace byl co nejvyssi.
Pro kazdou z cilowych skupin je zdroveri vyuZivan specificky komunikacni
styl, ktery se v maximdini moZné mife pfizplisobuje publiku, a pfitom
stdle dodrZuje platnouvizudInfidentitu Viysoké Skoly ekonomické v Praze.

Zdkladnf skupinou, na kterou fakulta cili nejwyssi moZnou mérou, jsou
zdjemd o studium, z nichZ se nasledné stavajf studenti fakulty. Mezi
tradicni akce, které jsou pravidelné pro zdjemce o studium porddany,
patfily i v roce 2021 Dny otevfenych dveff. Ty vzhledem k protipan-
demickym opatienim probéhly v on-line podobé, a to prostrednictvim
Zivého streamu v prostiedi socidlni platformy Youtube a Facebook.
Svyuitim dostupné techniky, kterou fakulta nabfzi, a se znalostmi
azkuSenostmi z predchoziho roku byly naZivo odvysilany dva Dny
otevienych dvefi. Akci pod ndzvem "Den pod poklickou Fakulty
managementu" zhlédlo pfes 600 sledujicich, akci "Pod poklickou vol. 2",
kterd byla primarné urcena pro zdjemce o navazujici magisterské
studium, pak zhlédlo necelych 300 divak{. Obé akce byly ve snaze o co
nejwyssi moznou miru interakce doplnény o Zivy chat. Na platformé
tawk.to byli pfipraveni studenti, ktefi zodpovidali v priibéhu obou akci
dotazyzdjemcd o studium.

Ve stejném duchu probihaly také Spolecné dny otevfenych dvefi viech
fakult Viysoké Skoly ekonomické v Praze. Mezi dalSi prezentacni eventy,
kterych se fakulta spoletng s ostatnimi fakultami VSE (castni, patil
veletrh pomaturitnfho vzdélavani Gaudeamus. Ten na zacatku roku 2021
probéhl (isté v on-line podobg, v listopadu 2021 pak jiz probéhl
vprostordch Brnénského vystavisté BW v Klasické prezencni formé.
Spolecné s dalSimi fakultami se Fakulta managementu zdcastnila také
dalsich on-line veletrhl a aktivit, které byly urceny pro zdjemce
0 studium. Mezi ty patfil napfiklad veletrh Congroo nebo veletrh portalu
vysokeskoly.cz. VSechny komunikacni aktivity byly podporeny rozsahlou
reklamni kampani v prostredi Google Ads a v prostredi socidlnich siti
Facebooka Instagram.

Pro komunikaci s mistni vefejnosti byla vyuzivana lokdInf Jindficho-
hradecka televize, kterd je clenem skupiny jihoceskych televiz Kandl 54,
stejné tak bylo ve velké mife vyuiivano jindfichohradeckého
volnoasového a informacniho portdlu Hradec Zije. V oblasti media




relations zaznamenala fakulta velkou pozornost predevsim ve spojeni
s provozem vakcinacniho centra OCKO. Zapojenf fakulty do oblasti
pomoci s bojem proti pandemii se setkalo s fadou pozitivnich ohlasi a
znatnym poctem medidinich vystupd.

Aktivity studentskych organizaci a spolkii

Cinnost studentskjch spolkd byla v roce 2021 stéle znacné ovlivnéna
aktudiné platnymi opatfenimi v ramci boje proti pandemii. Rada
tradicnich akcf, které studentské spolky pravidelné pofadaji, tak byla
odlozena. U aktivit, které to umoiiiovaly, pfesly studentské spolky do on-
line prostfedi, kde formou informaci ¢i soutéZi pracovaly nejen se
studenty, ale i s vefejnosti. Studentsky spolek Alfa Ff zacal napiiklad
pracovat na dlouhodobém osvétovém programu zaméfeném na dusevni
hygienu. Studentsky PR tym uspofadal mésicni Jarni vjzvu, které se
20¢astnili studenti, vefejnost i zajemd o studium z fad stfedoSkolakd.
Spolek Events4Students pak preved! do on-line prostredi védomostni
kviz Chytrolin Fakulty managementu.

Se zacatkem zimniho semestru akademického roku 202172022, kdy bylo
mozné zaCit pofddat akce prezencné, zacaly studentské spolky poradat
akce mensiho rozsahu tzv. on-site formou. Studenti fakulty se rovné;
aktivné angazovali v ramci celoSkolského virtudIniho veletrhu pracovnich
prilefitostis nazvem Sance Islands.



SYSTEM ZAJISTOVANI KVALITY

NA FAKULTE MANAGEMENTU

Systém zajistovani a vnitniho hodnocenf kvality je na Fakulté manage-
mentu uskutechiovan v souladu se zakonem o vysokych Skoldch a také
v souladu svnitfnimi predpisy VSE, zejména v souladu s Pravidly systému
23jistovani kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich Cinnosti
avnitintho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirf a s nimi souvisejicich
tinnostf VSE. Diiraz je kladen rovnéi na soulad s pozadavky mezinérodnf
akreditace AACSB.

Za (celem sladéni vsech pofadavk(, at jiZ na Grovni ndrodnf akreditace,
mezindrodnf akreditace AACSB ¢i vnitfnich predpisii skoly a fakulty, je
v rama projektu Rozvoj vzdéldvaci a dalSich ¢innosti a podpora kvality na
VSE v Praze ((7.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342) zfizena pracovnf
skupina, ktera Uizce spolupracuje s Akreditacniradou fakulty.

Systém implementace fizeni kvality dle AACSB

Fakulta managementu implementuje systém fizeni kvality dle AACSB
priibéing a v souladu s ostatnimi fakultami VSE. Zjitovani dosahovénf
wstupl z uceni na kondi studijniho programu jii probéhlo dvakrét
a 1atind obsahovat dostatek dat pro vyhodnoceni jednotlivjch méfenych
kritérif. DoSlo k vyhodnocenf sebranych dat za prvni rok, kdy byl systém
Aol implementovan. S témito zavéry byli sezndmeni vSichni akademicti
pracovnici, vysledky byly reflektovany i v rdmci nastaveni stdtnich
zdvérecnych zkouSek a obhajob. Doslo i k mapovani kurikula s ohledem
na formulované vystupy z ucen a profil absolventa. S témito poznatky se
bude dale pracovatvramci procesu,,closing the loop” dle AACSB.

V souvislosti s tim probéhla i zpétnd vazba predsedi a clend komisf pro
statni zdvérecné zkousky a obhajoby, ze které wyplynula fada cennych
poznatkd jak pro organizadi statnic, tak pro nastavenf celého systému
Assurance oflearning.

Systém hodnoceni akademickych pracovnikii

Na fakulté probihd proces pravidelného hodnocenf akademickych
pracovniki, ktery odpovidd poadavkiim VSE a poiadavkiim akreditad!.
Toto hodnoceni zahmuje pedagogickou cinnost, tviirci cinnost i dalsi
Cinnosti hodné zfetele. U vedoucich pracovnik(i dochdzi k vyhodnocovanf
jejich aktivit v oblasti vedenf lidi ¢i feSeni dalSi agendy. Soucasti
hodnoceni je i stanovenf plan{i osobniho rozvoje akademickych
pracovnikii azhodnocentiejich pInénf.

Podstatnou soucdsti pravidelného hodnoceni zaméstnancli je
wyhodnoceni zpétné vazby od studentil. Ta je vyhodnocovana vidy po
skoncenf aktudlniho semestru a je posléze souhmné zpracovana, aby
byla pro rocni hodnocenik dispozici. Ke zpétné vazbé se vyjadruji garanti
predmétii a také vyucujici. Tyto reakce a rovné i piipadnd reflexe i
zapracovan( pripominek jsou pak komunikovany studentdim.

Minimalni publikacni standard je definovan v Publikacnim standardu
akademického/védeckého pracovnika Fakulty managementu VSE
vPraze. Osobni ohodnaceni zohlednuje publikatni wkon nad rdmec
minimalniho publikacniho standardu. Publikacni wkon se hodnoti vidy

klouzavé za tfi predchdzejici roky, tj. pro rok 2021 se hodnotily roky 2018-

2020. Kazdy akademicky pracovnik byl sezndmen s hodnocenim svého

publikatniho wkonu, systémem hodnoceni a jeho aktualizaci, a tovramci
pravidelného wyhodnocovdni na drovni katedry. O wyhodnocenf cinnosti
kazdého pracovnika byl vyhotoven protokol, ktery obsahuje nejen

dosazené vysledky za uplynulé obdobf a jejich hodnocent, ale i stanovenf
- osobnich pland na obdobf pristi. Nové byl jako podminka k prizndnf
- osobniho ohodnoceni za tviirci cinnost formulovan poZadavek, aby
- akademicky pracovnik byl tzv. ,academically qualified” dle AACSB.

- 0dmény za jednotlivé typy publikatniho wstupu jsou stanoveny v rémi

Rozdélent prostfedk instituciondIni podpory na dlouhodoby konceptni
rowvoj na Fakulté managementu VSE v Praze, ktery vymezuje zplisoby
naklddani s pridélenymi prostfedky instituciondlni podpory na

- dlouhodoby konceptni rovoj a urcuje zplisob mechanismus jejich

rozdéleniv daném roce. Systém odmén za vysledky dosazené ve védecké

©a vyzkumné pradi v aktudinim roce vjrazné preferuje vysoce kvalitnf
. oborové wstupy uzndvané v zejména v anglosaském prostiedi a neni

pfimo navazdn na Metodiku hodnocenivysledk vyzkumnych organizacf.

Mezi hodnocené Cinnosti hodné zfetele patii zejména clenstvi v edicnich

(i redakenich radach védeckych casopis, v organizacnich vyborech

konferend, ve védeckych radach a oborowych raddch jinych Skol a fakult,

- vexternich (védeckych) grantovych agenturdch Ci expertnich panelech,
- vcelostatnich komisich a orgdnech, které se zabyvaji Cinnosti i

hodnocenim wysokych Skol & wjzkumnou Cinnosti, ve statnicovych
komisich, komisich pro stétnf doktorské zkousky, komisich pro obhajoby

- disertacnich pradi, habilitanich ¢i jmenovacich komisich jinych Skol, ve
- (védeckych) spoletnostech a organizacich, ddle pak (védeckd)
+ spoluprdce s podnikatelskou ¢i verejnou sférou, vypracovavani posudk

naodborné publikace projiné subjekty.

Zvysledk{ hodnoceniza rok 2021 vyplyvajftyto hlavnizavéry:

* e studentské vazby nevyplyvaji zdsadnf problémy ve vyucovanych
predmétech nebo kurikulu jako celku, radikdlni zmény nejsou
potieba. Drobné nedostatky jsou feSeny s jednotlivymi vyucujicimi i
garanty predmétd.

* Zpohledu tviirci cinnosti stale pretrvavd situace, kdy vétsinu vystupll
generuje jen omezend skupina zaméstnancdl. FM VSE sice napliiuje
pofadavky na pocet AQ zaméstnancii dle AACSB (> 60 %), ale
zejména diky tomu, Ze pozadavky nejsou nastaveny pflis ndrocné
a jejich naplnéni by mélo byt standardni soucdsti statutu akademic-
kého pracovnika.

+ Podobnd situace panuje i u projektové ¢innosti i cinnosti hodnych
wretele, kdy se preferované vystupy opét koncentruji u omezené
skupiny akademickych pracovnikd.

* Velkd pozornost byla vénovdna rozvoji odbornych kompetenci
zaméstnanci formou fady Skolenf napfic riznymi oblastmi znalostf
a dovednosti. Do budoucna se predpoklada silnéjsi vazba na plany
osobniho rozvoje, ktera doposud v systému hodnocenf schdzi a jejii




absence vede k nevyrovnané poptdvce po zvySovani odbornych
kompetenci mezi zaméstnanci.

ZvySovani odbornych kompetenci zaméstnanct fakulty

V' souvislosti s nowm strategickym zdmérem fakulty byl jesté vice
akcentovdn wyjznam zvySovani odbornych kompetenci zaméstnanci pro
zlepSen kvality jimi wykondvanych Cinnosti. Fakulta k tomuto vyuZiva
predevsim projektu OP VWV ,Rozvoj vzdéldvaci a dalSich Cinnosti
apodpora kvality na VSE v Praze”, kterj umoiiiuje zaméstnanciim
absolvovat nejriiznéjsi typy vzdélavacich aktivit. V rdmci tohoto projektu

bylovroce 2021 realizovano 10vzdélavacich aktivit, jejich vycet obsahuje
tabulka 17.

Usp&chy zaméstnanci fakulty

V roce 2021 byl ve studentské anketé VSE za Fakultu managementu
pedagogem roku zvolen doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D. V rdmci SoutéZe
0 nejlepsi publikaci v oboru management byli ocenéni ndsledujici
pracovnici fakulty: 1. misto Mgr. Ing. Martin Lusticky, Ph.D. a Ing. Petr
Stumpf, Ph.D., 2. misto za fakultu doc. RNDr. Lenka Komarkova, Ph.D.
a 3. misto Mgr. Irena Mikovd, doc. RNDr. Lenka Komdrkovd, Ph.D., prof.
Ing. Pavel Pudil, DrSc. aIng. Viadimir Pribyl, Ph.D.

Cenu rektora VSE za prestiini publikaci v kategorii €lének obdriela rovné:
dvojice Mgr. Ing. Martin Lustickj, Ph.D. a Ing. Petr Stumpf, Ph.D.

Tabulka 17: Realizované vzdélavaci aktivity

Nézev Rozsah Termin
Reklama na socidlnich sitich vicedennf (nor

English for Business and Economics V. vicedennf Gnor - kvéten
Védomd prdce s hlasem, mluva, presvédcivy projev vicedennf (inor - brezen
Mindfulness a Time management - Jak si efektivné zorganizovat svij cas a citit . .

méné stresu doma i v prdci Jednodenni - duben
Vyuiitf statistickych metod zpracovdni dat v software Excel a R ve vjuce vicedennf duben

Stav subjektivniho svéta jedince jako liovy parametr vjkonu jednodenni | duben
Viyuiti ekonometrie ve vjuce predméti vyuovanjch na FM VSE jednodenni  zaff

English Language Course at Cork English College vicedenni 2afi

English Language Course at EC Malta vicedennf 2éff
Identifikace, zviaddni a prevence stresovych situaci pri vyuce jednodenni  fijen



ROZVOJ
FAKULTY MANAGEMENTU

Zdkladni sméry rozvoje Fakulty managementu jsou popsdny ve
Strategickém zéméru FM VSE na obdobi 2021-2025, ktery byl
Akademickjm sendtem FM VSE schvélen dne 21. 5. 2021. V tomto
dokumentu je definovéna vize a mise FM VSE a na ni navazujfci
strategicky rdme, ktery se skladd ze Ctyf prioritnich oblastf a Ctyf oblastf
podpdrnych:

1. prioritni oblasti SZ FM VSE: (1) Vzdélévani, (2) Véda a wzkum, (3)
Spoluprace asdileniznalosti, (4) Lidé

2. podplimé oblasti SZ FM VSE: Hmotné zézemi a komunikacnf
infrastruktura, (2) Strategicky rozvoj a administrativa, (3) Public
Relations, (4) Mezindrodn{ mobilita

Ve strategickém zaméru je popsan i zpdsob jeho implementace na bdzi
rocnich opatreni a také zplisob kontroly / hodnocenf pinénf stanovenych
cflii, resp. ndvaznych opatfeni. Vzhledem k tomu, Ze strategicky zamér
vstoupil rediné v platnost a7 od zacatku AR 2021/2022, byla konkrétnf
opatrenidefinovana ai pro rok 2022 (viz piislusnd kapitola).

Zhodnoceni pInénizamért FM pro rok 2021

Tento text stru¢né hodnotf miru naplnénf deseti zamérdi pro rok 2021,
které jsou uvedenyve wrocnizpravé za rok 2020.

Fakulté se v oblasti vjuky podafilo zajistit pIny a hladky ndbéh nové
akreditovaného bakaldského a magisterského studijniho programu, ato
pfispInénivsech podminek akreditace. Velkym Gspéchem bylo vytvoreni
a Uspésné akreditovani nového profesné orientovaného bakalarského
programu ,Procesni Fizeni”. Zahajeni wjuky v tomto programu probéhne
0d AR 2022/2023. Fakulta vrdmcilimitd spojenych s pandemif COVID-19
opét zintenzivnila zapojeni mezindrodniho prvku do vzdéldvani. V srpnu
2021 realizovala on-line verzi své letni Skoly a v ZS 2021 i wuku
intenzivnich kurzl pro zahranicni studenty v ramci programi kratkodobé
mobility.

Vroce 2021 se fakulté dafilo i v oblasti védy a wyzkumu, resp. publikatni
tinnosti. Z pohledu kvality publikacf lze tento rok povaZovat za jeden
v prestiZnich casopisech Journal of Retailing and Consumer Services,
International Journal of Information Management, Tourism
Management Perspectives a Health Policy. Pokrok nastal i v oblasti
védecko-vyzkumnych mobilit. Podafilo se Usp&sné realizovat projekt OP
VWV, Mezindrodni mobilita pracovnikdi vjzkumnych organizaci”v podobé
tifmésicni pifjezdové mobility védecko-vyzkumného pracovnika z Isik
University, Istanbul, Turecko. Pro dalSi posileni védecko-vjzkumnych
mobilit byla na fakulté nové zfizena pozice manaZera mezindrodnich
mobilit, ktery md jejich informacni a administrativni zabezpetenf, mimo
jiného, na starost. Byl rovnéi zahdjen proces mapovdni moinych
partner{i pro Double-Degree program v doktorském studiu. Konkrétné
byla realizovdna cesta na Lisbon School of Economics and Management,
kterd patff do partnerské sité fakulty, pro ,on-site” posouzeni vhodnosti

jejiho doktorského programu.

Fakulta i naddle svou partnerskou sit rozvijela. Do tuzemské sité se

- zapojily tii dakf subjekty: Slovenskou komoru zubnych lekérov, spol.

Petramed s.r.0. @ mésto Jindfich{iv Hradec. Pfedevsim podpis memoran-
da o spolupraci s méstem Jindfichdv Hradec byl pro fakultu vjznamnou
uddlosti. Otevfel prostor pro intenzivnéjsi zapojeni fakulty do rozvoje
mésta napiiklad pfipravou studie revitalizace sfdlisté Vajgar, ktera bude
realizovana v roce 2022. Do mezindrodni partnerské sité byla diky

a7

projektu ,Mezindrodni mobilita pracovnikii vjzkumnych organizacf

© 1apojenalsik University, Istanbul.

Diky aktivitdm nové ziizeného Centra vzdélavani a transferu znalosti se
podafilo redefinovat, resp. aktualizovat nabfdku fakulty viici organizacim

- 1praxevoblastivzdéldvani a transferuznalosti. Vjznamnym zpiisobem se

podafilo zlepsit jeji prezentaci na webu fakulty, kdy byla zfizena

- samostatna sekce prehledné shrnujici aktivity Centra vCetné viech

moznosti komercniinekomercnfspoluprdce s praxi.

Fakulta ani v roce 2021 nezapomnéla na vzdélavanf svych zaméstnanc.

+ VeétSina vzdéldvacich aktivit byla opét realizovéna v ramdi projektu OP VWV
+,Rowvoj vzdélavaci a dalich cinnostf a podpora kvality na VSE v Praze”.

Fakulta zacala nové sledovat i nabidku Asociace pracovnikii univerzit,

 Jihoteské hospodéiské komoryavzdélavaciho portélu SEDUO.

Rozvojové projekty fakulty

Fakulta se ivroce 2021 podilela na realizaci projektu ,Rozvoj vzdéldvaci a
dal$ich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze”
(€2.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342), ktery usiluje o zlepSenf
postaveni VSE a jejich fakult v oblasti manaZerského a ekonomického

© vzdélavani,

Projekt

ROZVOJ VZDELAVACI A DALSICH CINNOSTI
A PODPORA KVALITY NA VSE V PRAZE
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

je spolufinancovan Evropskou unii.

Cilem projektu je posilit vedouci postaveni VSE v oblasti manazerského a ekonomického vzdélavani v regionu stedni Evropy.

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Nésledujici tabulka shrnuje nejdiileZitéjsi vystupy klicowjch aktivit
projektu realizovanych na Fakulté managementuv roce 2021.

Tabulka 18: Hlavni vystupy projektu za rok 2021

Klitova Vistu VynaloZené
aktivita ystupy prostiedky
K02 — Realizace Ctyf internich Skolenf pro zaméstnance fakulty
vzdélavéni . . o o ) ’ 147 463 K¢
pracovnikl Utast zaméstnancii na ctyfech externich Skolenich tuzemskych a na trech

zahranicnich odbornjch kurzech

Realizace jedendcti prednasek odbornikli 2 praxe
- Realizace ctyi on-line workshopi
podpora ealizace CtyF on-line workshopi 19581 K
podnikatelstvi ) » | o L

Realizace 3. rocniku Studentské odborné soutéze ve spolupréci s Jihoceskjm

védeckotechnickjm parkem a odborniky z praxe
A5 - Tvorba nowyjch studijnich pomdicek v podobé vjukovjch videf a simulaci 303965 K¢
podpora studia &) inichp P Wyurosy

Realizace setkdn s absolventy Homecoming 2021

Realizace dvou setkdni s ispéSnym absolventem

Realizace dvou dotaznikovych Setfenf mezi absolventy FM pro zjisténf jejich
KA?; - uplatnitelnosti na trhu préce
podpora "
spolupréce s Analyza adaptace absolvent{i na trhu prace 3 000K¢
Alumni e PRI o & PR

Analyzy (idajti z databdze lend Klubu absolventd FM VSE pro cilenéjs

komunikaci a spoluprdci s absolventy fakulty

Dokoncenf migrace webu Klubu absolventti FM VSE na server IC V3E za

(icelem zefektivnéni pristupu a zvySenf kvality rozhranf vyuZivaného

absolventy

Poskytovani konzultacf pro vyjiZdéjici studenty i zaméstnance a administrativn{

podpora vyjezdi

Realizace akce International Talks
KAO8 — Realizace dvou studentskjch predndsek zaméFenych na sdilenf zkusenosti z

internacionaliza  Wjezdd

" ke
¢© Realizace akce International Days 2021 soBKe

wysokoskolskéh

o prostfedi Uzavieni memoranda o spolupraci s ISEG - Lisbon School of Economics &
Management
Realizace dotazovéni studentdi pro zjisténf jejich zdjmu a nazord na rlizné
druhy zahranicnich vyjezd
Formulace doporuceni predsedtm a clendm komisi pro stétni zdvérecné
zkousky na zdkladé vyhodnocenf pilotniho nasazeni Aol

KA10 - tvorba Lo ) . ¢

ystém Frenf a Dokonceni mapy kurikula pro vybrany program FM VSE

vySovani kvality . 36620 K¢

a piiprava Zprafoya’m’/zpra’vy 0 u/sk/utevfﬁova’m’/stu.dum'ch programii a vedlejsich

akreditac specializac a porovnéni s jednotlivymi fakultami VSE

Srovndni vykon akademickych pracovnikéi v hlavnich oblastech jejich
tinnosti (soucast hodnocenf pracovnikli)

Zahdjenf praci na tvorbé metodického pokynu pro realizaci projektového
fizeni na FM

Imapovan strategickyjch priorit a potreb fakulty
KA1 — efektivni

a projektové - ) o 2171 K¢
Feni Inovunastartovani monitoringu projektovjch vizev

Realizace dvou pracovnich cest s cilem ziskdnf znalostf a zkusenosti z
projektového fizenf a s cllem konzultovat vyzvy vadélavani nastupujicich
generac studentdi

Fakulta v roce 2021 ziskala i jeden novy rozvojovy projekt s ndzvem
,Spoluprdce akademické a business sféry na pfenosu znalosti”, ktery je
podpofen ze zdroji programu InterregVi-A Rakousko-Ceskd republika.

Realizované investicni akce

Vroce 2021 fakulta investovala priblizné 650 tis. K¢ do zlepSent kvality
informacnich technologif, audio-vizudIniho vybaveni a vjpocetni
techniky. Konkrétné se jednalo o vyménu AV systému ve dvou ucebndch,
pofizeni nového systému pro video-konference do jednaci mistnosti
a (pravu zvukowych systémd v prednaskovych salech pro potfeby online
vjuky. Ddle byly pro zaméstnance fakulty nakoupeny pocitace
a notebooky, periferie a byl pofizen nowy software.

Mezi dalsfinvesticnf akce roku 2021 patfilo ndsledujici:

« wymeéna aktivnich prvkd potitacové sité (Centrum informatiky VSE),

+ (prava systému méfeni a regulace pro vzddlené ovladani
a diagnostiku,

« vybudovani dalkové ovlddané brdny na parkovisti u byvalého
autoservisu,

* pofizenfnového kobercevaule,

« rozsifenimoinosti parkovaniv prostorach za kotelnou,

* vyména okenvevratnici avestibulu,

+ dovybavenifakultniho bufetu,

* pofizenfnerezové ndjezdové rampy kbocnimuvchodu do auly,

* pfipravamista proumisténiAlza Boxu.

Rozvojové zaméry fakulty pro rok 2022

Fakulta managementu siv kontextu implementace strategického zaméru
stanovila nasledujici rozvojové zaméry pro rok 2022:

1. Prioritni oblast 1: Vzdélavani

1.1. 7automatizovani prace se studentskou zpétnou vazbou

1.2. rozsifeni nabidky pfedmétd wucovanych vanglictiné

1.3. vySeni atraktivity studijniho programu v oblasti skladby volitelnych
predméti

1.4. pifprava nazavadéni prvki distancniho vzdé
learning dovyjuky

1.5. vySeni provdzanosti studia s praxi

dvaniablended-

2. Prioritnioblast 2: Véda a vyzkum

2.1, posilenivjznamu publikacnf cinnostiv osobnich planech
akademickych pracovnikil

2.2. wySenimotivace k pInénf osobnich plandive védecké (publikacni)
{innosti

2.3. 7lep3enfinformovanosti ak. pracovnik{i o projektovych vyzvach

2.4. inovace organizace doktorskjch semindfl

2.5. 1lepSenisdilenizkuSenosti mezi Skoliteli doktorského programu

3. Prioritni oblast 3: Spoluprace a sdileni znalosti

3.1. nastartovani projektové spoluprace s méstem JindfichivHradec

3.2. rozsffeni mezindrodni partnerske sité fakulty

3.3. zintenzivnéni spoluprace s vybranymi stfednimi Skolami

3.4. dokoncenf migrace databdze absolvent{i fakulty do Klubu
absolventdVSE

3.5. zjisténi potfeb organizaciz praxe v oblasti transferu znalosti

3.6. zahdjenf aktivntho vyhledavanivhodnych partnerd pro smluvni
transfer znalostf

3.7. zintenzivnénivzdélavacich aktivit pro verejnost



4. Prioritnioblast4: Lidské zdroje

4.1. wd0raznénivyznamu osobnich plénd zaméstnanci; zvySenf motivace
kjejich plnénf

4.2. provérenfnastavenia funkCnosti stavajiciho systému hodnoceni
zaméstnanci

4.3. avySenfodbornych kompetencivedoucich pracovnikiiv oblasti
hodnocenfamotivace zaméstnancil

4.4. podporavzdélavanizaméstnanciijako soucdstijejich osobniho
rovoje

4.5. provéfenimoinych Uprav systému sledovani spokojenosti
zaméstnancl

ZAVERECNE SHRNUTI

Ohlédneme-lise za nejvjznamnéjsimi udalostmi roku 2021, je evidentni,
Ze se veSkeré dénf na fakulté i vné odehravalo ve stinu celosvétové
pandemie. Pres fadu restrikct a omezenf celd fakulta usilovala o co
akei. Cast cinnostf se tedy odehravala ve virtudinim prostoru, nicméné
druhd polovina roku ji byla ve znamenf alesport Castetného navratu
knormélnimu chodu. K postupnému ofiveni a ndvratu studentil
indvstévnikd do prostor fakulty pak dodlo i s prispénim ockovactho
centra fungujictho témér polovinu roku v prostorach Fakulty
managementu.

Tato wyrocni zprava jisté vykreslila obrazek o tom, nakolik byl uplynuly rok
pro fakultu nejen ndrotny, ale i UspéSny. Jeden Uspéch si vsak dovolim
vypichnout i v zavéru zprdwy. V priibéhu roku se podafilo Uspésné
akreditovat novy profesné orientovany bakalarsky studijni program
Procesnf fizeni. V roce 2022 nds tak Cekd pfijimdni studentii do tohoto
programu androcny prvnibéh studia.

©V predchozim textu zaznivala opatrné optimisticka hodnoceni ndvratu

k fungovani spolecnosti pfed celosvétovou pandemif. V dobé psanf

' téchto radkdi pandemie Covid-19 ze sdélovacich prostiedki do znacné

miry wymizela a byly zruseny jii témér vSechny restrikce s pandemif

L souvisejicl. Ustupujici pandemie v3ak byla vystfiddna ndstupem

bezprecedentniho valetného konfliktu zplisobeného agresivnim Gtokem
Ruskeé federace na Gzemf Ukrajiny.

Rok 2022 tedy v naSem stredoevropském prostoru rovnéz nenfa nebude

ani rdaleka béinym rokem. Na (zemf Ceské republiky i do Jindfichova

Hradce pfichdzi mnoho valecnych uprchlikd vybavenych jen mélo
prostfedky a v nouzi. Studenti ze zemf zasaZenych konfliktem se nahle
ocitaji bez podpory rodicli a v zdsadé bez moznosti setkat se se svymi
bliznimi.

Protoze rolf vysoké Skoly je mimo jiné i podpora vzdjemného porozumént

- a spoluprdce nejen na vzdéldvani a tviircf cinnost, ale i na socidlnim
- a ekonomickém rozvoji spolecnosti, rozhodli jsme se v regionu aktivné

prispét k fesenf potizi a k zaclenéni uprchlikii do spolecnosti. V bieznu

2022 tak veniklo na fakulté komunitnf centrum pro oblast Jindfichova

Hradce, mezi jehoi role patfi zprostredkovanf informaci a konzultace,

© vyuka zakladd cestiny, ¢i moznost vyuZiti prostor pro déti. Kromé toho se
- fakulta rozhodla pfijmout do studia patndct uprchlik z fad vysoko-
- Skolskych studentli v oborech blizkych oblasti managementu
- a poskytnoutjim ubytovaniastipendijnf podporu.

+ Jitted je tedy zFejmé, 7e iv roce 2022 pred nami lef fada slofitych vjzev.

Lze jen doufat, Ze hrizy valecného konfliktu brzy odezni a mezi vsemi
negativy nakonec pro budoucnost prevdzi pozitivni hodnoty kultivace
nezdvislosti, svobody, porozuméni a spoluprdce v oblasti socidlni, etické

. avzdélavad.
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