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VSE v Praze
Specializace Hospodarska politika / Finanéni manazer

Senior Consultant
Audit — Financial institutions

Senior Treasurer
Financing and Financial Risks

Head of Treasury
Finance department



Harmonogram
Business model a profitabilita
Rizeni pracovniho kapitalu
Treasury v Alze
Ménovy mix
Platebni metody

Dotazy
Ptejte se klidné hned nebo poslete dotaz na Slido

Slido.com
#6540 188

Na dalSi dotazy bude prostor na konci



Nejsme uplné normalni oddéleni financi — zakaznik je pro nas na prvnim misté

&

Roc¢né zauctujeme miliony fadku
Celé finance maji kolem 70 lidi v 5 tymech:
Treasury
Payments & Risk
Accounting & Tax
Controlling
Procurement




Nakup/Logistika Web/App/CX/UX Finance/CC Logistika Finance

Objednavka .. Objednavka Platba od Fakturace Doruceni k Platba
Prijem na sklad

zbozi od zakaznika zakaznika zakaznikovi zakaznikovi dodavateli

Refundace

Téma zakaznik prostupuje celou strukturou fungovani e-shopu a zvysovani CX se vénuji
vSechna oddéleni v Alze.
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Rocni obrat - Alza.cz

Rocni obrat v milionech K¢ bez DPH
44 981

45,0 mld. K¢ */ 1,75 mld. EUR
i mezirotné +20 %
+7,6 mld. K¢

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 3016 2017 2018 2019 2020 2071

8 ’ Slido.com
Obrat 1G Alzak itcoi
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Naklady Investiéni vydaje

LOGISTIKA LOGISTIKA PRODEJ ZBOZi A SLUZEB
Naklady na pfijem, uskladnéni, Skladova technologie
vyskladnéni zboZzi a naklady na pfevozy Sklady
mezi sklady. Najem Vozovy park
REKLAMACE

Naklady na zpétny tok zbozi —
odstoupeni, vratka z pobocek a AB

MARKETING
CALL CENTRUM IT
Naklady na podporu zakaznik Servery
REZIJNi NAKLADY Licence ZPETNY RABAT
Marketing, SPD, Finance, HR, IT, Facility (Sleva z ceny produktu)
FINANCNi NAKLADY OCHRANA SKLADU

Uroky, bankovni poplatky (Ochrana proti poklesu ceny)
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Skladov
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Statutarni vysledovka vs. Manazerska vysledovka

Zpracovano v souladu s vyilaskou &
50072002 Sb. ve néni pozdijEich pledpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich KE)
DRUHOVE CLENENI

Obehodni firma nebo jiny nizey iSetni
jednoty

Alza.cz a.s.

Sidio, bydli&tE neba misto podnikani

5 (ietn] jednotiy
o Jankoveova 1522/53
Praha 7
27082440 17000
Ciznateni TEXT Cislo | SkuteCnost v iéetnim obdebi
Fadku béinem mEnulem
B ° c 1 2
- A e | %ofRevenues |
il [Triby za prodej zboZi 02 | 42375790] 35293 531 _ % of Revenues
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 = 06) 03 30 855 081 33 368 091 Revenues from Sales of Goods 1 000 100'0%
# Naklady vynaloZené na prodane zboZi 04 35172 427 2% 300 744 .
2. malerial a energie 05 328 886 210 964 (minus) Cost of goods sold (900) -90,0%
3. Sluzby 06 4 353 788 3 856 381 . 0,
B. Zména stavu zasob viastni Ginnost {(+/-) o7 [ 0] Margln M 1 100 IO’OA
. Aktivace () o8 24182 7737 (plus) Back Rabat 40 4,0%
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) o9 1 645 319 1 254 826§ . 0,
1. Mzdove naklady 10 1217 231 930 285 Margln Mz 140 14’OA
5 :}Iéﬂafyfg? socidini zabezpeteni, zdravotni pojisténi 2 ostatni naklady 1 428 088 334 41 (minus) Promo (1) _0,1%
2. 1 [N&Kady na sooiaini zabezpeteni a zdravolni pojetEni 12 400 179 305 588 Margin M3 139 13,9%
2. 2 |Ostaini naklady 13 27 909 18 953 o - - 0,
E Upravy hodnot v provozni oblasti {F. 15 + 18 + 19) 14 443 210 132 826] (mlnus) LOgIStICS (40) '4/04
1. l‘Jpravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmatného majetku (. 16+ 17 ) 15 374373 127 148 Margin M4 99 9’9%
1. 1 |Uprawy hodnot diot &ého net cho a eho majetku - trvale 16 374373 127 148 .
1.2 |Dpravy hodnot diouhodabého nebmotnéha a hmaineho majetku - dotasné 17 0 B (minus) After-sale (10) -1,0%
2. |Upravy hodnot zasob. 18 80 847 17 405 A [
3. |[pravy hodnot pohledavek 19 12110 41727 Margin M5 . 89 8,9%
1. |Ostatni provozni vinosy {F. 21 + 22+ 23) 20 388314 346 04 (minus) Marketing (3) -0,3%
Iil. 1 |Trby z prodanéha diouhodobého majetiu 21 8 565 1841 . 0,
2 | Trzby = prodanéha materialy 22 207 24 Margln M6 86 8’GA
3 [Jiné provozni vjnosy 23 379 542 344 181 (minus) Distribution network (15) -1,5%
F. Ostatni provozni naklady {f, 25 az 29) 24 199 197 102 542 .
1. |Zistakova cena prodaneho diouhodobého majetks 5 3801 1122 Margin M7 71 7,1%
2. |Eisfabols pens PROMEIO IR = B o (minus) Overhead (20) -2,0%
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 50 142 41712 . .
1 1 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 2743 -1 000 operatlng proflt 51 5,1%
5. Jiné provozni naklady 29 133 511 150 708
. Provozni vysledek hospodareni (+1-) i 30 3264 857 2 802 641
{F. 01 + 02 -03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24)
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Ndakupni cena bez DPH (80) NC

Prodejni cena bez DPH 100 PC

Marze M1 20 PC-NC

Marze v % 20% (PC-NC) / PC
Pfirazka v % 25% (PC-NC) / NC
Prodejni cena bez DPH 100

Prodejni cena s DPH 121 PC*1,21
Prodejni cena s DPH 121

Prodejni cena bez DPH 100 PC DPH/1,21



Cash inflow
Trzby B2C (T+2)
Trzby B2B (T+2 az T+30)
Financni sluzby
Zpétné rabaty a ochrany skladu
Marketing

Cash outflow
Nakup zbozi (T+45)
Stat
Provoz
CAPEX
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|

ra ra Vs rs ra I
Zasoby Kratkodobé obchodni zavazky |
Trzby Nakup Nakup  Stat Provoz MKT |

Kratkodobé obchodni pohledavky |
Trzby BR/OS MKT j' Ostatni zdroje
Ostatni aktiva
Cisty pracovni kapital [NWC] =

Zasoby + Kratkodobé pohledavky — Kratkodobé
zavazky
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Pro Cisty Pracovni kapital je dulezita jeho velikost, struktura a dynamika

NWC >0
*  Provoz vaze finanéni prostfedky
* Rdst vyzaduje vétSi potfebu financovani

I N N
100 150

Zasoby

Pohledavky 20 30
Zavazky -50 -75
NWC/Trzby 7% 7%

Provoz vaze finanéni Dodatec¢na potteba
prostredky financovani +35

NWC <0
+  Samofinancovani provozu
»  P¥irastu se uvolfiuji financovani

I NN TR
100

Zasoby 150
Pohledavky 20 30
Zavazky -190 -285

NWC/Trzby -7% -7%



a alza.cz #wearealza

15

Sezonnost vyvoje NWC

Potreba financovani
——Prodeje A
—P¥fijem zbozi

R e e N N R N R R R R R R R R RN R
SIS Ss==Ss=Ss=s=s===s==s=s==s==s=
leden unor brezen duben kvéten @ cerven cervenec srpen Zari filen listopad prosinec

Dulezité je mit k dispozici dostatek likvidity na profinancovani pracovniho kapitalu.

Nedostatek likvidity je Casty duvod defaultu spolecnosti.
Slido.com
#6540 188
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| Cisty pracovni kapital [NWC] = Zasoby + Kratkodobé pohledavky — Kratkodobé zavazky

SNIZENi ZAsOB ZVYSENI ZAVAZKU
Optimalizace skladové zasoby Prodlouzeni splatnosti zavazki
Obratka skladu Vyjednavani s Vendory o splatnostech

Marketplace/Dropshipment

SNIZENi POHLEDAVEK

Zkraceni splatnosti pohledavek
Faktoring pohledavek
Cash-collections
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Alza Invoice Financing

« Jedna se o sluzbu financovani pro nase dodavatele ve spolupraci s platebni instituci Roger a.s. - jde o0 moznost
nechat si proplatit faktury dfive, nez k datu splatnosti faktury.

« ZpUsob, jak pomoci dodavatelim rychleji financovat jejich pohledavky za Alza.cz a.s. zkracenim splatnosti
faktur az na 3 dny. AIF pomaha obchodnim partnerdm zlepsit provozni cash flow.

* VSe probiha elektronicky:

] $=

1. Zaslani faktury 2. Potvrzeni faktury 3. Zkraceni splatnosti 4. Vyporadani

Vystavite fakturu za dodané zbozi Potvrzené faktury se nactou do rozhrani Do 3 dnl dostanete zaplaceno 75-90 % K datu splatnosti dostanete zbyvajici
ve formatu EDI Alza Invoice Financing z hodnoty faktury &ast pohledavky

* Hlavni vyhody:
* Flexibilni vylepSeni cash flow
« Pfedem stanoveny diskont
* Online rozhrani pro financovani EDI faktur

17 Slido.com
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Hlavni odpovednosti Treasury

1. Rizeni platebniho styku — zaji$téni zaplaceni vSech splatnych zavazkii
2. Priprava cash flow forecastu (S-T, L-T)
3. Asset management
Rizeni depozit
Sprava bankovnich uéta
Investice a portfolio management
4. Rizeni dluhového financovani
Kratkodobé financovani pracovniho kapitalu
Dlouhodobého financovani
5. Rizeni ménového a Grokového rizika dle strategie spoleénosti
6. Bankovni reporting
7. Ostatni

Bank
reporting

Financial Risk
Management

Debt
Management

#fiwearealza

Liquidity
Management

Cash Flow
Forecasting

Asset
Management

Slido.com
#6540 188



@ alza.cz

21

Treasury je fizené centralné pro celou Alza skupinu
Spravujeme desitky bankovnich uc¢tl v 8 ménach
Spolupracujeme s pfiblizné 10 bankami
Cashpooling: Realny vs fiktivni
Priprava cash flow forecastu (S-T, L-T)
Asset management
Rizeni dluhového financovani
Kratkodobé financovani pracovniho kapitalu (O/D)
Zastavy
Kovenanty
Informacni povinnosti
Rizeni mé&nového a urokového rizika
Bankovni reporting
Ostatni (audit, bankovni zaruky, firemni platebni karty)
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HE v

Ménovy mix a zajisteni

I = 0 = ==

FX EUR/CZK 24,5 25,5 26,5 27,5 28,5
Oslabovani CZK
Net Cash Flow (mCZK) 123 128 133 138 143 663
FX EUR/CZK 24,5 23,5 22,5 21,5 20,5
Posilovani CZK
Net Cash Flow (mCZK) 123 118 113 108 103 563

Slido.com
#6540 188
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HISTORICAL CHART

Zdroj: Refinitiv

25m EUR
Cash Flow (CZK)

615

563

24,75
22,5 245

CZK/EUR

26,5
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Platebni metody jsou predpokladem fungovani
e-commerce

v, SA . .’ Pay @ Bezpeéné prostiedi

mastercard

P paypal

v
4
@)
S

N

Jednoduchost

*, Uspésnost platby

[ ] @ .
©bitcoin Google Pay

27 Slido.com
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Platebni karta — e-shop (Kartou online)
Platebni karta — POS

Platebni tlacitka

Proforma (bankovni pirevod)

Hotovost (PayBox)

Dobirka

Platba kryptoménou

PayPal

Klarna

Splatky

Zvolte platbu

Kartou online

® = ® O

G a':," Google Pay

X o

PayPal

Platba 24

eKonto Online

MojePlatba

Platba kryptoménou

L Bankovnim pFevodem

Kartou pii vyzvednuti

Hotové pii vyzvednuti

- proforma
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Chyba 3DS

Neplatna karta

== —— Expirovana karta

=

Konverze na prvni
platbé

Zamitnuto bankou
Prekroceni limitu

Ostatni

29
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Shrnuti

= Zakaznik je na prvnim miste

= Profitabilita: Obrat, Marze, Provozni naklady, Rezijni naklady
= Pracovni kapital a jeho optimalizace

= Ménovy mix a fizeni FX rizika

= Platebni metody a konverze transakci

31
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Frantisek KoSina




