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Zakladni vychodiska

Strategicky zamér vzdélavaci a tviiréi ¢innosti Fakulty managementu VSE (déle jen strategicky
zamér) je sestaven na obdobi let 2021-2025 jako rozvojova strategie, ktera urcuje hlavni
smér, kterym se chce fakulta v daném obdobi rozvijet. Svym pojetim sice uzce navazuje na
strategii minulého obdobi, aby bylo mozné pokracCovat v zapocatych aktivitach, nicméné
zaroven bere v potaz nové podminky vnitfniho i vnéjsiho prostiedi, a v mnoha parametrech
se tak od minulé verze lisi.

Pii koncipovani strategického zameéru bylo zohlednéno mnozstvi informaci od riznych
skupin stakeholders, které se pifimo nebo nepiimo promitly do naplné jednotlivych
prioritnich a podptirnych oblasti. Mezi nejvyznamnéjsi patii zhodnoceni ispésnosti realizace
dosavadniho Strategického planu rozvoje FM VSE, resp. jeho aktualizace na roky 2018-2020
od vedeni fakulty, vysledky pravidelné zpétné vazby v oblasti rozvoje fakulty od zaméstnanct,
vysledky specifického dotazovani zaméstnanci a studentd pro ucely tvorby této strategie,
postfehy a komentare vedoucich pracovniki fakulty a cleni Akademického senatu.
Strategicky zamér dale zohlediiuje pozadavky a priority Strategického zaméru MSMT pro
oblast vysokych Skol od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokych Skol na obdobi od
roku 2021 a také priority Strategického zadméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze pro roky
2021-2025.

Obsah strategického zaméru je tak navazan jak na vnitini prostiedi fakulty, jehoZ stav je
shrnut v avodu kazdé z prioritnich a podptrnych oblasti, tak na prostredi externi dané
prioritami MSMT a Vysoké $koly ekonomické v Praze. Tyto priority je moZné obecné popsat
jako hlavni témata, kterymi se zabyvaji nasledujici koncepcni dokumenty nadtfazené urovné:

e hlavni témata Strategického zaméru MSMT: vy$$i propojeni vSech tif roli vysokych
Skol, strategické trizeni rozvoje vysokych skol, silné provazani studia s potfebami trhu
prace, vyssi dostupnost a flexibilita vzdélavani, vyssi prakticka vyuzitelnost vysledki
védecko-vyzkumné ¢innosti, nutnost celozZivotniho vzdélavani spole¢nosti, strategické
fizeni lidskych zdroj(, profesionalni administrace agend vysokych skol, profesionalni
podpora ¢innosti akademickych pracovniki

e hlavni témata Strategie internacionalizace vysokych S$kol: posilovani globalnich
kompetenci studentli a zaméstnancti, studium s vyraznymi prvky internacionalizace,
intenzivni mezinarodni mobilita a spoluprace, mezinarodni marketing (propagace)

e hlavni témata Strategického zdméru VSE: kvalita vzdélavani ve vSech stupnich,
dostupnost a flexibilita vzdélavani, profesni a celoZivotni vzdélavani, provazani
vzdélavani s praxi, excelence ve védé a vyzkumu, rozvoj aplikovaného a smluvniho
vyzkumu, vyrazné mezinarodni prostiedi, mezinarodni mobilita, rozpoznatelnost VSE
v zahranici, rozvoj lidskych zdroji a jejich odbornych kompetenci, strategické rizeni
na zakladé dat, digitalizace administrativy, prijemné sociadlni klima, strategické

budovani zna¢ky VSE



Strategicky zamér je zaloZen také na sdilenych hodnotach studentli a zaméstnanci Fakulty
managementu. Tyto hodnoty lze povazovat za zaklad organizacni kultury a také za dulezity
sjednocujici prvek a vychodisko pro chovani vSech aktért rozvoje fakulty.

Svoboda mysleni a projevu

Svoboda mysleni je zdkladnim atributem akademického prostredi, rozviji nejen kreativitu a
diskuzi, podporuje také nové napady, a proto je vzdy zachovana. Pfi respektovani etickych
standardl a platné legislativy je zajiSténa také svoboda projevu. Akademicti pracovnici i
studenti se nesmi obavat vyjadrit svoje myslenky, sviij nazor a konstruktivni kritiku, k cemuz

jim jsou vytvoreny vhodné podminky.
Vysoka kvalita prace

Vysoka kvalita prace je zdkladnim predpokladem uspéchu a udrzitelného rozvoje Fakulty
managementu. Zaméstnanci i studenti rozumi jejimu vymezeni, vSem souvisejicim
pozadavkim a chapou jejich vyznam. Vysoka kvalita prace se prolina do vSech Cinnosti
fakulty.

Promyslené a transparentni rizeni

Koncepc¢ni rizeni je dalsi zasadni predpoklad dlouhodobého rozvoje Fakulty managementu.
Jeho podstatou je promyslena a koordinovana c¢innost vSech vedoucich pracovnikd, ktera
sméfuje kplnéni strategickych zamérd fakulty. Ridici ¢innost je srozumitelnd pro
zameéstnance, event. i pro studenty, ktefi chapou jeji smysl, uziteCnost a dokazi se ztotoznit
s opatfenimi a zménami, které z ni vyplyvaji. Vysledky fidici ¢innosti jsou doloZitelné, aby
bylo mozné je vyhodnotit a reflektovat v budoucnu.

Otevienost

Fakulta managementu je oteviend novym myslenkdm a nazortim. Fakulta nejen nasloucha
vnéjsim podnétliim, je schopna z nich vyvodit zavéry a zapracovat je do své Cinnosti. Je stabilni
soucasti akademické i podnikatelské komunity, a to nejen na mistni a regionalni drovni, ale
v rdmci mozného i na Urovni narodni a mezinarodni. Akademici i studenti vnimaji okolni svét,
rozumi mu, orientuji se v ném, respektuji jeho odliSnosti a jsou schopni s nim komunikovat,

smysluplné spolupracovat, a to nejen pro prospéch svtij, ale i ostatnich.
Pozitivni atmosféra a harmonie socialnich vztaht

Fakulta managementu podporuje pozitivni atmosféru, ktera prispiva k harmonii socialnich
vztahtl. Vytvari stabilni a prijemné prostredi, ve kterém se lidé znaji, zajimaji se jeden o
druhého, spolupracuji a jsou ochotni si pomahat. Toto prostfedi umoZiiuje prekonavat
prekazky a problémy, svobodné a beze strachu se rozvijet a cenit si dspéchii vlastnich i
uspéchti ostatnich. To vSe jsou elementy, které jsou pracovnikiim a studentiim vlastni a jsou
intenzivné komunikovany dovnitf i navenek.



Vize a mise Fakulty managementu VSE

Vize Fakulty managementu je koncipovana jako dlouhodobé a Siroce pojaty cil. Predstavuje
Zadouci stav, ke kterému by se v horizontu platnosti strategického zaméru méla fakulta co
nejvice priblizit, videalnim pripadé jej dosahnout. Svym obsahem reflektuje obecnou vizi
obsaZenou ve Strategickém zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
a také hlavni body vize Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Zaroven vsak odrazi specifika
Fakulty managementu a promitaji se do ni i sdilené hodnoty zaméstnanci a studentt fakulty.

Mise Fakulty managementu pak konkretizuje vizi tim, Ze definuje hlavni poslani fakulty, resp.
jeji roli na trhu vysokoskolského vzdélavani. Spolu s vizi se takto koncipovand mise stava
vychodiskem pro definovani rozvojovych oblasti a podrazenych strategickych rozvojovych
cili a zadmérd.

VIZE FAKUTY MANAGEMENTU VSE

Fakulta managementu VSE je respektovanym a vyhleddvanym centrem vzdélanosti a
nezdvislého pozndni, Svym studentiim poskytuje vysoce kvalitni a atraktivni vzdéldni se silnym
akcentem na poznatky védecké a tviirci Cinnosti, je také schopna flexibilné reagovat na potreby
trhu prdce, a diky tomu vychovdvad tspésné manaZery organizaci soukromého i verejného
sektoru. Fakulta mysli i na potieby svych partnerti na obou strandch cesko-rakouské hranice, se
kterymi intenzivné spolupracuje. Nezapomind ale ani na potreby obyvatel mésta Jindrichiiv
Hradec a jeho okoli, pro které md své dvere vZdy oteviené. Fakulta ve v§ech ¢innostech respektuje
hodnoty, které sdili se svymi zaméstnanci a studenty, cleny své ,rodiny”. Vytvdri pro né stabilni,
prdtelské a novym myslenkdm oteviené prostredi, které patii mezi jeji nejvyraznéjsi
charakteristiky.

MISE FAKULTY MANAGEMENTU VSE

Fakulta managementu VSE je instituci poskytujici kvalitni a atraktivni vzdéldni v oblasti
managementu, a to ve vSech stupnich vysokoskolského studia. Jeji studijni programy berou
v potaz nejen aktudIni poznatky ve védecko-vyzkumné cinnosti, berou také v uvahu potreby
praxe a ddvaji studentiim prileZitost ziskat i mezindrodni zkusSenosti. Tim fakulta umoZriuje
svym absolventiim bezproblémové uplatnéni na trhu prdce. Kvalitou vyuky i védecké cinnosti
fakulta obstoji pri internim, ndrodnim i mezindrodnim srovndni. Fakulta také reflektuje potreby
svého regionu a intenzivné spolupracuje s podnikovou sférou, verejnou sprdvou, ale i stiednimi
Skolami. Je tak vyznamnym a respektovanym vzdéldvacim centrem celého regionu, které je
otevrené jak studentiim, absolventiim, tak odbornikim z praxe i laické verejnosti. Fakulta si
uvédomuje, Ze ke své Cinnosti potiebuje kvalitni a motivované zaméstnance. Soustavné pecuje o
jejich profesni rozvoj a snaZi se pro né vytvorit stabilni, prijemné a bezpecné, ale pritom i
motivujici prostiedi, které posiluje kvalitu jejich pracovniho vykonu a tim i plnéni strategickych
cilil fakulty.



Oblasti rozvoje Fakulty managementu VSE
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Nasledujici ¢ast strategického zaméru obsahuje hlavni oblasti rozvoje Fakulty managementu,
které vychazeji ze schématu niZe. Fakulta pro obdobi 2021-2025 rozpoznava Ctyti prioritni
oblasti: I. Vzdélavani, II. Véda a vyzkum, III. Spoluprace a sdileni znalosti, IV. Lidé, a Ctyfti
oblasti podptrné: I. Hmotné zadzemi a komunikacni infrastruktura, II. Strategicky rozvoj a
administrativa, I1I. Public Relations, IV. Mezinarodni mobilita. Pomoci nich chce naplnit svou

misi a dosahnout své rozvojové vize.

Strategicky ramec Fakulty managementu VSE
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HMOTNE ZAZEMI A KOMUNIKACNI INFRASTRUKTURA

STRATEGICKY ROZVOJ A ADMINISTRATIVA

Prioritni oblasti kopiruji tfi klicové role vysokych Skol, kdy tzv. spolecenska (tieti) role je
spojena predevsim s navazovanim spoluprace a sdilenim (transferem) znalosti. Podstatné je,
Ze k témto rolim je pridana oblast lidskych zdrojt (lidé). Ta je vnimana jako oblast priifezova,
rozhodujici mérou se podilejici na ispéchu provazanych prioritnich oblasti.

Ktémto prioritnim oblastem jsou prifazeny cCtyri oblasti podpiirné, jejichz ucelem je
podporovat dosaZeni cilli v prioritnich oblastech. Vytvareji nejen vhodné podminky pro
rozvoj fakulty v prioritnich oblastech, samy se samoziejmé na rozvoji také podili. Jak je na
schématu naznaceno, prvni dvé oblasti jsou spiSe interné orientované, tj. maji silnou vazbu
,2dovniti“ fakulty, druhé dvé oblasti propojuji vnitini prostredi s vnéjSim svétem, tj. maji
vazbu jak , dovniti“, tak ,ven”.



Prioritni oblast 1: Vzdélavani

Prioritni oblast Vzdélavani je oblasti nejvice ,technickou®, jejiZ rozvoj je silné limitovan
pravidly akreditace, a to jak institucionalni, tak mezinarodni akreditace AACSB, a rovnéz je i
limitovan pravidly MSMT a koneéné také personalnimi moZznostmi fakulty. V tomto kontextu
je moZné povazovat jeji rozvoj za dostateCny, kdy se tato oblast stabilizovala a v ramci
mozného posunula dale. Fakulta se dokazala vyrovnat s klesajicim zdjmem o studium danym
predevsim demografickou situaci a nyni jizZ zaznamenava postupné zvySovani poctu zajemcti
o studium, a to nejen v kombinované formé, ale i v prezencni formé bakalarského programu.

Jednoznacné nejvétSim uspéchem je ziskani desetileté akreditace bakalarského a
navazujictho magisterského programu Management. Toto se stava pravdépodobné
nejvyraznéjSim uspéchem ze vSech rozvojovych oblasti vcelém planovacim obdobi a
determinuje nejen dalsi rozvoj fakulty, ale i jeji samotnou existenci. Fakulta tak nyni nabizi
moderni vzdélani v oblasti managementu, a to vfetné novych specializaci v navazujicim
magisterském programu. Ty nejen lépe odrazi pozZadavky trhu prace, jsou rovnéZz pro
studenty atraktivnéjSimi, neZ byly specializace programu minulého. Urcitym omezenim
nového programu zlistava relativné maly pocet volitelnych predmeéti, na ktery studenti ¢asto
poukazuji.

Novy studijni program jiz odraZzi i pozadavky akreditace AACSB, resp. tyto poZadavky se do
ného nadale integruji. Fakulté se tak dari, byt mnohdy za cenu zna¢ného usili, plnit kritéria
narodni i mezinarodni akreditace a v tomto ohledu mit svij studijni program plné zabezpecen
(napt. pokryti studijnimi pomtckami, zlepSeni formalni Urovné sylabi predmétii vcetné
definice vystupl z uceni, Sablona pro kvalifika¢ni prace, novy zplsob hodnoceni statnich
zkouSek, uprava organizace studia kombinované formy apod.). K tomu prispiva jak Cinnost
prodékana pro pedagogickou ¢innost, tak garanta studijniho oboru a Akredita¢ni rady fakulty
jako poradniho organu.

[ kdyZ je ztohoto Uhlu pohledu moZné povazovat studijni program za bezproblémovy, je
nutné na jeho kvalité a atraktivité dale pracovat. K tomu je mozZné vyuZit zpétné vazby jak od
studentd, tak od absolventt fakulty, ptip. i od partneri fakulty. Je samoziejmé, Ze s vysledky
studentské zpétné vazby zaméfené na vyuku je nutné pracovat s urcitym nadhledem, se
znalosti kontextu, avSak i tak miliZe piinést zajimavé podnéty. Fakulta zpétnou vazbu
realizuje, bohuZel ne vSak kontinualné. Reaguje na dil¢i podnéty, avSak systematicka prace
s vysledky v delS§im ¢asovém horizontu chybi. Navic postaveni této zpétné vazby jako nastroje
pro zvySovani kvality neni prili$ jasné, na fakulté chybi shoda, jak s vysledky nakladat a zda je
napr. promitat i do hodnoceni akademickych pracovnikli. Obsah této zpétné vazby je shodny
pro vechny fakulty VSE a je dan formulafem v InSIS. Zpétna vazba tak neodraZi specifika
fakulty, predevSim s ohledem na mnozstvi studentli kombinované formy, a neumoziuje
studentiim vyjadrit své vzdélavaci potreby jinak, nez je formularem definovano. Fakulta sice
potieby svych studentl vnima, bohuzel jinou zpétnou vazbu nerealizuje a nema k tomu tak

Zadné formalni podklady, které by umoznily detailnéjsi analyzu, ptip. srovnani vyvoje.



Dal$im zdrojem informaci je zpétna vazba od absolventd fakulty. Ta je realizovana na
promocich, od tzv. Cerstvych absolventt, a po jednom roce od ukonceni studia. Vysledky jsou
pokazdé vyhodnoceny, jednou za 2 roky je zpracovana adaptace absolventti na trhu prace, a
vSe je dle schvalené procesni mapy predavano garantovi oboru, ktery by mél tuto analyzu
vyhodnotit, navrhnout Gpravy v systému vzdélavacich procesti a toto predlozit k projednani
Akreditacni radé fakulty. Bohuzel se zd3, Ze se tak zatim déje jen formalné a fakulta prichazi
o jeden ze zdrojl informaci k ipravam svého studijniho programu, a to predevsim v oblasti
provazani s pozadavky trhu prace. K tomu mohou pomoci také informace od partnera fakulty
z praxe, které zatim fakulta systematicky nesleduje a potencial této skupiny stakeholders tak
zatim ziistava nevyuzit.

Vyznam provazani studia s potfebami trhu prace, praktické vyuZzitelnosti vystupi
vzdélavaciho procesu, souhrnné tzv. spolecenské relevance vzdélavani, i nadale poroste.
Fakulta ma pro rozvoj této oblasti dobry zaklad. Je zde etablovan systém studentskych praxi
formou volitelnych predméti v bakalarském i magisterském programu. Zajem o tyto praxe
sice v posledni dobé spise kles3, to je ale dano hlavné situaci na trhu prace v poslednich letech,
a s tim odvozenym stdle silnéjsSim pozadavkem studentli na placenou formu staze. Zaroven
dochazi k vétsi integraci odbornikli do vyuky, coZ je ale predevsim vysledek rozvojového
projektu OP VVV ,Rozvoj vzdélavaci a dal$ich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze“. Zde
je nutné si uvédomit, Ze tento projekt v roce 2022 konci a fakulta tak bude muset najit zptsob,
jak i nadale s odborniky spolupracovat, resp. tuto spolupraci jesté vice posilit. | zde se nabizi
vetsi vyuziti absolventli fakulty a partnerskych organizaci, u nichZ je mozné velmi casto
dohodnout i bezplatné zapojeni se do vyuky. Jak je patrné z nazort studentd, jejich vlastni
aktivity (realizace rtznych seminait a workshopt s odborniky z praxe mimo vyuku), i jak
dlouhodobé plyne z nazort absolvent(, vyssi propojenost s praxi je vSeobecné poptavana. Lze
ji zaroven povazovat i za vyznamny aspekt atraktivity studijniho programu, ktery ma vysoky
marketingovy potencial.

Je sice jasné, Ze radikalni Upravy stavajiciho programu nejsou s ohledem na podminky
akreditace moZné, a jejich ad-hoc realizace by ani nebyla vhodna, avSak dil¢i zmény by bylo
jisté mozZné s primérenym usilim realizovat. Dal$i mozZnost predstavuje vytvoreni nového
bakalarského studijniho programu, ktery bude od pocatku profesné zaméren, tj. bude silné
orientovan na potreby ekonomicko-manazerské praxe. I kdyz by byl tento krok organizac¢né,
administrativné i personalné naroc¢ny, jeho nespornou vyhodou by bylo jasné nastaveni hned
od pocatku programu a rovnéZ i zminované marketingové vyuZiti pro celkové zvyseni
atraktivity fakulty.

PrestoZe fakulté chybi koncepce jak kvalitu a atraktivitu svého studijniho programu sledovat
a rozvijet, v obecné roviné je i tak hodnocena studenty velmi pozitivné, coz je patrné jak ze
vSech forem zpétné vazby, tak z vysledki riznych studentskych anket realizovanych mimo
fakultu. Zde fakulté velmi pomaha jeji nadstandardni pristup k reSeni potieb a problémi
studenti. Ten do zna¢né miry koreluje s ,rodinnou” atmosférou fakulty, ktera umoznuje resit
studentské zaleZitosti v mnoha pripadech na individualni bazi a je studenty velmi ocenovana.



Pozitivni vliv ma i stale lepsi zabezpeceni vyuky studijnimi pomtickami, které je vsak nutné
pravidelné aktualizovat a inovovat, a nové i vyuzivani prvkl distanc¢niho vzdélavani, ze
kterych do budoucna mohou benefitovat predevsim studenti kombinované formy. Pres vyse
uvedené pravé studenti kombinované formy, predevSim v prvnim rocniku, c¢asto studia
zanechavaji. NedokaZzi se adaptovat na podminky fakulty, skloubit pracovni nebo rodinny
zZivot se studiem, a tim i plnit v€as a fadné studijni povinnosti. Vzhledem k vyznamu této
skupiny studentli by bylo vhodné se nad piic¢inami jejich studijni neldspésnosti zamyslet a
pokusit se nalézt zplisob, jak ji alespon ¢astecné snizit. Takto lze vSak pracovat pouze se
studenty, ktefi maji o studium opravdovy zdjem. Existuje totiZ pomérné velka skupina
studentd, kteri na fakultu nastupuji, aniz chtéji studium dokoncit - usiluji totiZ pouze o co
nejdelsi statut studenta.

Fakulta by také neméla zapominat na potiebu tzv. celozivotniho vzdélavani, a to nejen laické
verejnosti, ale i odbornikd z praxe. Vytvoreni akreditovaného profesniho vzdélavaciho
programu nenti sice v jejich silach, kone¢né konkurence je v tomto opravdu znacna a poptavka
po téchto programech postupné slabne, je vsak urcité mozné aktualizovat nabidku kurzii a
Skoleni, kterou ma fakulta k dispozici, a alespon nékteré ztéchto kurzii zacit realizovat.
K tomu je vSak nutnd tésna spoluprace s prodékanem pro vnéjsi vztahy a silna marketingova
podpora téchto aktivit.

V ramci mezinarodni dimenze vzdélavani doslo k vyznamnému rozsiteni nabidky predmeéti
vyucovanych v anglictiné. Toto rozsiteni je sice vmnoha pripadech zatim pouze formalni,
protoZe narazi na absenci vyménnych (dlouhodobych) zahrani¢nich studentti na fakulté, ale i
tak se dari nékolik predmétli pravidelné realizovat. Kvili velmi nizkému zajmu ze strany
vyménnych studentli, ktery je navic vzasadé nahodily, je vSak vypisovani anglickych
predmétli administrativné a organiza¢né velmi naro¢né. Bohuzel snaha fakulty systém
anglické vyuky stabilizovat akreditaci anglické specializace selhala na nezajmu studentd.
Nizky zajem o anglickou vyuku je dlouhodoby, fakulté se nepodaftilo studenty presvédcit o
vyhodach této formy studia. Tim se fakulta dostava do komplikované situace, kdy na jedné
strané usiluje o zvySovani mezinarodni dimenze vzdélavani, na druhé strané se stretava
s nizkym zajmem jak ze strany zahrani¢nich studentd, tak studentt vlastnich. Proto zatim voli
cestu intenzivnich kurzli v rdmci Study and Experience Program a letni Skoly. Doufejme, Ze se
podari tyto kratkodobé studijni mobility pretavit i do mobilit dlouhodobych, které fakulté
stale citelné schazi.

Mezinarodni dimenzi vytvari nejen zahrani¢ni studenti, ale i akademicti pracovnici. Fakulté
se sice dari navySovat prijezdovou vyukovou mobilitu, jedna se vSak vyhradné o mobilitu
kratkodobou (obvykle na jeden tyden) pod programem ERASMUS. Tito akademicti pracovnici
jsou tak pro studenty fakulty jen jakymsi ,zpestifenim“, nemohou s nimi déle pracovat a vice
se zapojit do Zivota fakulty. To by vyZadovalo delsi dobu jejich pobytu v reZzimu hostujicich
profesort. Fakulta tuto formu spoluprace ve vyuce dlouhodobé postrada, pritom v soucasné
dobé jiZ patii takika ke standardu kvalitnich vzdélavacich instituci.



Hlavni hybné sily:
e akreditace studijnich programi a specializaci
e (Cinnost Akredita¢ni rady a garanta oboru
e vyborné fungujici Studijni oddéleni
e postupné plnéni kritérii AACSB
o flexibilita podminek ptijeti a nastupu ke studiu
e pokryti vSech predmétti studijnimi pomtckami
e dlouhodobé zkuSenosti s distan¢ni vyukou
e ochota akademikti podilet se na vyuce v anglictiné
e etablovany systém odbornych praxi studentt
e robustni partnerska sit fakulty
¢ dlouhodobé dobré vztahy s nékterymi partnery
e ochota absolventti spolupracovat s fakultou

Hlavni brzdné sily:
e silna konkurence obdobné zamérenych fakult
e omezeni dand akreditaci studijnich programt
e personalni omezeni fakulty
e obtiZna implementace nékterych kritérii AACSB
e rozpor mezi pozadavky studenti a akreditace
e nesystémova prace se zpétnou vazbou
¢ vysoka studijni netispésnost studentii KS
e nizka uroven internacionalizace prostredi fakulty
e nizky zajem o studium v anglictiné
e dynamicky vyvoj trhu prace se Spatnou predikci
¢ nesoulad odborného zaméreni akademiku a potieb praxe
e stigma naroc¢né fakulty zamérené na matematiku



Strategické cile

1. Posilit kvalitu a mezinarodni dimenzi vzdélavani

Tento cil usiluje o zvySovani kvality studijnich programt fakulty, a to primarné s ohledem na pozadavky narodni a mezinarodni
akreditace AACSB a také s ohledem na pozadavky MSMT CR. Cil bere do tivahy rovné% i nazory studentti a absolventt a v ramci
moznosti fakulty se je snazi zohlednit. V kontext kvality vzdélavani se také zamétuje na navySeni mezindrodnich prvki ve vyuce a
celkové zvySeni mezinarodni rozpoznatelnosti vzdélavani na FM.

Dil¢éi cile Naléhavost DiilezZitost Narocnost

1A. Zajistit kvalitu studijnich programii dle poZadavkii akreditace a MSMT CR

1B. Zlepsit zpiisob prace s vysledky studentské a absolventské zpétné vazby

1C. Zlepsit skladbu nabidky predmétd vyucovanych v anglictiné

1D. Zintenzivnit mezinarodni mobilitu a spolupraci ve vyuce

2. Posilit otevirenost a atraktivitu vzdélavani

Tento cil se snazi i nadale otvirat studium na fakulté Sirokym skupindm zajemcti z riznych cilovych skupin. Tomu ptizptsobuje
podminKky prijeti i procesy souvisejici s nastupem ke studiu. Cil zaroven dba na neustalé zvySovani atraktivity nabidky studia nejen
pro nové zajemce, ale i pro stavajici studenty. Podporuje komunikaci s nimi, snazi se reagovat na jejich problémy a potreby a brat
rovnéz do Gvahy aktudlni trendy ve vysokoskolském vzdélavani.

Dilci cile Naléhavost Dulezitost Naroc¢nost

2A. Zvysit zajem o studijni programy z rad uchazect z rtznych cilovych skupin

2B. Zintenzivnit komunikaci se studenty a zjist'ovani jejich poti‘eb a problému

2C. Zintenzivnit podporu studia implementaci metod distan¢niho vzdélavani

2D. Zatraktivnit skladbu volitelnych predmétd

3. Posilit spolecenskou relevanci vzdélavani

Tento cil usiluje o zvySeni provazanosti studia na fakulté s potiebami praxe a tim i o vétsi uplatnitelnost absolventti na trhu prace.
Cil reaguje na realné potieby a problémy organizaci z praxe, a to napf. zvySovanim kompetenci primo uplatnitelnych v praxi,
podporou obornych praxi, nebo zapojovanim odborniki z praxe do vyuky. Jeho ambici je i vytvorit samostatny studijni program
profesniho profilu, ktery by byl od samého pocatku silné prakticky orientovan.

Diléi cile Naléhavost DiileZitost Naroc¢nost

3A. Vytvorit a dale rozvijet studijni program profesniho profilu

3B. Zintenzivnit provazanost studia s potfebami manaZzerské praxe
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Prioritni oblast 2: Véda a vyzkum

Dynamika rozvoje oblasti Véda a vyzkum se po nastartovani v letech 2016 a 2017 postupné
snizovala. V oblasti tak nyni dochazi spiSe ke stabilizaci, kdy udrzeni tempa riistu je uz
pomérné obtizné. | tak se ale stale dari tuto oblast rozvijet, na cemZ bude moZné stavét v
nasledujicim obdobi.

Vyraznym uUspéchem je vytvoreni transparentniho systému podpory aktivit vedoucich ke
zlepSeni védecké prace akademickych pracovniki. Tento systém se na fakulté jiz etabloval a
je zde rada akademickych pracovniki, kteii dokazi ze systému tézit a vyuzit jej pro rozvoj své
védecko-vyzkumné cinnosti. To se odrazi v kvalité publikacnich vystupt, ktera diky nim
stoupa. Tito zaméstnanci se dokazi zorientovat v kvalitnich odbornych c¢asopisech, naplnit
jejich pozadavky a uspésné v nich publikovat. Je pozitivni, Ze se publika¢né dari i mladym
akademickym pracovnikiim a doktorandlim. Presto vSak fakulté chybi kazdoro¢né alespon 1-
2 excelentni vystupy v Q1 (D1-D2), které by bylo moZné uplatnit ve vybranych modulech
Metodiky 17+. Zde fakulta narazi na limity své velikosti, nebot si nemiize prilis dovolit mit

pracovniky orientované spiSe na védu a spiSe na vyuku.

Na druhou stranu je také pravda, Ze pro nékteré akademické pracovniky je tento systém stale
nedostupny. Bud’ o ném nevédi, nebo nevidi prostor, ¢i prilezitost pro jeho vyuziti. Tim se
okruh beneficientd zuzuje na relativné stalou a neménnou skupinu. Fakulta je tak na téchto
zameéstnancich do znacné miry zavisla, protoze vétsSina ostatnich produkuje vystupy, jejichz
kvalita prestava byt dostatecnd, a to predevsim s ohledem na pozadavky Metodiky 17+. Tito
akademicti pracovnici sice vétSinou napliuji kritéria AQ dle AACSB, tj. jsou schopni uplatnit
dva recenzované vystupy v obdobi péti let, avSak toto je opravdu poZadavek minimalni, ktery
pravdépodobné brzy nebude dostate¢ny. Je tak bohuzel mozné, Ze se nlizky mezi ,publikacné
vice uspésnymi“ a ,publikacné méné tspésnymi“ akademickymi pracovniky budou i nadale

rozevirat, coz miiZze vést k urc¢itému napéti.

Fakulta je s ohledem na svou velikost mimoradné UspéSna v projektové cinnosti. Nositeli
projektl jsou ale de facto ti sami akademici, ktefi produkuji kvalitni publika¢ni vystupy.
Pozitivni je, Ze se pres né do projektli dostavaji i dalSi zaméstnanci a maji tak mozZnost se
podilet i na publika¢nich vystupech. Fakulté vsak stale chybi podptlirny aparat, ktery by
dokazal vétsimu poctu akademikli pomoci pti pripravé projektové zadosti a nasledné
administraci projektu. Zde fakulta silné narazi na své personalni limity, kdy se tento stav do
budoucna jesté vyostii. Neni totiZz mozné predpokladat, Ze jeden projektovy pracovnik
zvladne asistovat jak projektiim rozvojovym, které jsou eSeny po linii Projektového oddéleni
VSE, tak projektiim védeckym, které jsou feseny po linii Oddéleni védy a vyzkumu. U obou
oblasti totiZ ndro¢nost podani uspésné projektové prihlasky a posléze i administrativniho
zabezpeceni feSeni projektu stoupa a neni v silach jednoho ¢lovéka tyto dvé oblasti (rozumné)
kombinovat.
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Oblast zamérena na doktorské studium se vyviji pomérné pozitivné. V posledni dobé lze
zaznamenat postupné se zvySujici zdjem student o doktorské studium na fakulté, coz
umoziuje lépe vybrat nadéjné kandidaty.

Pozitivem pfi srovnani s minulymi lety je nastaveni jasnych pravidel prace doktoranda, na
jejichZ plnéni je navazdna odména ve formé stipendia. Doktorandi maji moZnost zadat i o
specifickou podporu své prace, avsak zde je situace obdobna jako v piipadé akademickych
pracovniki. Ze systému podpory tézi relativné uzky okruh doktorandt, zbytek o podpoie bud’
prilis nevi, nebo nevi, jak a k ¢emu ji vyuZit. Je tak na zvaZeni, zda tuto podporu vice
nesystematizovat, aby bylo kazdému doktorandovi jasné, o co miize zZadat. V tomto kontextu
se negativné projevuje i laxni pristup nékterych skoliteli k jejich doktorandim a z toho
plynouci bezradnost nékterych kandidatt, kdy nevi, jakou cestou se vydat a logicky tak i o

v

jakou podporu maji zadat.

Spoluprace mezi akademickymi pracovniky a doktorandy se postupné zlepSuje, byt stale neni
systematicka a spiSe zavisi na individualni aktivité doktoranda, nebo zajmu akademického
pracovnika. Nicméné platforma pro spolupraci vytvorena je, a to v podobé Doktorskych
aktivné neucastni). Otazkou je, zda na tyto seminai'e nenavazat dalSimi aktivitami, které by
priblizily ¢innost doktorandl a jejich profesni zaméreni (napf. vytvorenim ,profilu“ ci
»profesniho medailonku“ doktoranda).

Zvysit mezinarodni dimenzi védy a vyzkumu se sice urcitym zpisobem podarilo, jednalo se
vSak spiSe o vyuZiti prileZitosti, neZ o systematické usili. Podpora védecko-vyzkumnych
pobytli v zahranici existuje, fakulta je ochotna v tomto prispivat i nad rdmec externich zdrojq,
avs$ak chybi ji uceleny systém a také informovanost o moznostech cerpani podpory je slaba.
Vyjezdy tak realizuje jen velmi mala skupina akademikl / doktorandd, ktefi jsou ochotni
(schopni) si vSe zaridit a cestu ,proslapat” v zadsadé sami. Je pravdou, Ze v uplynulych letech
na fakulté pobyvali zahrani¢ni doktorandi, vyzkumnici a pedagogové. Jejich ziskavani ale
zatim nema systematickou podobu, jednalo se spiSe o ndhodné kontakty. Pravé v mezinarodni
dimenzi, jejiZ rozvoj je extrémné narocny a zaroven velmi specificky, rezonuje personalni
poddimenzovani oblasti védy a vyzkumu. Fakulta dokazala vytvorit pomérné dobte fungujici
systém informacni, administrativni a finan¢ni podpory nevédeckych mobilit a potiebovala by
mit obdobny systém i pro podporu mobilit védeckych. Na to vSak zatim nema personalni
kapacity.

Ukazuje se totiz, Ze pravé mobility jsou Casto klicem k dalsi spolupraci, zde ke spolupraci na
mezinarodnich vyzkumnych projektech. Kvili absenci sité kontaktli nejsou akademicti
pracovnici do téchto projektli zapojovani; jedinou vyjimku predstavovaly dva projekty
Interreg. Zaroven kvili jiZ zminéné absenci aparatu podpory podavani a realizace projekta
akademicti pracovnici mezinarodni projekty nepodavaji. Navic jsou mezinarodni projekty
zpravidla prili§ velké a administrativné narocné, neZ aby se fakulta stala hlavni reSitelskou
instituci, coZ nas opét vraci k problému absence partnerské site.
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[ kdyZ v doktorském studiu stale chybi mezinarodni aspekt, fakulta jiZ zaznamenala alespon
zajem ze strany zahranic¢nich studentl. V roce 2020 dokonce pfijimacim fizenim tUspésné
proSla prvni zahrani¢ni uchazecka o studium v anglickém jazyce. Do studia bohuZel
nenastoupila kvili svétové pandemii COVID-19. Absenci mezinarodni dimenze umocnuje
pasivni piistup doktorandl k zajisténi staZe na zahrani¢nim pracovisti. Velkou piekazkou,
stejné jako u akademickych pracovnikd, je schopnost ,,0smélit se“ a navazat prvotni kontakt.
[ v doktorském studiu fakulta postrada stabilni sit’ spolupracujicich pracovist, kam by bylo
mozné doktorandy na stdZ umistit a z nichZ by bylo moZné doktorandy recipro¢né prijimat.
Bohuzel toto je béh na dlouhou trat, vybudovani takovéto sité trva roky. Zde snad pomuze
intenzivnéjsi zapojeni fakulty do jiz fungujici sité CESEENet.

Pfenos poznatkl vychazejicich z védecko-vyzkumné ¢innosti do praxe se stale prili§ nedafi.
Jedinym uspéchem bylo feseni dvou prakticky orientovanych projektii Interreg a také reseni
nékolika projekti TA CR. Hlavnim dfivodem je fakt, Ze tuto oblast nelze fesit samostatné, je
silné provazana na oblast vztahtl s praxi. Zde se bohuZel nepodarilo vytvorit podminky, na
které by bylo mozné navazat. DalSim divodem je i vytizenost pracovniki, ktefi by méli
vyzkum pro potreby praxe realizovat. Je ale nutné priznat, Ze tato oblast byla do této doby
spiSe na okraji zdjmu, akademicti pracovnici nebyli ke spolupraci aktivné vybizeni. Do
budoucna tak bude nutné tuto oblast vice akcentovat a silnéji navazat na spolupraci s praxi.
Dobrou vychozi pozici predstavuje silnd partnerska sit' fakulty, do které patfi i organizace
podporujici podnikadni a inovace, jakymi je JihoCesky védecko-technicky park a také oblastni

zastoupeni Jihoceské hospodarské komory.

Hlavni hybné sily:
e existujici systém podpory védecké prace akademickych pracovniki
e Uspésnost v podavani projekti GA CR
e zkuSenosti nékolika akademiki s publikaci v top Zurnalech
e zvySujici se zajem o doktorské studium
e existence pravidel pro praci doktoranda
e Siroka paleta moZnosti podpory prace doktoranda
e (lenstvi fakulty v siti CESEENet
e existence mezindrodni partnerské sité fakulty
e robustni partnerska sit' fakulty
e navazani kontakti s JVTP a JihoCeskou hospodarskou komorou
e stale atraktivni znacka VSE

e Siroka aplikacni oblast oboru management

Hlavni brzdné sily:
e rostouci naroky na kvalitu vystupti védecké prace
e komplexnost a slozitost kritérii Metodiky 17+
e problémy nékolika akademickych pracovniki s kritérii AQ AACSB
e nizka Uroven internacionalizace prostredi fakulty
e pasivita nékterych doktorandi pii vyuzivani podpory svého rozvoje
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nevyrovnana kvalita a aktivita Skolitelti v doktorském programu

nizké povédomi vétSiny akademickych pracovniki o ¢innosti doktorandi
pasivita fakulty pti propagaci své nabidky pro organizace z praxe
absence partnert aktivné spolupracujicich na transferu znalosti

nizka ochota akademikii zapojit se do transferu znalosti

nesoulad odborného zaméreni akademiki a potieb praxe

slabé reference fakulty
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Strategické cile

1. Posilit kvalitu a mezinarodni dimenzi védy a vyzkumu

Tento cil usiluje o posileni kvality publika¢nich vystupti akademickych pracovniki s vazbou na obor management, a to s ohledem
na pozadavky mezinarodni akreditace a také s ohledem na pozadavky Metodiky 17+. V tomto kontextu podporuje nejen aktivity
primo souvisejici s publika¢ni ¢innosti, ale také podavani projektl orientovanych na zakladni vyzkum a navazovani védecko-
vyzkumné spoluprace, ktera miize pozitivné pisobit na kvalitu vystupti védy a vyzkumu.

Dil¢éi cile Naléhavost DiilezZitost Narocnost

1A. Zlepsit kvalitu publika¢nich vystupt dle pozadavkid AACSB a Metodiky 17+

1B. Zintenzivnit projektové aktivity zakladniho vyzkumu

1C. Zintenzivnit védecko-vyzkumnou spolupraci akademickych pracovnik

1D. Zintenzivnit mezinarodni mobilitu a védecko-vyzkumnou spolupraci

2. Posilit otevirenost a atraktivitu doktorského programu

Tento cil usiluje o vétsi otevienost doktorského programu pro zajemce z tuzemska i ze zahranici, a to diky lepsi informovanosti,
resp. propagaci programu, a také zvySeni mezinarodniho presahu programu - piedevsim jeho anglické verze. Cil se rovnéZ snazi
vytvorit doktorandiim co nejlepsi podminky pro zvladnuti studia ve standardnim ¢ase a podminky pro jejich aktivni zapojeni do
zivota fakulty. Usiluje i o zvySeni kvality a aktivity Skoliteld, véetné intenzivnéjsiho zapojeni $kolitell ze zahrani¢i.

Dilci cile Naléhavost Dulezitost Naroc¢nost

2A. Zvysit mezinarodni rozmeér doktorského studia

2B. Zintenzivnit podporu doktorandi pfi studiu a integraci do zivota fakulty

2C. Zvysit odbornou kvalitu a aktivitu $kolitelti v doktorském programu

2D. Zlepsit informovanost o koncepci a podminkach doktorského studia

3. Posilit spolecenskou relevanci védy a vyzkumu

Tento cil usiluje o postupné navyseni uplatnitelnosti vystupti védecko-vyzkumné ¢innosti fakulty v praxi. Cil podporuje podavani
projekti aplikovaného vyzkumu a komer¢né (smluvné) orientovanou projektovou ¢innost. Snazi se také motivovat akademické
pracovniky k definovani svych vyzkumnych portfolii uplatnitelnych v praxi, na zakladé kterych bude fakulta iniciovat spolupraci
s organizacemi soukromého a verejného sektoru.

Diléi cile Naléhavost DiileZitost Naroc¢nost

3A. Zintenzivnit projektové aktivity aplikovaného a smluvniho vyzkumu

3B. Definovat védecko-vyzkumné portfolio fakulty na zakladé potteb praxe
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Prioritni oblast 3: Spoluprace a sdileni znalosti

Oblast vnéjsi vztahti prodélala v poslednich letech pomérné dramaticky vyvoj. Podarilo se

nastartovat spolupraci se vSemi klicCovymi skupinami stakeholders a celkové fakultu otevfrit.

Nejvétsim uspéchem je stavajici sit partnert z praxe, ktera zcela dostacCuje potirebam fakulty.
Sit kombinuje organizace rizné velikosti, zaméreni i pisobnosti. Jsou zde zastoupeny jak
mensi regionalni organizace, tak i znamé nadnarodni organizace. Aktivitu sité je vhodné
v pravidelnych intervalech vyhodnocovat a v ptipadé potireby revidovat zapojeni dlouhodobé
neaktivnich partnert. Na druhou stranu je vhodné sit i dopliiovat, avsak pouze s ohledem na
realné potreby fakulty. Jednani predevSim snadnarodnimi organizacemi je ale sloZité,
vyZaduje mnoho ¢asu a energie. Navic se Casto ukazuje, Ze tyto organizace nechtéji vstupovat
do formalné ukotveného partnerstvi na zakladé memoranda o spolupraci, ale preferuji spise
partnerstvi neformalni, byt stale oficidlné rozpoznatelné.

Spoluprace s partnery ma obvykle podobu zajisténi odborné praxe pro studenty. Samotné
zajiSténi praxe je pomérné narocné, studenti ocekavaji ,plny servis“ ze strany fakulty a navic
stale Castéji ocekavaji i finantni odménu za vykonani praxe. Pokud neni partnerskou
organizaci nabizena, jejich zajem vyrazné klesa. Nabidka praxi se zatim omezuje pouze na CR,
jeji rozsireni i do zahranici je vyzvou pro dalsi obdobi. Mezi ostatni formy spoluprace patii
zapojovani odbornikli zpraxe do vyuky, organizace exkurzi a zadavani prakticky
orientovanych témat kvalifikacnich praci. Potencial spoluprace smérem ke studentiim je
mnohem S$irsi, je vSak limitovan persondlnimi moZnostmi. Fakulta stejné tak doposud
nevyuziva potencidlu komerc¢ni spoluprace s partnery formou aplikovaného/smluvniho
vyzkumu. Vtomto ohledu tak bude nutné personalné posilit administrativni zajiSténi
spoluprace a také proces ¢astecné zautomatizovat.

Vztahy s absolventy se podarilo rovnéz zintenzivnit diky zaloZeni Klubu absolventii Fakulty
managementu. Klub ma vytvoreny webové stranky, které obsahuji databazi absolventii. Dale
informuji o aktualitach z fakulty a zprostiedkovavaji komunikaci mezi fakultou a absolventy
a absolventy samotnymi. Aktivity pro absolventy zatim splyvaji s aktivitami pod projektem
OP VVV. Jedna se o pravidelna setkavani studentli s vyznamnymi absolventy a pak riizna
neformdalni setkani c¢lenti akademické obce s absolventy vétSiho ¢i mensSiho rozsahu
(pravidelné setkani ,Homecoming“ a poté oslavy fakulty). Absolventi jsou také zvani na akce,
které pro né primo nejsou urceny, nicméné kterych se ticastnit také mohou (naprt. Halloween,

vanoc¢ni trhy, divadelni predstaveni FAMA apod.).

Stejné jako v pripadé partnerské sité potencial sité absolventli neni doposud vyuzit. Kvili
problémim s exportem dat z databaze zatim nebyla provedena detailnéjsi analyza moZnosti
spoluprace s absolventy podle jejich preferenci, které definuji v osobnim uctu Klubu
absolventli. Fakulta tak zatim svych absolventl systematicky nevyuZziva ani pti vyukové
¢innosti, ani pii (komer¢nim) transferu znalosti. Zapojeni absolventl do ¢innosti fakulty je

tak spiSe nahodné, resp. zaloZeno na osobnich vztazich a ad-hoc nabidce.
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Vztahy se stifednimi Skolami se rozvijely pomalu a obtiZné. Tato skupina stakeholders je
specifickd a ma z pohledu spoluprace mnoho omezeni. Ta vyplyvaji z kapacitnich a ¢asovych
moznosti stiednich Skol, ¢asto i z vile FeditelG spolupracovat, ze zajmu studentii se do
spoluprace zapojit, a jsou rovnéz spojena i s geografickou vzdalenosti Skol od fakulty.
Postupné se vSak podarilo vytvorit koncept spoluprace, ktery je napliiovan. Spoluprace se
opira o dvé klicové akce: Den studentem na FM VSE (zimni semestr) a Junior manaZerska
akademie (letni semestr). Obé akce maji webovou podporu a byly dspésné vyzkouSeny. Tyto
velké akce jsou doplnény popularné-naunymi prednaSkami, které jsou realizovany ve
spolupraci s knihovnou FM. Dale je studentim strednich Skol nabizena i ucast na akcich
sportovniho nebo spolecenského charakteru, které sice nejsou urc¢eny primo pro né, ale
mohou byt pro né rovnéz atraktivni.

V zapojovani odbornikli z FM do vyuky na stiednich skolach, ¢i ve sdileni znalosti s pedagogy
stfednich $kol jsou stédle rezervy. Nicméné prvni vlaStovkou je workshop pro pedagogy
»,Marketing v akademické a business praxi“. Ten vroce 2020 probéhl pouze online pres
specificky vytvorené webové stranky. V roce 2021 by vsak jiZ mélo byt moZné jej realizovat
v klasickém formatu.

Poslednim klicovym stakeholder je mésto a mistni komunita. Vztahy s vedenim mésta by se
daly popsat jako ,neutralni“. Pfes deklarace o podpoie nebyla nikdy realna a formalizovana
spoluprace vedenim meésta fakulté nabidnuta. Je ovSem nutné priznat, Ze ani fakulta sama
aktivné spolupraci nenabizela. Ta tak probihala spiSe nepfimo, a to bud s organizacemi
podilejicimi se na rozvoji mésta a regionu (mistni akéni skupina, destina¢ni management),

nebo na zakladé osobnich vazeb.

Vztahy s mistni verejnosti jsou na dobré urovni. Fakulta se zbavila nalepky uzavieného
univerzitnitho pracovisté. Hodné tomu pomohly ,zazitkové“ akce pro verejnost typu
Halloween, Velikonoce na FM, ¢i vano¢ni trhy, a zcela aktualné i umisténi regionalniho
ockovaciho centra. Také tomu napomaha realizace Univerzity tretiho véku. Jeji koncept se
vSak postupné vycerpava a bylo by vhodné zatraktivnit jeji nabidku i doprovodny program
pro jeji absolventy. Druhou stagnujici oblasti jsou vzdélavaci akce pro verejnost mimo U3V.
Na ty jiZ nezbyva energie, ¢aste¢né i kviili vytizeni akademickych pracovniki realizaci Skoleni
v projektu OP VVV. Druhym divodem je obtiZnost vymyslet pro verejnost atraktivni a
uchopitelné téma, které by pritahlo jeji pozornost.

Posledni oblasti je spoluprace se vzdélavacimi institucemi v zahranici. Tato oblast je silné
propojena s oblasti zaméstnaneckych mobilit. Ty jsou obvykle klicem k navazani osobnich
vztah, na jejichz zakladé je mozné spolupraci dale rozvijet a pripadné i formalizovat. Jde o
proces dlouhodoby a velmi ndro¢ny na komunikaci, kdy je nutné vyrovnat se sitadou
prekazek. Presto se fakulté podatilo vytvorit zdrodek partnerské zahrani¢ni sité skladajici se
z péti instituci ze Slovenska, Litvy, Portugalska, Kazachstdnu a Taiwanu. Spoluprace je
formalizovana na zakladé memoranda, jeji prakticka realizace je vSak stale spiSe ad-hoc a je
bez vyjimky taZena fakultou. Do budoucna tak bude Zadouci spolupraci zintenzivnit a ustalit
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ji do podoby pravidelné se opakujicich aktivit se zajisténym financovanim a personalnim
zabezpecenim. Mezinarodni partnerska sit by také méla byt postupné rozsifovana o dalsi
subjekty idealné z blizkého stiredoevropského prostoru (napt. Rakousko, Slovinsko, Polsko),
a to predevsim kvili moznostem osobnich setkani a sdileni zkuSenosti.

Hlavni hybné sily:
e robustni partnerska sit organizaci z praxe
e dlouhodobé dobré vztahy s nékterymi partnery
e aktivita knihovny fakulty a jeji vazba na verejnost
e zaloZeni Klubu absolventt FM VSE
e existence databaze absolventt s vyuZzitelnymi tdaji
e realizace nosnych aktivit spoluprace se stfednimi Skolami
e existence etablovanych akci pro Sirokou verejnost
e tradice Univerzity tretiho véku
e existence mezinarodni partnerské sité fakulty
e stabilni skupina podporovatelt fakulty z ad mistni verejnosti
e stale atraktivni znac¢ka VSE
e vynikajici technické a hmotné zadzemi fakulty

Hlavni brzdné sily:
e administrativni a finan¢ni prekazky spoluprace se stakeholders
e nevyuzity potencial relevantnich stakeholders
e vzdalenost mezi fakultou a vétSinou stakeholders
¢ lokace fakulty v mensim mésté blizko hranic
e pasivita fakulty pfi propagaci své nabidky
e slabé reference fakulty
e nizky zajem verejnosti o odborné vzdélavani
¢ nizka ochota akademickych pracovniki zapojit se do transferu znalosti
¢ nesoulad odborného zaméreni akademiku a potieb praxe
e pasivita mezinarodni sité v oblasti spoluprace
e postupnd vyprazdnénost nabidky Univerzity tietiho véku
e konkurence Univerzité tfetiho véku ze strany ZUS JH
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Strategické cile

1. Posilit spolupraci s klicovymi stakeholders fakulty na narodni i mezinarodni irovni

Tento cil usiluje o rozvoj vztaht fakulty se vSemi skupinami stakeholders, jejichZ vy$si zapojeni do aktivit fakulty je pro jeji dalsi
rozvoj zasadni. Pro kazdou ztéchto skupin definuje vhodné aktivity spoluprace pri respektovani specifik dané skupiny a
samoziejmé i redlnych moznosti fakulty. Cil usiluje pfedevsim o koncep¢ni, dlouhodobou a vyvazenou spoluprici, ze které maji
prokazatelny prospéch obé zapojené strany.

Dil¢éi cile Naléhavost DiilezZitost Narocnost

1A. Zintenzivnit spolupraci s organizacemi soukromého a verejného sektoru

1B. Zintenzivnit spolupraci s organizacemi v mezinarodnf siti fakulty

1C. Zintenzivnit spoluprdci se stiednimi $kolami

1D. Zintenzivnit spolupraci s absolventy fakulty

2. Posilit transfer znalosti do praxe

Tento cil se snazi nastartovat spolupraci s organizacemi z praxe zaloZenou na komerénim i nekomerénim transferu znalosti napf-.
z oblasti vzdélavani, poradenstvi, datové analyzy a aplikovaného vyzkumu. Cil usiluje o lepsi propagaci nabidky fakulty vici
organizacim z praxe, aktivni zjiStovani jejich potfeb a rovnéz i o zintenzivnéni spoluprdce s organizacemi podporujicimi
podnikani, inovace a prenos znalosti. Cil také bere v potaz nutnost systémového zajisténi transferu znalosti na trovni fakulty.

Dilci cile Naléhavost Dulezitost Naroc¢nost

2A. Zlepsit propagaci nabidky fakulty v oblasti transferu znalosti

2B. Zlepsit systém ziskavani informaci o potfebach praxe

2C. Zvysit pocet subjektii spolupracujicich na smluvnim transferu znalosti

2D. Nastavit vnitini procesy pro spolupraci s praxi na transferu znalosti

3. Posilit spolecensko-vzdélavaci roli fakulty

Cil se snazi posilit postaveni fakulty jako vzdélavaciho a spolecenského centra regionu. Usiluje o vyuziti potencialu fakulty ve
vzdélavaci ¢innosti formou kurzl profesniho vzdélavani pro organizace z praxe a také popularné-nauc¢nych piednasek pro riizné
cilové skupiny, véetné seniorti icastnicich se Univerzity tettho véku. Podporuje rovnéz realizaci aktivit pro mistni vefejnost, které
spadaji do tzv. spolecenské a vzdélavaci role knihovny Fakulty managementu.

Diléi cile Naléhavost DiileZitost Naroc¢nost

3A. Rozsitit a zatraktivnit nabidku profesniho a celoZivotniho vzdélavani

3B. Zintenzivnit podporu aktivit knihovny ve spolecensko-vzdélavaci oblasti
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Prioritni oblast 4: Lidské zdroje

Pokud prihlédneme ke znacné obtiZnosti této oblasti dané predevsim jejim provazanim na
radu faktort externiho a interniho prostredi, je mozné jeji vyvoj hodnotit pomérné pozitivné,
byt jsou zde stale znacné rezervy. Lze fici, Ze fakulta ma vytvoren urcity formalni, v omezené
mife i systémovy zaklad pro péci o lidské zdroje, jehoz realné vysledky se vSak zatim v praxi
prilis neprojevuji a bude nutné na rozvoji této oblasti dale pracovat. To umocnuji i stale vétsi
naroky na kvalitu lidskych zdroji, které je mozné identifikovat ve vSech rozvojovych
oblastech, at' jiZ se jedna o vyuku, védu a vyzkum, projektovou ¢innost, internacionalizaci,
nebo spolupraci s praxi na transferu znalosti.

Uspéchem je nastartovani procesu hodnoceni zaméstnancti. To je zatim v$ak pojimano spise
formalné, kdy je zaméstnanci, a to bohuZzel i vedouci pracovnici, vnimaji pouze jako ,nutné
zlo“, které je nutné néjak pretrpét a odklada se na nejzazsi moznou dobu. Hodnoceni zatim
slouzi spiSe jen ,pro carku“ a jeho efekty nejsou zretelné. PfiCiny je moZné vidét v téchto
aspektech: (a) hodnoceni je provadéno pracovniky, ktefi nejsou profesionaly v oblasti
lidskych zdrojt (chybi jim prislusné kompetence), (b) hodnoceni je svazano pravidly, které
neumoziuji 100% vystihnout vSechny aspekty akademické prace, (c) hodnoceni nema pevny
termin a je obvykle realizovano se znatnym odstupem od hodnoceného obdobi, (d) vysledky

nejsou detailnéji analyzovany a neprojevuji se v praxi.

VysSe uvedenému vnimani nepomaha ani systém osobnich cilti. Tento systém by mél podpofit
systematicky osobni rozvoj zaméstnanct, a je tak dobie, Ze je soucasti hodnoceni, avsak toto
se vpraxi témér nedéje. Chybi totiz dliiraz na dodrZovani cild, resp. absence priibézné
motivace a kontroly jejich plnéni ze strany vedoucich pracovnikii. Zameéstnanci tak cilim
neprikladaji velky vyznam, mnozi ani netusi, Ze si néjaké cile stanovili, a jejich plnéni je spise
ndhodné a je znacné ovlivnéno piistupem k praci daného zameéstnance. Zaméstnanci také
ocekavaji, Ze na osobni cile bude navazan podpirny systém rozvoje kompetenci a znalosti
potirebnych k jejich plnéni. To se vSak nedéje. Diky realizaci projektu ,Rozvoj vzdélavaci a
dal$ich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze“ fakulta dlouhodobé poskytuje
zaméstnanclim moznost ucastnit se rady odbornych Skoleni. Jejich zaméreni vSak neni nijak
svazano s osobnimi cili, nabidka je formovana v zdsadé ndhodné, kdy hlavni motivaci je splnit
kritéria projektu co do poctu podpoienych osob, nikoli kvalitativni kritéria svazana s cilenym
rozvojem kompetenci zaméstnanci. Zajem o tato $koleni je nevyrovnany, participuje na nich
spiSe uizka skupina zaméstnanci. Zbytku zaméstnancti jsou bud’ $koleni zcela lhostejna, nebo
pro né neni jejich zaméteni atraktivni — nevidi v nich Zadny piinos pro osobni rozvoj.

Z pohledu vékové a kvalifika¢ni struktury fakulty doSlo k vyraznému pozitivnimu posunu.
Fakulté se podarilo vyrovnat se s odchodem nékolika vysoce kvalifikovanych akademickych
pracovnikli a zaroven ziskat nové, mladé a aktivni zaméstnance, ktefi se bez problémi
integrovali do Zivota fakulty a jejichZ prichod je vesmés pozitivné vniman. Na fakulté také
dochazi k habilitacim vlastnich zaméstnancti, coz vyrazné prispiva ke zlepsSeni kvalifikacni
struktury. V blizké budoucnosti je nutné ale pocitat s odchodem do dichodu nékolika
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akademickych a také technickohospodaiskych pracovnikl. PiedevSim u nich mize vyvstat
problém s adekvatni nahradou, a to piredevsim kvili specifikiim jejich prace a také vysi mzdy.

Pokud se na strukturu zaméstnanct fakulty podivame z pohledu piistupu k plnéni pracovnich
povinnosti, miry aktivniho zapojovani do rozvoje fakulty, resp. celkového ztotoZnéni
s organizacni kulturou, cili a poslanim fakulty, situace neni tiplné dobra. Dochazi ke znacné
dichotomii, kdy na fakulté plisobi relativné malé a v zasadé neménnd skupina zaméstnancti (a
také doktorandii), ktera je s kulturou fakulty ztotoZnéna, chce ji v rozvoji pomoci a je tak
vyznamneé angazovana napii¢ vSemi rolemi (rozvojovymi oblastmi) fakulty. Tito zaméstnanci
jsou v8ak jiz nyni na samé hrané svych moZnosti. Na strané druhé je zde také tada
zaméstnanct, ktefi berou fakultu pouze jako zdroj pravidelného prijmu, ktery je pro né
mnohdy i v zakladni vysi dostate¢ny, a nemaji Zddnou motivaci (chut ¢i divod) k zapojeni se
nad aroven prostého plnéni zakladnich pracovnich povinnosti. Néktefi z nich maji i dalsi
profesni angazma3, které jim logicky ubird moznost na fakulté aktivné plisobit a jejich vztah
k fakulté nadale oslabuje. Na fakulté je stale i skupina ,spicich“ a presto nadéjnych akademikad,
kteii doposud sviij potencidl nevyuzivaji. Pro vedeni fakulty je vyzvou tyto akademiky
identifikovat, poznat jejich potencial a posléze je i aktivizovat a motivovat k zapojeni se do
nadstavbovych aktivit fakulty, jako jsou nejriznéjsi rozvojové projekty/zaméry, at jiz
oficidlniho nebo i neoficidlniho/neformalniho charakteru.

Tomu by mél pomoci vice propracovany systém hodnoceni spokojenosti zaméstnancd, ktery
se nyni omezuje pouze na hodnoceni rozvoje fakulty formou dotazniku. Klesajici zajem o toto
hodnoceni a obecnost odpovédi napovida, Ze se tento zpusob jiz vyCerpal a piestava byt pro
rozvoj lidskych zdrojt, resp. planovani rozvoje fakulty, funkénim. Hodnocenti je realizovano
pouze jedenkrat vroce, neni priibézné a predevSim neumoziiuje ziskdvat dodatecné a
kontextudlni informace nad ramec dotazniku. Fakulta by tak méla i této oblasti, ktera je
s motivaci a aktivizaci zaméstnanci silné propojena, vénovat vétsi pozornost a stavajici
systém prepracovat, aby byl skute¢né funkénim a pro vedouci pracovniky prinosnym.

Fakulta ve svém strategickém ramci nyni vyrazné akcentuje vyznam lidskych zdroji a
provazanost této oblasti s dalSimi oblastmi rozvoje. Jak je naznaceno v uvodu, ve vSech téchto
oblastech dochazi a bude dochazet ke zvySovani narokl na kvalitu lidskych zdroj, a to
predevsim u akademickych pracovnikd. Fakulta v§ak v tomto ohledu nema vybudovany prilis
silny podptlirny aparat, ktery by akademikiim pomohl se stimto vyrovnat. Stavajici
technickohospodarsti pracovnici teSi béZznou agendu fakulty, poskytuji zakladni
administrativni ¢i informac¢ni podporu, avSak chybi jim hlubsi vhled do sloZité problematiky
mnohocetnych aspektii akademické prace. Je tak pravdépodobné, Ze tyto rostouci naroky
budou fakultu nutit analyzovat stavajici organizac¢ni strukturu, v pripadé potieby redefinovat
naplii ¢innosti stavajicich pozic, a podplirny aparat alespon ¢aste¢né posilit.

Hlavni hybné sily:
e stavajici systém hodnoceni ve trech oblastech rozvoje
e stavajici systém osobnich cild rozvoje

21



moznost individualniho pristupu k hodnoceni

stavajici systém Skoleni pod projektem OP VVV

kontakty na provérené externi Skolitele

zkuSenost nékolika akademiki s vedenim skoleni

vynikajici technické a hmotné zazemi fakulty

mnoZzstvi prileZitosti k zapojeni se do rozvoje fakulty
skupina zaméstnanci aktivné prispivajicich k rozvoji fakulty
otevirenost vedeni k podnétlim od zaméstnanct

tradice osobniho setkavani se zaméstnanci

dobré vztahy na pracovisti

Hlavni brzdné sily:

nezkuSenost vedoucich pracovnika s hodnocenim a motivaci
negativni vnimani hodnoceni zaméstnanci

svazani hodnoceni jednotnymi kritérii

obtiZnost navazat na hodnoceni systém odmén

financ¢ni a organizacni narocnost realizace Skoleni
pasivita zaméstnanct v oblasti odborného rozvoje
nesourodost pozadavkil na odborné vzdélavani

malé zkuSenosti s mentoringem

nizKky zajem zameéstnanci o zapojeni se do rozvoje fakulty
»mlcici vétSina“ zaméstnanci fakulty

nizky zajem o osobni setkani s vedenim fakulty

vlaZzny vtah k fakulté u nékolika zaméstnancti
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Strategické cile

1. Posilit efektivitu systému hodnoceni a motivace zaméstnancti

Tento cil usiluje o zlep$eni stavajiciho systému hodnoceni a motivace zaméstnancti, véetné systému osobnich cil{i, aby skute¢né
prispival k odbornému (kvalifika¢nimu) rozvoji zaméstnanct, a tim i k plnéni strategickych cild fakulty, a byl tak zaméstnanci
pozitivné vniman. Cil akcentuje nutnost systematické prace s vysledky hodnoceni a také provazanost agendy lidskych zdrojt

s dal$imi oblastmi rozvoje.

Dil¢i cile

Naléhavost

DiilezZitost

1A. Zvysit motivaci zaméstnancti k osobnimu rozvoji (plnéni cil)

1B. Zlepsit kompetence vedoucich pracovniki v oblasti hodnoceni a motivace

Naroc¢nost

1C. Zlepsit zplisob hodnoceni zaméstnanct a systém prace s jeho vysledky

1D. Zlepsit nastaveni systému osobnich cilti zaméstnanct

2. Posilit odborné a interkulturni kompetence zaméstnancu

Tento cil je zaméren na posileni odbornych a interkulturnich kompetenci zaméstnanct formou vzdélavani a sdileni dobrych
praktik. Preferuje vzdélavaci aktivity navazané na plnéni strategickych cilii fakulty, resp. plnéni osobnich cilti zaméstnancd. Snazi
se nejen o zajisténi vhodné skladby nabidky vzdélavacich aktivit, ale také o jejich vhodnou formu. Vénuje pozornost i potrebé

prezentace uZite¢nosti nabidky a celkové usiluje o zvySeni zajmu zaméstnanci o rozvoj svych kompetenci.

Dilci cile

2A. Zlepsit zplsob propagace moznosti zvySovani kompetenci zaméstnanct

2B. Zintenzivnit vazbu mezi vzdélavanim a plnénim osobnich cili zaméstnanct

Naléhavost

Dulezitost

Naroc¢nost

2C. Zvysit pocet zaméstnancti zvySujicich si kompetence pomoci vzdélavani

2D. Nastartovat program pro sdileni dobrych praktik mezi zaméstnanci

3. Posilit spokojenost zaméstnanci a jejich sounalezZitost s fakultou

Tento cil usiluje o zlepSeni stavajiciho zptlisobu sledovani spokojenosti zaméstnancti pro jeho vétsi vyuzitelnost p¥i fizeni rozvoje
fakulty. SnaZzi se na fakulté vytvorit prostiedi, které podporuje nejen aktivni pristup k plnéni pracovnich povinnosti, ale také zdjem
a zapojeni zaméstnancti do rtiznych rozvojovych aktivit fakulty. Prenesené tak usiluje o vétsi aktivizaci zaméstnancti a zvySovani

jejich soundlezitosti s fakultou.

Diléi cile

Naléhavost

DiileZitost

Naroc¢nost

3A. Zefektivnit systém sledovani spokojenosti zaméstnanct

3B. Zvysit pocet zaméstnanci zapojenych do rozvojovych aktivit fakulty
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Podpiirna oblast 1: Hmotné zazemi a komunikac¢ni infrastruktura

Hmotné zazemi fakulty je na velmi dobré urovni. Diky vyraznym investicim v poslednich
letech poskytuje fakulta vynikajici podminky jak pro praci, studium, tak pro traveni volného
¢asu zameéstnanci a studentii. Samoziejmé se i nadale v objektu fakulty najdou mista, ktera
rekonstrukci neprosla a kterd by mohla byt upravena, jedna se vSak takika vyhradné o
estetické nedostatky dané dobou stavby budovy a jejim ptivodnim ucelem.

Podstatné je, ze fakulta disponuje dostatecnym mnozstvim uceben riiznych velikosti, jejichz
vybaveni odpovida potiebam soucasné vyuky. Studentiim fakulta rovnéz poskytuje zazemi
pro samostudium v knihovné. Studenti mohou vyuZit i k tomu urcené prostory na kazdém
patre. Zaméstnanci maji dostatek soukromi a klidu k praci ve svych kancelarich, které sdili
max. ve dvou. Mohou také vyuZzivat otevirené parkovisté piimo pred budovou fakulty, piip.
parkovat v krytych podzemnich garazich.

Studenti maji k dispozici nékolik stolnich pocitaci ve studovné knihovny. Vyuzivaji je vSak
minimalné, pracuji na svych noteboocich. V mistech uréenych pro samostudium a také ve
dvorané jsou elektrické zasuvky. Zasuvky jsou také v lavicich novych / modernizovanych
uCeben vcetné kinosalu. Zaméstnanci maji k dispozici stolni pocitaCe v kancelarich, které se
pravidelné obnovuji. Pro vyuku pouzivaji pocitace v u¢ebnach a zpétné projektory. Nékteré
ucebny disponuji i interaktivnimi tabulemi.

Restrikce spojené s pandemii COVID-19 ukazaly na vyznam vybaveni pro komunikaci na
dalku. Fakulta disponuje pomérné dobrym vybavenim pro konferen¢ni hovory. Dokazala se i
vyrovnat s nutnosti nata¢eni prednasek v ramci distan¢niho vzdélavani. Zakoupené mobilni
zarizeni jejim potfebam zatim staci, avSak zda se, Ze prvky distan¢niho vzdélavani budou stale
vice akcentovany i po odeznéni pandemie a toto bude vyvolavat tlak na dalsi technické
vybaveni. Fakulté vtomto ohledu chybi prostor a vybaveni pro profesiondlni natdceni
pirednasek, které by mohly slouzit nejen pro potreby studentti fakulty, ale i napf. studentim
strednich $kol, studentiim Univerzity tretiho véku, nebo mistni verejnosti.

Toto vybaveni je vSak k nicemu bez stabilni a robustni komunikac¢ni infrastruktury. Nejen
v dobé pandemie je tato infrastruktura zasadni a musi tak byt rozvijena a chranéna. Utoky se
VSE a fakulté nevyhybaji a je bohuZel nutné predpokladat, Ze jejich intenzita a zavaZnost
poroste. I kdyz fakulta nepatifi do kritické infastruktury statu, varovani odvozené od
nedavnych utokl na nemocnice by neméla brat na lehkou vahu.

Pandemie COVID-19 je spojena s vysokymi naroky na ochranu zdravi. Fakulté se i s timto dari
vypoiadat, napi. formou stojand s dezinfekci, ndkupem ochrannych pomiicek a sad na
samotestovani. Fakulta musi rovnéz dbat na fyzickou bezpecnost studentti, zaméstnanct i
navstévnikl. V prvni fadé jde o plnéni zakonnych poZadavkl na pozarni bezpecCnost a
bezpecnost prace. Jde ale i o ochranu pred moZnym utokem, byt v prostiedi Jindrichova
Hradce nepravdépodobnym. Tomu sice nelze v podminkach verejné budovy zcela zabranit, je
mozné se ale na néj pripravit procesné, napt. v podobé krizového planu, prip. i po technické
strance, a minimalizovat tak jeho dusledky.
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Fakulta poskytuje rovnéZ vyborné zazemi pro relaxaci a obcerstveni. K tomu primarné slouZzi
dvorana. Tento prostor poskytuje zazemi i pro poradani nejriznéjsich akci spolecenského
charakteru. V piipadé hezkého pocasi fakulta nabizi moZnost travit ¢as venku na uzavieném
dvore, ktery na dvoranu navazuje. Ten vSak neni studenty a zaméstnanci prili§ vyuzivan a je
tak prostorem, ktery by mohl byt zatraktivnén a lépe prizplisoben pro traveni volného casu.

V prostorach dvorany je umistén bufet, ktery provozuje primo fakulta. Bufet nabizi lehké
obcerstveni a nové i stravovani formou obé&di. Reaguje tak na ukonéeni provozu menzy VSE.
PrestoZe bufet takto nebyl ptivodné koncipovan, musi nyni prevzit roli menzy a zabezpecit
stravovani pro studenty a zaméstnance. To predstavuje pro jeho provoz zatéz na kterou
fakulta musi reagovat navySenim poctu zameéstnanci a rovnéz si vyzada investice do vybaveni
bufetu. [ presto neni mozné, aby bufet plné nahradil stravovani v klasické jidelné - menze. Jeji
absence tak snizuje komfort pro studenty i zaméstnance a v dlouhodobém horizontu bude
pravdépodobné nutné na tuto situaci reagovat.

Ubytovani pro studenty zajistuje Sprava ucelovych zaiizeni VSE, ktera provozuje areal
Svecovych Kkoleji. Nabizi ubytovani v burikach, které jiZ jen tézko vyhovuje narokéim dnesni
mladé generace, a to za cenu srovnatelnou s ubytovanim v soukromi. Navic je ¢ast arealu
pronajimana jako ubytovna, coZ studenti negativné vnimaji. Obsazenost je tak dlouhodobé
nizka a ¢innost SUZ je ztratova. BohuZel nelze o¢ekavat obrat k lep$imu. Fakulta tak musi byt
pripravena spiSe na omezovani ubytovacich sluzeb, event. i na jejich ukonceni. To by byla
velmi neprijemna situace s pfimym dopadem na sniZeni atraktivity fakulty pro zajemce o
studium, sniZeni komfortu pro stavajici studenty, i na mozZnost ubytovat zahrani¢ni studenty.
Zachovani ubytovacich sluzeb by tak musela opét zajistit sama fakulta svymi prostredky, a to
bud’ ve stavajicim objektu koleji se zna¢nymi naklady na jeho rekonstrukci, nebo v objektu
novém, ktery by byl od pocatku koncipovan jako moderni ubytovaci zarizeni napliujici
standardy 21. stoleti, navic funk¢né a technicky pfimo propojené s budovou fakulty.

Strategické zaméry

Hlavnim strategickym zameérem této podpilirné oblasti je vytvorit na fakulté funkcni a
bezpecné prostiedi umoziujici plnit studentiim jejich studijni povinnosti a zaméstnanciim
plnit povinnosti pracovni. Sekundarnim zamérem je vytvaret prostiedi prispivajici k celkové
spokojenosti studenttli i zaméstnanct, a tim i posilujici jejich pozitivni vztah k fakulté.

Tato oblast tak usiluje predevsim o:

1. udrzbu a obnovu vnitinich prostor fakulty a vybaveni u¢eben a kancelari
rozvoj informacni a komunikac¢ni infrastruktury véetné kapacit pro pirenosy na dalku
plnéni vysokych standardli bezpecnosti se zohlednénim trendti ve spolecnosti
vytvoreni podminek pro samostudium, tymovou préaci a traveni volného ¢asu

vvrs

zajisténi stravovani a ubytovani pro studenty a zaméstnance v co nejvyssi kvalité za

v e W

prijatelnou cenu
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Podpiirna oblast 2: Strategicky rozvoj a administrativa

Oblast rozvoje fakulty je spojena se strategickym planovadnim a rozvojovymi projekty.
Z pohledu planovani se rozvoj doposud opiral o dva klicové dokumenty, a to o Dlouhodoby
zamér FM VSE na obdobi 2016-2020 a Strategicky plan rozvoje Fakulty managementu VSE na
obdobi 2016-2020. Jejich cile se sice darilo plnit, avSak s rozdilnou urovni ispésnosti. Vedeni
fakulty si neosvojilo mechanismus ro¢nich planovacich cykld, a tak plnéni cilt bylo do zna¢né
miry spiSe reakci na aktualni situaci v daném roce. Na druhou stranu plnéni cilti je kazdorocné
vyhodnocovano, dékan ma k dispozici shrnuti rozvoje fakulty, a tato zpétna vazba k progresu
prispiva. Vzhledem k rostoucimu vyznamu strategického pristupu k rozvoji vysokych skol
bude nutné zacit postup plnéni cili vice promyslet, formalizovat a priibéZné monitorovat.

Hlavnim rozvojovym projektem planovaciho obdobi 2016-2020 byl projekt OP VVV ,Rozvoj
vzdélavaci a dal$ich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze*, ktery pokracuje aZ do roku
2022. Tento projekt svou velikosti a predevSim skladbou klicovych aktivit dostacuje
rozvojovym potiebam fakulty, kdy pokryva vétSinu hlavnich rozvojovych oblasti s vyjimkou
védy a vyzkumu. Doplikem ktomuto projektu byl projekt OP VVV ,Podpora rozvoje
studijniho prostiedi na FM VSE“, realizovany vletech 2018-2019, a také projekty
podporované Interni rozvojovou soutézi VSE. I kdyZ se jednalo o projekty mnohem mensi,
projekty IRS vyznamnym zplisobem pomadahaly rozvoji fakulty. Konec Interni rozvojové
soutéZe tak bude citelnym zasahem do rozvojovych plant fakulty a bylo by vhodné
nastartovat fakultni interni mechanismus jeji alespon ¢aste¢né nahrady.

Po ukonceni projektu OP VVV bude nutné zacit hledat jeho nahradu, at' v podobé jednoho
,nosného“ projektu, nebo vice mensich a specificky zamérenych projektli, které budou
podporovat dosaZeni novych strategickych cilii fakulty. Projektové portfolio by bylo vhodné
doplnit i projektem mezindrodnim, zamérenym na rozvoj mobilit a mezinarodni spoluprace.

Svyse uvedenym souvisi i informovanost zaméstnancii o rozvojovych zamérech fakulty,
prileZitostech se do nich zapojit, a kone¢né také o ispéSnosti rozvojovych aktivit. To se zatim
déje jen omezené v ramci Kolegia dékana a na setkanich se zaméstnanci. Informovani chybi
systematic¢nost, pravidelnost a odpovidajici platforma. Toto samoziejmé neprispiva k zajmu
zaméstnancl o rozvoj fakulty, resp. nepodporuje jejich aktivni zapojeni se do rozvojovych
projektli. Pfitom jejich vyznam nejen jako zdroje externiho financovani, ale i jako ukazatele
viability fakulty nadale poroste a tim i poroste potieba jejich pokryti lidskymi zdroji.

Provazanou oblast tvori tzv. klicova administrativa dana rtiznymi koncepc¢né-analytickymi
dokumenty. Tato administrativa je zpracovavana takika vyhradné cleny vedeni fakulty, ktefi
k tomuto nemaji odpovidajici podplirny aparat. Jeji objem a mnohdy i narocnost na
zpracovani pritom neustdle stoupa. Navic tato administrativa neni nijak systematizovana,
souhrnné evidovana, a stava se tak, Ze stejné uidaje jsou vykazovany v riznych dokumentech
bez toho, aby o tom jejich zpracovatelé védéli. To nejen zpracovatele zbytecné zatéZuje,
znesnadiiuje to i vyhledavani duilezitych informaci pro potieby vykazovani a prenesené i
analytickou ¢innost zamérenou na zhodnoceni rozvoje vnitfniho prostredi fakulty.
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S vykazovanim souvisi i relativné novy pojem ,evidence-based policy“, se kterym zacina ve
svém strategickém zaméru pracovat i MSMT. Tento pojem lze interpretovat jako realizaci
(rozvojové) cinnosti zalozené na diikazu, ktery ma obvykle podobu formalniho dokumentu,
jenZ prokazuje dosazené vysledky. Toto pojeti tak logicky vytvari tlak na formalizaci alespon
klicovych procest podilejicich se na rozvoji fakulty a vytvoreni systému pro evidenci,
archivaci a efektivni vyhledavani jejich formalnich vystupli v podobé dokumentd. V tomto
ohledu ma fakulta znacné mezery, popsany uceleny systém ji chybi, navic ne vzdy tyto
dokumenty vznikaji, resp. ne vzdy je vykazovani s jejich existenci provazano. MSMT chce
v novém planovacim obdobi zatim ,pouze“ podporovat budovani kapacit pro ,evidence-based
policy, nicméné lze prepokladat, Ze po néjakém Case bude tuto praktiku i vyZadovat. Konec¢né,
to naznacuje jiz ve svém planu pro rok 2021, kdy chce iniciovat diskuzi o prehodnoceni
struktury vyroc¢nich zprav vysokych S$kol sdlrazem na zhodnoceni daného roku a
prokazatelné realizovana opatteni prijata v jeho pribéhu.

Strategické zaméry

Hlavnim zamérem této podpiirné oblasti je vytvorit prostiedi, které podporuje koncepcni
rozvoj fakulty ve stanovenych prioritnich oblastech a v maximalni mozZné mire vyuziva
osvédCenych principt strategického planovani. Sekundarnim zdmérem je nastaveni procest
umoznujicich vyporadat se s narlistajici administrativou spojenou srozvojem fakulty a
nutnosti mnohacetného vykazovani rozvojovych zaméria a vystuptli rozvojovych aktivit.

Tato oblast tak usiluje predevsim o:

1. aplikaci principt strategického planovani v¢etné vyhodnoceni plnéni rozvojovych cili
srozumitelnou komunikaci rozvojovych zamért a rozvojovych piilezitosti
intenzivni zapojeni fakulty do rozvojovych projekti vcetné projekti mezinarodnich
zefektivnéni tvorby klicové administrativy fakulty a jeji systematizaci

AR

zavadéni procest smérujicich k tzv. ,evidence-based policy” pro ucely vykazovani
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Podpiirna oblast 3: Public Relations

Fakulta oblasti komunikace a Public Relations vénuje znacnou pozornost, o ¢em svédci i post
fakultniho PR manaZera. Diky jeho praci se fakulta takika od nuly vyznamné posunula, avSak
prresto v nékterych pripadech ztstalo plnéni cilli za ocekavanim.

Uspéchem je jisté kompletni zména designu webovych stranek fakulty a s tim souvisejici
aktualizace textl. Soucasti této zmény byla i snaha o prociSténi webovych stranek a zvySeni
jejich prehlednosti. Bohuzel v soucasné dobé jsou stranky fakulty opét mnohde plné dlouhych
textovych pasazi, které nejsou pro uzivatele atraktivni a jejichZ informac¢ni hodnota neni
zasadni. Diky tomu je obtiZné udrZovat texty aktudlni, a to v€etné anglické verze webu, jejiz

aktualizace je provadéna obvykle 2x ro¢né.

Komplementem k webovym strankam je komunikace fakulty na socialnich sitich. Jeji
postupny rozvoj a soucasna kvalita jednoznacné patii mezi nejvétsi uspéchy této oblasti.
Fakulta velmi aktivné komunikuje na svém Facebookovém profilu, vramci Facebookové
skupiny, vyuziva a propojuje dalSi Facebookové skupiny, je aktivni i na siti Instagram a
LinkedIn. Diky tomu udrzZuje kontakt s vybranymi cilovymi skupinami a prezentuje fakultu a
jeji aktivity. Stale vSak chybi cilenéjsi komunikace prednosti studia na mensi fakulté, tj. toho,
co fakultu odli$uje od ostatnich fakult VSE, ptip. jinych ekonomicko-manazerskych fakult.

Externi PR zatim selhava ve vztahu k médiim, at' jiZ lokalnim nebo regionalnim. Vztah s médii
je vlazny, narazovy, fakulta pravidelné neinformuje o svych uspéSich, prip. uspésich
zameéstnancl nebo studentti, poradanych akcich, zajimavostech, vyroc¢ich apod. Fakulta ani
piili§ nevyuziva dals$i informaéni platformy, jako je napi. portal HradecZije, asopis NEON,
nebo i klasické vylepové plochy, které jsou stale mezi (star$Simi) ob¢any Hradce popularni.
Tim se fakulta ochuzuje o dalsi cilové skupiny, které mohou formovat vnimani fakulty mistn{

verejnosti.

Oproti tomu interni PR funguje pomérné dobre. Studenti i zaméstnanci jsou informovani o
novinkach z déni na fakulté, maji prehled o poradanych akcich a celkové vnimaji fakultu jako
misto, které vytvari prijemné prostiedi nejen k praci ale k odpocinkovym aktivitam. V tomto
ohledu se dobre etabloval Kalendar akci, sekce webu c¢lanky / aktuality i pravidelny
newsletter Mana.Zer. Tyto elektronické kanaly dopliiuji nové informacni plochy a stojany,
které jsou rozmistény po celé budové. Pozitivni vnitini PR podporuji i fakultni propagacni
predmeéty, které maji samozi'ejmé vliv i na PR externi. Proto do nich fakulta investuje nemalé
prostiedky, coZ se odrazi v jejich atraktivité a pestrosti. Je Skoda, Ze se zatim nepodafrilo plné
vybudovat tzv. corporate identity, tj. jednotny styl komunikace fakulty vii¢i okoli i dovnitf,

byt i v tomto se mnohé zlepsilo.

Soucasti vnitiniho i vnéjsiho PR je také rozvoj kulturniho a spolecenského zivota na fakulte,
ktery je takika vyhradné spjat s Cinnosti studentskych organizaci. Vtomto je bezesporu
fakulta velmi uspésSna. Podarilo se jiZ realizovat mnoho velkych, organizacné naro¢nych akci
se silnym pozitivnim dopadem na vnimani fakulty a jeji propagaci. O tyto akce je pomérné
velky zajem a je tak evidentni, Ze i v této oblasti ma fakulta co nabidnout.

28



Je sice pravda, Ze aktivita studentli v posledni dobé klesa, stale jsou ale tyto velké akce
dopliiovany celou fradou drobnéjSich aktivit urcenych primarné pro studenty, prip.
zaméstnance fakulty. S ohledem na velikost fakulty a také na dobu, kterou studenti na fakulté
travi, je pocet téchto akci vice neZ dostatecny. Je jen Skoda, Ze akce jsou v podstaté vyhradné
zaméreny na studenty prezencni formy a specifické akce pro kombinované studenty chybi.

Podpora studentskych organizaci, aktivit student obecné, ma na fakulté dlouhou tradici a je
jeji nezpochybnitelnou prednosti. Studentlim je poskytovana jak podpora financni, tak
hmotng, organizacni i informacni. Studenti se také mohou se svymi projekty prihlasit do
Celkové je tak moZné rici, Ze se studentskym organizacim na fakulté dari a maji pro svou
¢innost velmi dobré podminky.

Strategické zaméry

Hlavnim zamérem této podplirné oblasti je systematicky budovat pozitivni vztahy s vefejnosti
a tim posilovat dobré jméno fakulty a zvySovat informovanost o jeji ¢innosti, a to s vyuzitim
vhodného mixu nastrojti Public Relations. Sekundarnim zamérem je posilovat pozitivni vztah
zaméstnancl a studentt k fakulté diky vnitini komunikaci a organizaci ¢i podpote riznych
spolecenskych akci.

Tato oblast tak usiluje predevsim o:

1. atraktivni a srozumitelnou prezentaci fakulty pro zvysenti jeji rozpoznatelnosti
systematickou a dlouhodobou spolupraci s mistnimi a regionalnimi médii
dislednou prezentaci klicovych uspéchti a udalosti Zivota fakulty dovnitf i navenek

implementaci pravidel a procest spojenych s budovanim tzv. corporate indentity

SN

rozvoj socidlnich vztahli mezi studenty a zaméstnanci fakulty
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Podpiirna oblast 4: Mezinarodni mobilita

Tato oblast prodélala od roku 2016 dynamicky vyvoj. PrestoZe zde fakulta ma stale rezervy,
pozitivni posun je znatelny. Jasné se ukazuje, Ze vyména studentii a zaméstnancii spojena
s navazovanim Kkontaktli, poznavanim, sdilenim zkusenosti je nezbytnym predpokladem ke
zvySovani mezinarodni dimenze vSech prioritnich oblasti, resp. obecné internacionalizace
prostredi fakulty jako takové.

Mezinarodni mobilitu je moZné rozdélit na vyjezdovou a prijezdovou a dale ji klasifikovat na
mobilitu studentli a mobilitu zaméstnanci, piredevsim akademickych pracovniki. Naprosta
vétSina mobilit probiha pres program ERASMUS a je zamérena na studium, vyuku, odbornou
praxi, nebo rozvoj odbornych kompetenci. Studenti vyjizdéji i do zemi mimo program
ERASMUS, kdy jsou podpoieny ze zdroji stipendijniho fondu VSE. Ostatni mobilitni programy
jsou spiSe vyjimkou.

Nejvétsich tspéchi dosahla fakulta v oblasti studentské vyjezdové mobility. Pro jeji podporu
vytvorila post koordinatorky zahrani¢nich vyjezdl. Tato pozice se ukazala jako klicova a
vyznamnym zptsobem pomaha nejen v propagaci, ale i vinformac¢ni podpote zahrani¢nich
vyjezdi. Fakulta realizuje soustavnou informacni kampan, pro kterou vyuZzZiva nejen
webovych stranek a socidlnich siti, ale i fady akci zamétfenych na podporu studentské
vyjezdové mobility. Fakulta zahrani¢ni vyjezdy znac¢né podporuje i z prostredk stipendijniho
fondu. Studenti mohou ziskat finan¢ni podporu jesté pred vyjezdem a mohou rovnéz ziskat
finan¢ni prostiedky i po vyjezdu. Pres vysSe uvedené je zde stile rada studentd, ktefi o
moznosti vyjet nevédi, nebo se v mnozstvi informaci ztraci. Je samoziejmé otazkou, nakolik
se tomu opravdu vénuji, resp. chtéji védét, nicméné je zde evidentné prostor pro dalsi
zlepSovani. To se konecné odrazi i ve spiSe uz stagnujicim poctu vyjizdéjicich studentd, kdy
predevsim v bakalaiském programu lze identifikovat doposud nevyuzivany potencial.

Obdobna situace plati i u vyjezdové mobility zaméstnancti. PiedevSim mladsi akademicti
pracovnici jiz povazuji vyjezd za standardni moZnost svého profesniho rozvoje, maji o vyjezdy
zajem a pravidelné je realizuji. Na druhou stranu mnoho zaméstnanct nevi, jak zahrani¢ni
vyjezd zaridit a predevSim postrada kontakty na zahrani¢ni prijimaci instituce. Fakulté
v tomto sice zacind pomdahat jeji partnerska sit, avSak zatim pouze na bazi ad-hoc vymény
zaloZené na osobnich vztazich.

Piijezdova mobilita neni zdaleka tak intenzivni. Fakulté se pomérné dobie dari rozvijet
kratkodobou studijni mobilitu pres Study and Experience Program a pridruZeny program
EUROMATES (tydenni intenzivni kurzy v semestru) a nové také diky letni Skole Marketing
Inspirations (dva tydenni kurzy v obdobi letnich prazdnin). Na fakultu kazdy akademicky rok
ptijizdi nékolik zahrani¢nich akademikd, ktefi jsou zapojeni do vyuky, nebo zde zvysuji své
akademické kompetence. Jednd se vSak vyhradné o kratkodobé pobyty pies program
ERASMUS. Fakulté tak zasadnim zptisobem chybi dlouhodoba piijezdova mobilita, a to jak
studentska (vyménni studenti), tak akademicka (hostujici profesori).
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PrestoZe k tomu fakulta m3 jiz vytvorené podminky, napt. plnou verzi anglickych webovych
stranek, specifickou sekci International Relations, fadu informacnich a propagacnich
materiali a predmétd, aktivni spravu socialnich siti, rozsSifenou nabidku predmétl
v anglictiné, nebo treba funk¢éni Buddy program, zahranicni studenty a akademiky se ji zatim
nedafi na delsi dobu prilakat. Bohuzel hlavni divody tohoto stavu fakulta nemiize primo
ovlivnit; spocivaji totizZ primarné v malé velikosti fakulty, jeji lokaci v malém a nezndmém
mésté v pithrani¢i a predevsim v konkurenci ostatnich fakult VSE.

Fakulta je vsak mtZe ovlivnit neptrimo, a to jak v komunikaci (napt. zdtiraznénim vyhod malé
fakulty, kras Jindfichova Hradce a jeho okoli, potazmo celych jiznich Cech, akcentaci
bezpecnosti a nizSich zivotnich nakladi (v porovnani s Prahou)), tak vytrvalym rozvijenim
alespon kratkodobych mobilit, navazovanim kontaktl a v obecné roviné i hledanim rtznych

prileZitosti pro mezinarodni spolupraci.
Strategické zaméry

Hlavnim zamérem této podplirné oblasti je vytvorit prostredi, které napomaha
intenzivnéjsimu zapojeni fakulty do vSech forem mezindrodni mobility, tj. pomaha zvysit
piijezdovou i vyjezdovou mobilitu studentli a akademickych pracovnikd. Sekundarnim
zdmérem je nastaveni vnitinich procesli souvisejicich s mobilitou a jejich prizptsobeni
podminkam, pravidllim a také novym vyzvam v oblasti mezinarodni mobility.

Tato oblast tak usiluje predevsim o:
1. rozvoj oboustranné studentské a akademické mobility
realizaci marketingové a informacni kampané pro podporu vSech forem mobility
podporu vyjizdéjicich a ptijizdéjicich studentli a akademiki
vyhledavani novych prilezitosti podpory mobilit (napf. v rdmci programu ERASMUS)

SNl

revizi a aktualizaci vnitinich procest souvisejicich s mezinarodni mobilitou
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Implementace a kontrola strategického zaméru FM VSE

Strategicky zameér je do praxe pirevadén od zacatku akademického roku 2021/2022 formou
opatieni. Od roku 2022 jsou opatireni vZdy stanovena na ro¢ni bazi a jsou konzultovana se
¢leny Akademického senatu FM VSE. Opatieni berou v potaz miru plnéni strategickych cild,
podnéty od zaméstnancli a také reaguji na aktudlni vyvoj vnitiniho a vnéjsiho prostiredi
fakulty.

Odpovédnost za implementaci strategického zaméru

Odpovédnost za plnéni cili prioritnich oblasti, resp. realizaci opatieni strategického zaméru,
nese vedeni fakulty na trovni dékana a prodékand. Odpovédnost za plnéni strategickych
zamérl podpirnych oblasti nesou dékanem povéreni pracovnici fakulty, ktefi s vedenim
fakulty tizce spolupracuji, a tim je podporuji pti implementaci strategie.

Strategicky ramec Fakulty managementu VSE
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Kontrola implementace strategického zaméru

Kontrola implementace strategického zaméru na irovni prioritnich oblasti probiha priibézné,
a to na zacatku kazdého roku (prvné od roku 2023) ve spojitosti s navrhem opatireni pro
implementaci zaméru. Kontrola je zaméfena na zhodnoceni plnéni opatifeni roku
predchazejiciho, a tim i na zhodnoceni plnéni k nim nalezicich dil¢ich cilti. Vysledky kontroly
jsou soucasti prilohy strategického zaméru.

Hodnoceni je provedeno ¢leny vedeni fakulty ve spolupraci s kancléfem fakulty na zakladé
dostupnych informaci at' jiz kvantitativniho nebo kvalitativniho charakteru. Slouzi k urceni
pozitivniho nebo negativniho vyvoje a upozoriuje na vyrazné odchylky od ptivodnich zamért.
Proto je koncipovano jako orienta¢ni na kvalitativni $kale. Pro hodnoceni plnéni opatreni je
vyuzita Skala ve tfech stupnich: opatreni zcela splnéno (1), opatfeni ¢aste¢né splnéno (3),
opatfeni nesplnéno (5). Hodnoceni miry plnéni dil¢ich cilti vyuziva péti trovni: vyborna
uroven (1), velmi dobra uroven (2), dobra uroven (3), uspokojiva aroven (4), nedostatecna
uroven (5). Celkové zhodnoceni naplnéni prislusného strategického cile na konci planovaciho

obdobi je odvozeno z dil¢ich hodnocenti a je vyjadieno na stejné Skale.

Implementace zaméru na Urovni opatreni a nasledna kontrola vyuZiva tento format tabulek,
které jsou zpracovany pro kazdy rok platnosti strategického zaméru. Tabulky jsou postupné
pridavany formou samostatnych piiloh.

Strategicky cil X
Hodnoceni

Popis strategického cile

Diléicil Y zvolte
Opatieni Y1 zvolte
Opatieni Y2 zvolte
Diléi cil Z zvolte
Opatieni Z1 zvolte
Opatieni Z2 zvolte
CELKOVE NAPLNENI CILE zvolte

Dle vysledkii kontroly dochazi bud’ (a) k ponechani stavajici verze strategického zaméru, (b)
k drobné korekci navrzenych opatieni, prip. korekci dil¢ich cilii, nebo (c) krozsahlejsi
aktualizaci celého strategického zaméru.
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