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UVODNIi SLOVO DEKANA

Vdzené ddmy, vazeni panové,

v ruce drzfte zjednodusenou a zkracenou verzi nového strategického zaméru Fakulty
managementu na obdobi 202 1-2025, kterd je svym obsahem a pojetim prizpUsobena
poti'ebdm verejnosti. PInd verze naSeho strategického zdméru je dostupnd na
webovych strdnkdch fakulty.

Strategicky zdmér je rozvojovou strategif fakulty, kterd urcuje hlavni smér, kterym se
chce fakulta do budoucna rozvijet. Svym pojetim sice Uzce navazuje na strategii
minulého obdobi, aby bylo mozné pokracovat v zapocatych aktivitdch, nicméné
zdroven bere v potaz nové podminky a vyzvy vnitiniho i vnéjsiho prostrredr fakulty.

Pri koncipovén( strategického zdméru bylo zohlednéno mnozstvi informaci od rdznych
skupin stakeholders, které se primo nebo nepiimo promitly do ndplné jednotlivych
prioritnich a podpdrnych oblasti. Jednalo se predevsim o zaméstnance, studenty a ab-
solventy fakulty, cleny Akademického sendtu FM a také ¢leny vedenf fakulty. Pozornost
byla rovnéz vénovana externim skupindm stakeholders. Strategicky zdmér tak zohled-
fuje i poZadavky a priority Strategického zdméru MSMT pro oblast vysokych $kol od
roku 2021, Strategie internacionalizace vysokych skol na obdobf od roku 2021 a také
priority Strategického zdméru Vysoké skoly ekonomické v Praze pro roky 202 1-2025.
Strategicky zdmér je zalozen také na téchto péti sdilenych hodnotédch studentl a za-
méstnancl: svoboda myslenf a projevu, vysoka kvalita prace, promyslené a trans-
parentn( Fizeni, otevienost, pozitivni atmosféra a harmonie socidlnich vztaht. Tyto
hodnoty Ize povazovat za zdklad organizacni kultury a také za dilezity sjednocujicf
prvek a vychodisko pro chovéni vSech aktérd rozvoje fakulty.

Diky tomu se podarilo vytvorit dokument propojujici jak specifické vnitini prostredf
fakulty, tak prostredi externi dané prioritami MSMT a Vysoké skoly ekonomické

v Praze. Pevné vérime, Ze takto koncipovany dokument ndm pomize dostat se
promyslenymi a postupné realizovanymi kroky ke kyzenému uspéchu, a to ve vsech

klicovych oblastech cinnosti fakulty.
/
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VIZE A MISE FAKULTY MANAGEMENTU

Vize Fakulty managementu je koncipovéna jako dlouhodobg a Siroce pojaty cil.
Predstavuje zddoucf stay, ke kterému by se v horizontu platnosti strategického zdmeéru
méla fakulta co nejvice priblizit.

Mise Fakulty managementu pak konkretizuje vizi tim, ze definuje hlavni poslanf fakulty,
resp. jeji roli na trhu vysokoskolského vzdéldvani. Spolu s vizi se takto koncipovana mise
stdvd vychodiskem pro definovani rozvojovych oblasti a podrazenych strategickych
rozvojovych cilti a zdmérd.



VIZE FAKUTY MANAGEMENTU VSE

Fakulta managementu VSE je respektovanym a vyhleddvanym centrem vzdélanosti

a nezdvislého pozndni. Svym studentim poskytuje vysoce kvalitni a atraktivni vzdeéldni se
silnym akcentem na poznatky védecké a tvirci Cinnosti, je také schopna flexibilné reagovat
na potreby trhu prdce, a diky tomu vychovdvd UspéSné manaZzery organizaci soukromého

i verejného sektoru. Fakulta mysli i na potreby svych partnert na obou strandch cesko-
rakouské hranice, se kterymi intenzivné spolupracuje. Nezapomind ale ani na potreby
obyvatel mésta Jindfichiiv Hradec a jeho okoli, pro které md své dvefe vZdy oteviené.
Fakulta ve vSech cinnostech respektuje hodnoty, které sdilf se svymi zaméstnanci a studenty,
cleny své ,rodiny”. Vytvdri pro né stabilni, pfdtelské a novym myslenkdm oteviené prostred;,
které patfi mezi jeji nejvyraznéjsi charakteristiky.

MISE FAKUTY MANAGEMENTU VSE

Fakulta managementu VSE je instituci poskytujici kvalitni a atraktivni vzdéldni v oblasti
managementu, a to ve vech stupnich vysokoskolského studia. Jeji studijni programy berou

v potaz nejen aktudini poznatky ve védecko-vyzkumné cinnosti, berou také v dvahu potfeby
praxe a ddvaji studentim pfileZitost ziskat i mezindrodni zkusenosti. Tim fakulta umoZriuje
svym absolventim bezproblémové uplatnéni na trhu prdce. Kvalitou vyuky i védecké cinnosti
fakulta obstoji pfi internim, ndrodnim i mezindrodnim srovndni. Fakulta také reflektuje
potreby svého regionu a intenzivné spolupracuje s podnikovou sférou, verejnou sprdvou, ale

i stfednimi skolami. Je tak vyznamnym a respektovanym vzdéldvacim centrem celého
regionu, které je oteviené jak studentim, absolventim, tak odbornikim z praxe i laické
vefejnosti. Fakulta si uvédomuje, Ze ke své Cinnosti potrebuje kvalitni a motivované zamést-
nance. Soustavné pecuje o jejich profesni rozvoj a snazi se pro né vytvofit stabilni, priiemné
a bezpecné, ale pritom i motivujici prostredi, které posiluje kvalitu jejich pracovniho vykonu
a tim i plnénf strategickych cilti fakulty.
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ROZVOJOVE PRIORITY
FAKULTY MANAGEMENTU

Fakulta managementu usiluje o dosazenf své vize a mise pomocf strategického rdmce, ktery
obsahuje prioritni a podplirné oblasti, na jejichz rozvoj se chce zaméfit.

Prioritni oblasti kopiruji tri klicové role vysokych Skol — vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a spole-
Censkou. Spolecenska role je ve strategickém ramci fakulty spojena prredevsim s navazovanim
spolupréce a sdilenim (transferem) znalosti. Podstatné je, ze k témto rolim je priddna oblast
lidskych zdroja (lidé). Ta je vnimana jako oblast prirezovd, rozhodujici mérou se podilejici na
Uspéchu provazanych prioritnich oblast.

K témto prioritnim oblastem jsou prirazeny Ctyri oblasti podplrné, jejichZ ticelem je podpo-
rovat dosazenf cilli v prioritnich oblastech. Viytvareji nejen vhodné podminky pro rozvoj fakulty
v prioritnich oblastech, samy se samozi'ejmé na rozvoji také podili.

ROZVOJOVA
VIZE

MISE FAKULTY MANAGEMENTU

PUBLIC RELATIONS

VZDELAVANT VEDA A VYZKUM

SPOLUPRACE
A SDILENI
ZNALOSTI

=

MEZINARODNI MOBILITA

HMOTNE ZAZEMI A KOMUNIKACNI INFRASTRUKTURA

STRATEGICKY ROZVO] A ADMINISTRATIVA




PRIORITNI OBLAST |: VZDELAVANI

Tato prioritnf oblast usiluje o zvySovan( kvality studijnich program fakulty, a to primér-
né s ohledem na pozadavky ndrodni' a mezindrodni akreditace AACSB a také s ohle-
dem na pozadavky MSMT CR. Bere do Uvahy rovn&? i ndzory studentti a absolvent
a v rdmci moznostf fakulty se je snazf zohlednit. V kontext kvality vzdéldvan( se také
zaméruje na navyseni mezindrodnich prvkd ve vyuce a celkové zvyseni mezindrodnf
rozpoznatelnosti vzdéldvani na FM.

Oblast se snazi' i naddle otvirat studium na fakulté Sirokym skupindm zdjemct z rtznych
cflovych skupin. Tomu prizplsobuje podminky prijeti i procesy souvisejicl s ndstupem
ke studiu. Zaroven dbd na neustdlé zvySovani atraktivity nabidky studia nejen pro nové
zdjemce, ale i pro stévajicl studenty. Podporuje komunikaci s nimi, snazi se reagovat na
jejich problémy a potreby a brat rovnéz do dvahy aktudlni trendy ve vysokoskolském
vzdéldvan.

Prioritni oblast nezapomind ani na provdzanost studia na fakulté s potrebami praxe

a tim i vétsi uplatnitelnost absolventd na trhu préce. Reaguje na redlné potieby a prob-
|émy organizaci z praxe, a to napf: zvySovanim kompetenci primo uplatnitelnych

v praxi, podporou odbornych praxi, nebo zapojovdnim odbornikd z praxe do vyuky.
Jeji ambici je vytvorit samostatny studijni program profesniho profilu, ktery by byl od
samého pocatku silné prakticky orientovan.

1. POSILIT KVALITU A MEZINARODNI DIMENZI VZDELAVANI

| °
~N

DILCTCILE NALEHAVOST DULEZITOST NAROCNOST

IA. Zajistit kvalitu studijnich programii dle pozadavkd akreditace a MSMT CR ‘ . .
IB. Zlepsit zpusob prace s vysledky studentské a absolventské zpétné vazby ‘ ‘ .

2. POSILIT OTEVRENOST A ATRAKTIVITU VZDELAVANI

IC. Zlepsit skladbu nabidky predméti vyucovanych v angli¢tiné

ID. Zintenzivnit mezinarodni mobilitu a spolupraci ve vyuce

DILCT CiLE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

2A. Zvysit zajem o studijni programy z Fad uchazecl z ruznych cilovych skupin

2B. Zintenzivnit komunikaci se studenty a zjitovani jejich potieb a problému

2C. Zintenzivnit podporu studia implementaci metod distanéniho vzdélavani

2D. Zatraktivnit skladbu volitelnych pfedméta

3. POSILIT SPOLECENSKOU RELEVANCI VZDELAVANI

DILCT CLE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

3A. Vytvorit a dale rozvijet studijni program profesniho profilu

3B. Zintenzivnit provazanost studia s potfebami manazerské praxe




PRIORITNI OBLAST 2: VEDA A VYZKUM

Prioritn{ oblast usiluje o posilenf kvality publikacnich vystupt akademickych pracovnikd
s vazbou na obor management, a to s ohledem na pozadavky mezindrodnf akreditace

a také s ohledem na poZadavky Metodiky 17+. V tomto kontextu podporuje nejen
aktivity prfmo souvisejici s publikacnf ¢innost, ale také podavan( projektd orientovanych
na zékladnf vyzkum a navazovéanf védecko-vyzkumné spolupréce, kterd mize pozitivné
pUsobit na kvalitu vystupt védy a vyzkumu.

Oblast ddle usiluje o vétsi otevienost doktorského programu pro zdjemce z tuzemska
i ze zahranici, a to diky lepsi informovanosti, resp. propagaci programu, a také zvysenf
mezindrodniho presahu programu — predevsim jeho anglické verze. Snazf se vytvorit
doktoranddm co nejlepsi podminky pro zvlddnuti studia ve standardnim case a pod-
minky pro jejich aktivni zapojeni do Zivota fakulty. Usiluje i o zvySenf kvality a aktivity
Skolitell, veetné intenzivnéjsiho zapojenf Skoliteldi ze zahranicf.

V neposledni radé také usiluje o postupné navyseni uplatnitelnosti vystupl védecko-
vyzkumné cinnosti fakulty v praxi. Podporuje podavani projektd aplikovaného vyzkumu
a komercné (smluvné) orientovanou projektovou cinnost. Snazf se také motivovat
akademické pracovniky k definovdni svych vyzkumnych portfolif uplatnitelnych v praxi,
na zakladé kterych bude fakulta iniciovat spolupraci s organizacemi soukromého a ve-
rejného sektoru.

1. POSILIT KVALITU A MEZINARODNI DIMENZI VEDY A VYZKUMU

DILCTCILE NALEHAVOST DULEZITOST NAROCNOST

IA. Zlepsit kvalitu publikaénich vystupt dle pozadavki AACSB a Metodiky 17+ . . .

IB. Zintenzivnit projektové aktivity zékladniho vyzkumu

IC. Zintenzivnit védecko-vyzkumnou spolupraci akademickych pracovnik

ID. Zintenzivnit mezinarodni mobilitu a védecko-vyzkumnou spolupraci

2. POSILIT OTEVRENOST A ATRAKTIVITU DOKTORSKEHO PROGRAMU

DILCT CiLE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

2A. Zvysit mezinarodni rozmér doktorského studia

2B. Zintenzivnit podporu doktorandi pfi studiu a integraci do Zivota fakulty

2C. Zvysit odbornou kvalitu a aktivitu Skoliteld v doktorském programu

2D. Zlepsit informovanost o koncepci a podminkach doktorského studia

3. POSILIT SPOLECENSKOU RELEVANCI VEDY A VYZKUMU

DILCT CILE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

3B. Definovat védecko-vyzkumné portfolio fakulty na zékladé potreb praxe ‘ ‘ .

3A. Zintenzivnit projektové aktivity aplikovaného a smluvniho vyzkumu




PRIORITNI OBLAST 3: SPOLUPRACE
A SDILENIi ZNALOSTI

vy

Tato oblast usiluje o rozvoj vztaht fakulty se vsemi skupinami stakeholders, jejichz vyssi
zapojen( do aktivit fakulty je pro jeji dalsi rozvoj zédsadni. Pro kazdou z téchto skupin
definuje vhodné aktivity spoluprace pri respektovdni specifik dané skupiny a samoz-
rfejmé i redlnych moznostf fakulty. Usiluje predevsim o koncepeni, dlouhodobou a vyvd-
Zenou spolupréci, ze které maji prokazatelny prospéch obé zapojené strany.

Prioritni oblast se snazf nastartovat spoluprdci s organizacemi z praxe zalozenou na
komercnim i nekomercnim transferu znalosti napr: z oblasti vzdélavéni, poradenstvi,
datové analyzy a aplikovaného vyzkumu. Usiluje o lepsi propagaci nabidky fakulty vici
organizacim z praxe, aktivni zjistovanf jejich potreb a rovnéz i o zintenzivnéni spolu-
préce s organizacemi podporujicimi podnikani, inovace a prenos znalosti. Bere také
v potaz nutnost systémového zajisténi transferu znalosti na Urovni fakulty.

Ddle se snazf posilit postavenf fakulty jako vzdéldvaciho a spolecenského centra
regionu. Usiluje o vyuzitl potencidlu fakulty ve vzdéldvaci ¢innosti formou kurzd
profesniho vzdéldvani pro organizace z praxe a také populdrné-naucnych predndsek
pro rizné cilové skupiny, véetné seniord Ucastnicich se Univerzity tietiho véku.
Podporuje rovnéz realizaci aktivit pro mistni verejnost, které spadaji do tzv. spolecen-
ské a vzdélavaci role knihovny Fakulty managementu.

1. POSILIT SPOLUPRACI S KLICOVYMI STAKEHOLDERS FAKULTY NA NARODNi

| MEZINARODNi UROVNI

DILCT CILE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

IA. Zintenzivnit spolupraci s organizacemi soukromého a verejného sektoru

IB. Zintenzivnit spolupraci s organizacemi v mezinarodni siti fakulty

IC. Zintenzivnit spolupraci se stfednimi Skolami

ID. Zintenzivnit spolupraci s absolventy fakulty

2. POSILIT TRANSFER ZNALOSTi DO PRAXE

DILCTCILE NALEHAVOST DULEZITOST NAROCNOST

2A. Zlepsit propagaci nabidky fakulty v oblasti transferu znalosti

2B. Zlepsit systém ziskavani informaci o potrebach praxe

2C. Zvysit pocet subjektt spolupracujicich na smluvnim transferu znalosti

2D. Nastavit vnitFni procesy pro spolupréci s praxi na transferu znalosti

3. POSILIT SPOLECENSKO-VZDELAVACi ROLI FAKULTY

DILCT CILE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

3A. Rozsifit a zatraktivnit nabidku profesniho a celozivotniho vzdélavani ‘ ‘ .
3B. Zintenzivnit podporu aktivit knihovny ve spolecensko-vzdélavaci oblasti ‘ ‘ .




PRIORITNI OBLAST 4: LIDSKE ZDROJE

Pr|orltn|voblavst USI|E.IJe o zlepst?m statvapcmo systvenju bod,nocem a motllvace zamest-v T T S S T e R e R S T e
nancy, véetné systému osobnich cil, aby skutecné prispival k odbornému (kvalifikac-

nimu) rozvoji zaméstnancd, a tim i k pInénf strategickych cili fakulty, a byl tak zamést-

o zajisténi vhodné skladby nabidky vzdélavacich aktivit, ale také o jejich vhodnou formu.
Vénuje pozornost i poti'ebé prezentace uzitecnosti nabidky a celkové usiluje o zvysenf
zdjmu zameéstnancd o rozvoj svych kompetencf.

Oblast rovnéz usiluje o zlepsenf stavajiciho zplsobu sledovani spokojenosti zamést- 2. POSILIT ODEORNE A INTERKULTURNI KOMPETENCE ZAMESTNANCU

nancd pro jeho VEtsi vyuzitelnost prfi rizeni rozvoje fakulty. Snazi se na fakulté vytvorit
prostredi, které podporuje nejen aktivni pristup k plnéni pracovnich povinnosti, ale

také zdjem a zapojeni zaméstnancl do rliznych rozvojovych aktivit fakulty. Prenesené 2A. Zlepsit zpiisob propagace moinosti zvySovini kompetenci zaméstnanci . ‘ .
tak usiluje o véts aktivizaci zameéstnancl a zvySovan( jejich soundlezitosti s fakultou.

ID. Zlepsit nastaveni systému osobnich cilii zaméstnanca

DILCT CILE NALEHAVOST DULEZITOST NAROCNOST
nanci pozitivné vniman. Akcentuje nutnost systematické prdce s vysledky hodnocenf
a také provédzanost agendy lidskych zdrojl s dalSimi oblastmi rozvoje. IA. Zvyit motivaci zaméstnancii k osobnimu rozvoii (plnéni cild) ‘ . .
Oblast je zamérena na posileni odbornych a interkulturnich kompetenci zaméstnanct IB. Zlepsic kompetence vedoucich pracovnikii v oblasti hodnoceni a motivace ‘ ‘ .
formou vzdélavén( a sdileni dobrych praktik. Preferuje vzdélavaci aktivity navazané na
pInénf strategickych cilli fakulty, resp. pInéni osobnich cflii zaméstnancl. Snazf se nejen IC. Zlepsit zplsob hodnoceni zaméstnanci a systém price s jeho vysledky ‘ ‘ .
v ¢ @

DILCT CiLE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

2B. Zintenzivnit vazbu mezi vzdélavanim a pInénim osobnich cili zaméstnanct

2C. Zvysit polet zaméstnancl zvy3ujicich si kompetence pomoci vzdélavani

2D. Nastartovat program pro sdileni dobrych praktik mezi zaméstnanci ‘ ‘ ‘

3. POSILIT SPOKOJENOST ZAMESTNANCU A JEJICH SOUNALEZITOST S FAKULTOU

DILCT CILE NALEHAVOST ~ DULEZITOST ~ NAROCNOST

3A. Zefektivnit systém sledovani spokojenosti zaméstnanca ‘ ‘ ‘
3B. Zvysit pocet zaméstnanct zapojenych do rozvojovych aktivit fakulty ‘ ‘ .







12

PODPURNE OBLASTI



1. HMOTNE ZAZEMi A KOMUNIKACNI
INFRASTRUKTURA

Hlavnim strategickym zdmérem této podplirné oblasti je vytvorit na fakulté funkenf
a bezpecné prostiredi umoziujici plnit studentdm jejich studijni povinnosti a zamést-
nanctim plnit povinnosti pracovn(. Sekunddrnim zdmérem je vytvaret prostredf
prispivajici k celkové spokojenosti studentd i zaméstnancy, a tim i posilujici jejich
pozitivni vztah k fakulté. Tato oblast tak usiluje predevsim o:

| ddrzbu a obnovu vnitrnich prostor fakulty a vybaveni u¢eben a kanceldrf

2. rozvoj informacni a komunikacni infrastruktury véetné kapacit pro prenosy na
dalku

3. pInéni vysokych standardt bezpecnosti se zohlednénim trendd ve spolecnosti

4. vytvoreni podminek pro samostudium, tymovou préci a trdveni volného casu

5. zajistén( stravovdni a ubytovan( pro studenty a zamestnance v co nejvy3si kvalite za
prijatelnou cenu

2. STRATEGICKY ROZVO]
A ADMINISTRATIVA

Hlavnim zdmérem této podplirné oblasti je vytvorit prostred, které podporuje
koncepéni rozvoj fakulty ve stanovenych prioritnich oblastech a v maximalni mozné
mite vyuziva osvédcenych principu strategického planovanf. Sekunddrnim zameérem je
nastaveni procest umoznujicich vyporadat se s narUstajicl administrativou spojenou

s rozvojem fakulty a nutnosti mnohacetného vykazovan( rozvojovych zdmérd a vystupt
rozvojovych aktivit. Tato oblast tak usiluje predevsim o:

. aplikaci principd strateg. pldnovdni véetné& vyhodnocen( plnéni rozvojovych cild

. srozumitelnou komunikaci rozvojovych zamérd a rozvojovych prilezitostf

. intenzivni zapojeni do rozvojovych projektl véetné projektd mezindrodnich

. zefektivnéni tvorby kli¢ové administrativy fakulty a jeji systematizaci

. zavadén( procesd smérujicich k tzv. ,,evidence-based policy" pro Ucely vykazovéanf

U AN W —

3. PUBLIC RELATIONS

Hlavnim zdmérem této podptirné oblasti je systematicky budovat pozitivni vztahy

s vefejnostfl a tim posilovat dobré jméno fakulty a zvySovat informovanost o jejf
c¢innosti, a to s vyuzitim vhodného mixu ndstroji Public Relations. Sekunddrnim
zdmérem je posilovat pozitivni vztah zaméstnanc( a studentl k fakulté diky vnitnf
komunikaci a organizaci ¢i podpore riznych spolecenskych akef. Tato oblast tak usiluje
predeviim o:

| atraktivni a srozumitelnou prezentaci fakulty pro zvysenf jejf rozpoznatelnosti

2. systematickou a dlouhodobou spoluprdci s mistnimi a regiondlnimi médii

3. dislednou prezentaci kli¢ovych Uspéchl a udalosti zivota fakulty dovniti* i navenek
4. implementaci pravidel a procest spojenych s budovanim tzv. corporate indentity
5. rozvoj socidlnich vztaht mezi studenty a zaméstnanci fakulty

4. MEZINARODNI MOBILITA

Hlavnim zdmérem této podpurné oblasti je vytvorit prostredi, které napomahd
intenzivnéjSimu zapojenf fakulty do vSech forem mezindrodni mobility, tj. pomaha zvysit
prijezdovou i vyjezdovou mobilitu studentt a akademickych pracovnikd. Sekundarnim
zdmérem je nastaven( vnitnich procest souvisejicich s mobilitou a jejich prizptsobenf
podminkam, pravidliim a také novym vyzvdm v oblasti mezindrodni mobility. Tato
oblast tak usiluje predevsim o:

|. rozvoj oboustranné studentské a akademické mobility

2. realizaci marketingové a informac¢ni kampané pro podporu viech forem mobility

3. podporu vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentl a akademikd

4. vyhledavani novych prilezitosti podpory mobilit (napt: v ramci programu
ERASMUS)

5. revizi a aktualizaci vnitFnich procesd souvisejicich s mezindrodni mobilitou
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IMPLEMENTACE A KONTROLA
STRATEGICKEHO ZAMERU



Strategicky zdmér je do praxe prevadén od zacdtku akademického roku 202 1/2022.
Od roku 2022 jsou opatreni stanovena na ro¢ni bédzi a jsou konzultovana se ¢leny
Akademického sendtu FM VSE. Odpovédnost za pInénf cildi prioritnich oblasti (PO),
resp. realizaci opatrenf strategického zdméru, nese vedenf fakulty na Urovni dékana

a prodékant. Odpovédnost za pInénf strategickych zamérd podpuirnych oblasti (POO)
nesou dékanem povéreni pracovnici fakulty, kter'f s vedenim fakulty Uzce spolupracui,
a tim je podporuji pri implementaci strategie.

Kontrola implementace zdméru probihd pribézng, a to na zacatku kazdého roku.
Kontrola je zamérena na zhodnocenf pInéni opatreni roku predchézejictho, a tim i na
zhodnocenfi plnéni k nim nélezicich dil¢ich cild. Pro hodnocenf pInénf opatrenf je
vyuzita Skdla ve trech stupnich:

* opatreni zcela splnéno (1),
* opatieni ¢astecné spinéno (3),
* opatreni nespinéno (5).

Hodnoceni miry pInéni dil¢ich cild vyuzivd péti drovnf:

* vybornd droven (1),

* velmi dobrd droven (2),
 dobra Uroven (3),

* uspokojivd droveri (4),

* nedostatecna uroven (5).

Celkové zhodnoceni naplnénf prislusného strategického cile na konci planovaciho
obdobf je odvozeno z dil¢ich hodnocent a je vyjddireno na stejné skdle.

ROZVOJOVA
VIZE

MISE FAKULTY MANAGEMENTU

PO |

PRODEKAN PRO
PEDAGOGICKOU
CINNOST

STUDINT
ODDELENI

POO 3 i

PUBLIC RELATIONS S
MANAGER

POO |

TAJEMNIK
FAKULTY

EKONOMICKE
A PERSONALN(
ODDELENI

PO 4

DEKAN
FAKULTY

VEDOUCT
KATEDER

PO 3

PRODEKAN PRO
VNET VZTAHY

CENTRUM VZDELAVANI
A TRANSFERU ZNALOSTI

PO 2

PRODEKAN PRO
VEDU, VYZKUM
A DOKTORSKA STUDIA

ODDELENI PRO
VEDU A VYZKUM

' POO 4

4 INTERNATIONAL
L e MOBILITY
MANAGER

POO 2

KANCLER
FAKULTY

ROZVOJOVE
A ADMINISTRATIVNI
CENTRUM



PROMYSLENYMI KROKY K USPECHU.
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