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UVODNI SLOVO DEKANA

Rok 2023 byl na Fakulté managementu rokem adaptace na vyrazné zmeény vnéjsiho
prostredf, kterymi je doprovdzena nase spolecnost od pocétku této dekddy. Dopady
pandemie oteviely nové vyzvy k pinéni mise, vize a strategickych cild fakulty. Ke stabilizaci
pomohla implementace pristupd, metod a technik kontinudlniho procesu zajistujicho
rast kvality, ke kterému se fakulta zavdzala v procesu ziskdvani prestizni mezindrodnf
akreditace AACSB.

Bezpecnostni situace v jednotlivych ¢dstech svéta méla primé dopady na bezpecnostnf
situaci kdekoliv v Evrop€ a tragické udélosti na Filozofické fakulté Karlovy univerzity mély
velmiintenzivni dopad na chapanibezpecnosti ve vSech aspektech univerzitniho prostredf
v Ceské republice. Fakulta k témto podnéttim pistoupila aktivné a zodpovédné s jasnou
orientaci na budouci vyzvy potencidlnich krizovych situaci v rdmci reZzimovych opatrent.
Ekonomické konsekvence v podobé inflace a dlouhodobého vyvoje podfinancovénf
univerzit v Ceské republice se vyrazné dotkly hospodareni fakulty a museli jsme pFistoupit
k posilenf nékterych aktivit a pripravit se na ne pfilis radostné vyhlidky v ndsledujicich
obdobich.

Fakulta managementu v roce 2023 vykondvala ndlezité a zodpovédné viechny své tri
zékladnirole. Ve stézejni vzdélavaci oblasti doslo k vyrazné zméné paradigmatu v podobé
odstartovdni nové etapy vyuzivdni Al ndstrojd ve vzdéldvdni. Fakulta od pocdtku
pristoupila k Al oteviené a proaktivné a verejné deklarovala podporu vyuzivani Al a nas-
tavila jasnd pravidla jejich vyuzivani. Nejen v souvislosti s t€mito udalostmi fakulta oteviela
otdzku pozadavkl na zdvérecné prdce a strukturu procesu zakoncovani studia
bakaldrskych a magisterskych programd, ve kterych jiz byly iniciovdny zmény v podobé
spojeniobhajob a stdtnich zavérecnych zkousek. Na podzim 2023 podrobil Viysokou skolu
ekonomickou béhem navstévy v Praze ndrocnym detailnim procesem ovéren( pravidel
rizenf kvality pier review team AACSB. Zdstupci fakulty se tak vyraznou mérou podileli
vjednotlivych pracovnich skupindch na Uspe&sném procesu vedoucimu k ziskdni prestiznf
mezindrodni akreditace.

Velmi intenzivni byla oblast projektové cinnosti. Podarilo se realizovat historicky vibec
nejvyssi pocet podanych ndvrht védeckych a rozvojovych projektl. Fakulta se posunula
do pozice respektovaného partnera mezindrodnich konsorcii zamérenych na fesenf

projektl vétsiho rozsahu. Velmi intenzivni byly v roce 2023 také mobility akademickych
pracovnikd, které dosdhly historicky nejvyssiho poctu, co se tyce poctu instituciondlnich
zdstupcd.

Alkoliv je oblast hmotného zabezpelenf Fakulty managementu stdle ve velmi dobré
kondici, bylo jiz nutné zahdjit realizaci pldnu obnovy a rozsitenf dil¢ich prostor hlavnf
budovy a prizplsobit se sou¢asnym pozadavkim a ocekdvanim, které maji stakeholder
od instituci naSeho typu. Jednalo se zejména o pripravu kompetencniho centra a prostor
pro sportovniaktivity a dokonéenikampusu realizaci vystavby koleji.

Na podzim 2023 doslo ke zméndm v samospravnych orgdnech fakulty. Probé&hly volby
dékana a akademického sendtu. Jako nové zvoleny dékan Fakulty managementu za
viechny vysledky dosazené v prredchézejicim obdobf dékuji akademickym pracovnikim
adalsim zameéstnancim, kteff se na jejich feseni aktivné podileli a spolecnymi silami tak
budovali dobré jméno Fakulty managementu Viysoké skoly ekonomické v Praze.

¢. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D.
an Fakulty managementu VSE
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FAKULTA MANAGEMENTU
A JEJi ZAMESTNANCI

Vedenf Fakulty managementu pracovalo v roce 2023 v slozeni shodném se zdvérem roku
2022, ato: dékan (doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.), prodékan pro védu, vyzkum a doktorské
studium (doc. Ing. Tomds Kincl, Ph.D.), prodékan pro pedagogickou cinnost (Ing. Jii Pribil,
Ph.D.), prodékan pro vnéjsi vztahy (doc. Ing. Bc. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D.), ktery zdrover
ved| Centrum vzdélavani a transferu znalostf, tajemnik (Ing. Karel Pribyl) a kanclér fakulty
(Mgr. Ing. Martin Lusticky, Ph.D.), ktery zodpovidal za strategické a projektové Fizenia stal
v Cele Rozvojového a administrativniho centra FM. Podpdrné zazemi pro cinnost
dékandtu zajistovala asistentka dékana a sekretarist FM VSE. S vedenim fakulty tzce
spolupracoval PR manazer fakulty, ktery prezentuje fakultu navenek. Déle vedenf
podporovala projektova manazerka fakulty, ktera se soustredi na projektovou podporu,
amanazerka Centra vzdéldvani a transferu znalosti, kterd prispiva k pInénf treti role
fakulty. V roce 2023 pusobil Akademicky sendt Fakulty managementu VSE ve slozenf
zpredchoziho roky, jez je uvedeno v ndsledujicitabulce.

Tabulka 1: SloZeni Akademického senatu FM VSE

Jméno Titul Role

Lucie Vachova Ing., Ph.D. predsedkyné
Pavel Kral Mgr. Ing., Ph.D. mistopredseda
Petr Simacek Ing. mistopfedseda
Simona BaZantova Ing. ¢lenka

JiFi Dvorak Ing., Ph.D. clen

Tatana Hajdikova Ing., Ph.D. ¢lenka

Peter Pazitny doc. Ing., Ph.D., Msc. clen

Jan Zavodny Pospisil PhDr., Ph.D. clen

Kateryna Martiushenko (do 2. 2. 2023) Bc. Clenka

Jakub Kalensky (od 3. 2. 2023) Ing. ¢len

S ohledem na kon¢ici mandét Akademického sendtu Fakulty managementu probéhly na
podzim volby a od 30. jna 2023 nastoupil sendt v nasledujicim slozZent:

Tabulka 2: SloZeni Akademického senatu FM VSE od 30. Fijna 2023

Jméno Titul Role

Jan Zavodny Pospisil PhDr., Ph.D. predseda
Michal Simdnek Mgr., Ph.D. mistopredseda
Vojtéch Herclik mistopredseda
Simona BaZantova Ing. ¢lenka

Tatana Hajdikova Ing., Ph.D. clenka

Otakar Ksir Ing. clen

Peter Pazitny doc. Ing., Ph.D., Msc. clen

Daniel Tima ¢len

Lucie Sara Zavodna Ing. et Ing., Ph.D. Clenka

Déle na Fakulté managementu plsobi Akreditacni rada. Ta pracovala ve slozenf: Ing. Jirf
Pribil, Ph.D. (predseda, prodékan pro pedagogickou cinnost), Ing. Martin Musil, Ph.D.
(vedoucf KM), Ing. Vladimir Pribyl, Ph.D. (vedouci KEM), Ing. Jiff Vopétek, Ph.D. (vedoucf
KSV), Ing. Petr Simacek (mistopredseda AS FM VSE), poté Vojtéch Herclik, doc. Ing.
Tomds$ Kincl, Ph.D. (garant programu Management v bakalarském a navazujicim
magisterském stupni), Ing. Michal Novék, Ph.D. (pracovnik povéreny rizenim a sledovanim
kvality) a doc. Ing. Bc. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D. (garant bakaldrského programu Procesnf
rizent).

Klicovou roliv organiza¢ni strukture majitri odborné katedry:
* Katedra managementu (KM),

* Katedra exaktnich metod (KEM),

* Katedraspolecenskych véd (KSV).



Dulezitou Ulohu pro adny chod fakulty majii jejf podptirné Utvary, mezi které patr:
¢ Studijnfoddélent,

» Oddélenfpro védu a vyzkum,

» Oddélenipodpory odbornych ¢innostf,

* Centrum vzdéldvaniatransferu znalostf,

* Rozvojové aadministrativni centrum,

* Technicko—provoznioddélent,

* Ekonomické oddélenf,

* Knihovna FM.




CINNOST ROZVOJOVEHO
A ADMINISTRATIVNIHO CENTRA FM

Rozvojové a administrativni centrum FM (RAC FM) vykondvalo v roce 2023 cinnosti ve
dvou hlavnich oblastech, které odpovidajijeho tcelu:

|. strategické pldnovania rozvojfakulty,
2. projektové rizenia projektovd podpora.

V rdmci prvni oblasti se jednalo o podporu postupného napliiovani Strategického zdméru
FM VSE na obdobi 202 1-2025, a to konkrétné stanovenim opateni pro rok 2023. Tato
opatreni byla formalizovana do podoby uceleného dokumentu, ktery je dostupny na
webovych strdnkach fakulty.

Ve spolupréci s Projektovou kanceldif VSE bylo koordinovdno zapojenf fakulty do
kli¢ovych rozvojovych projektd na celouniverzitni trovni. Jednalo se o vyzvy financované
ze zdrojti Ndrodniho planu obnovy (NPO Green Deal) a OP Jan Amos Komensky (ESF+,
ERDF — kvalita, Mezisektorova spoluprdce, SHUV: Clovék a lidstvo v globdlnich vyzvach
soucasnosti). Vzhledem k prekryvu vyzev slo o pomérné narocny proces, ktery se vsak
podarilo Uspésné realizovat a byly vytvoreny podminky pro podani zddosti v roce 2024.
Déle bylo finalizovano zapojeni fakulty do vyzvy ,,Rozvoj infrastrukturniho zdzemi doktor-
skych studijnich programti na VSE v Praze" (OPJAK). Zadost byla poddna a podporena.

I'v roce 2023 RAC FM koordinovalo a administrovalo zapojent fakulty do probihajiciho
rozvojového projektu,, Modernizace a digitalizace VSE v Praze™ (NPO).

RAC FM se diky cinnosti projektové manazerky zapojuje i do pripravy a freseni védeckych
a rozvojovych projektd FM. V souladu s Metodickym pokynem projektového fizenf
Fakulty managementu VSE poskytuje projektovou podporu zaméstnancaim fakulty ve
viech fdzich projektového cyklu (priprava, reseni, ukonceni), vcetné informovanf
o vhodnych projektovych vyzvéch. Zapojeni RAC FM do fakultnich projektl za rok 2023
shrnujindsledujicitabulky.

Tabulka 3: Projekty realizované v roce 2023

Nazev projektu Poskytovatel
Resitel na Fakulté managementu dotace
Developing Cooperation between Academia and Society through Knowledge and
Capacity Building Visegrad fund
Ing. Martin Lusticky, Ph.D.
Modernizace idlglltallzace VSE v Praze MEMT
Ing. Lenka Vetyskovd
Modernizace knihovny Fakulty managementu VSE
P MMR
Ing. Lenka Vetyskovd
Challenges of Al adoption BTHA
doc. Bc. Ing. Mojmir Sabolovic, Ph.D.
Access to Healthcare Services in the Context of Financing Mechanisms. The Case of
Ophthalmology Visegrad fund
doc. Ing. Peter PaZitny, Ph.D., MSc.
Tabulka 4: Podporené projekty se zacatkem FeSeni v roce 2024
Nazev projektu Poskytovatel
Resitel na Fakulté managementu dotace
Rozvoj infrastrukturniho zézemf doktorskych programdi na VSE v Praze x
P MSMT
Ing. Lenka Vetyskovd
DIGl4Care - Digital Medical technologies reshaping the DR Healthcare systems
) ) ) e Interreg
throughout the patient journeys from prevention to rehabilitation DANUBE
doc. Ing. Peter PaZitny, Ph.D., MSc.
Al Catalyst for SMEs: Driving innovation through Social Design Thinking Labs and
shared knowledge platform Interreg ATCZ

Ing. Petra Kozdkovd, Ph.D.




Tabulka 5: Projekty podané, v hodnoceni

Nazev projektu
Resitel na Fakulté managementu
Most k inovacim: Jak malé a stfedni firmy mohou prekonat prekazky pfi adopci Al v

sektoru sluzeb
doc. Ing. Tomds Kincl, Ph.D.

Tabulka 6: Projekty podané
Nazev projektu
Resitel na Fakulté managementu

Snizuje respektovani zajm( stakeholder( zisk vlastnik(? Vztahy mezi
environmentalni, spolecenskou a spravni odpovédnosti (ESG) a vykonnosti podniku
doc. RNDr. Lenka Komdrkovd Ph.D.

Poskytovatel
dotace

MSMT

Poskytovatel
dotace

GACR

Zmény na pracovisti v dobé Primyslu 5.0: Role vztahu ¢lovéka a umélé inteligence
doc. RNDr. Lenka Komdrkova Ph.D.

Inovace krizového fizeni v nestatni neziskové organizaci
Ing. Veronika Vasickovd

Kam kraci teorie managementu? Systematicka studie trendd v managementu a
jejich dopad na vyzkum v managementu
doc. Ing. Tomds Kincl, Ph.D.

PFipravenost socialnich sluZeb pro seniory v otdzkach udrzitelného rozvoje jakoZzto
soucast novych spolecenskych vyzev
doc. Ing. Tomds Kincl, Ph.D.

TACR

VyuZiti strategického pristupu pro udrZitelny rozvoj inovacni infrastruktury
venkovskych obci pfi implementaci koncepce SMART VILLAGES
Ing. Martin Lusticky, Ph.D.

TACR

Difuze inovaci v péci o seniory v pfirozeném prostredi
doc. Ing. Peter PaZitny, Ph.D., MSc.

TACR

Realizace vzdélavaciho programu Jak uspét v podnikani na sou¢asném dynamickém
trhu
Ing. Martin Lusticky, Ph.D.

MPSV

Reinforcement of innovation capacities of CE SMEs in the health/medical sector
through implementation of the open innovation (Ol) paradigm and uptake of novel
technologies via Al-based innovation search solution.

doc. Ing. Tomds Kincl, Ph.D.

Interreg CE







CINNOST CENTRA VZDELAVANI
A TRANSFERU ZNALOSTi

Centrum vzdélavani a transferu znalosti (CVTZ) koordinuje cinnosti, které souvisejf
s pInénimtzv. tfetirole fakulty. Centrum je zameéreno na rozvoja podporu téchto oblastf:

* spoluprdce s externimi stakeholdery, mezi které patfi organizace a verejné instituce,
vysokoskolské instituce, stiedni Skoly, absolventi,

* podpora spoluprdce na smluvnim a aplikovaném vyzkumu (ve spolupréci s projek-
tovym oddélenim FM),

* organizace Inovacniho tydne (podzim, jaro) a jinych vzdéldvacich aktivit,

* péce oabsolventy a spoluprace s Absolventskym centrem VSE,

* rozvoj a koordinace aktivit v oblasti spoluprace se stfednimi Skolami (ambasadorstvi,
Den studentem, workshopy finan¢ni gramotnosti, SOC),

* rozvoj a koordinace celoZivotniho vzd&lavani na FM VSE (profesnf vzdéldvani a univer-
zitatretiho véku),

+ koordinace aktivit spolkéi FM VSE,

* podporakomercni ¢innosti fakulty.

Mezi vyznamné aktivity realizované CVTZ v roce 2023 patfila organizace druhého
roc¢niku Jindrichohradeckého podnikatelského fora, které prineslo diskusi ohledné pod-
pory podnikatelstvi v regionu mezi municipalitami, organizacemi a agenturami podporu-
jici podnikatelstvi. Hlavnim vystupem bylo nastaveni vhodné komunikace a spoluprdce
smistnimi a regiondinimi podnikateli a obecné ziskani zpétné vazby na trzni prostredf
regionu.

V oblasti podnikatelstvi se fakulta stala partnerem mezindrodni soutéze Cross Border
|dea & Startup Contest 2023, jejimz cflem bylo podporit podnikatelské aktivity a myslenky,
které mohou pomahat mé&stim a obcim z pihrani¢nich regiont Ceské republiky
aRakouska dosahovat cildi udrzitelného rozvoje. V rdmci tohoto partnerstvi Fakulta
managementu nabidla podporu ve formeé poradenstvive viech oblastech businessu.

V oblasti smluvniho vyzkumu se fakulta vyznamné podilela na rozvoji strategie Destinac-
niho managementu Ceskd Kanada z. s., pro ktery pripravila Strategicky dokument pro
obdobi 2024-2028. Spoluprace probiha na pravidelné bdzi, fakulta pIni roli odborného
konzultanta. DalsSim vyznamnym smluvnim vyzkumem je uzavieni spoluprdce s méstskou
¢asti Praha | a Nemocnici na Frantisku. Tento smluvni vyzkum se zabyvé problematikou

financniho zdravi nemocnice a celkovou koncepci jejiho efektivniho fungovéni ve vztahu
k méstské ¢asti Praha |. Vyzkum potrvdiv ndsledujicim roce.

V roce 2023 probéhly dva tzv. Inovacni tydny, které nabidly pestrou skdlu prednasek,
workshopt a exkurzi. Do programu Inovacnich tydn( v roce 2023 se zapojilo 30 organiza-
cf, které nabidly celkem 43 aktivit, a to jak pro akademickou obec, tak pro externi navs-
tévniky, jako jsou studenti strednich skol, absolventi ¢i Siroka verejnost. Obou Inovacnich
tydnd, véetné doprovodnych spolecenskych a sportovnich aktivit, se zicastnilo prres 1500
navstévnika.

CVTZ podporovalo i aktivity Knihovnického a informacniho centra, které Siroké verej-
nosti nabidlo atraktivni prednédskové cykly z oblasti dezinformaci. V oblasti celozivotniho
vzdéldvani CVTZ poskytuje Sirokou nabidku kurzd a vzdéldvacich cykld i v rdmci Univer-
zity tifettho veéku, pro jejiz Ucastniky byl pripraven napriklad semestrdini cyklus
,Management malych a strednich pivovard”.




CINNOST KNIHOVNY
FAKULTY MANAGEMENTU

Rok 2023 byl pro knihovnu Fakulty managementu velice dspésny. Fakultni knihovna
zaznamenala v tomto roce na 12735 ndvstéy, coz je opétovny ndrlst témér o Ctvrtinu
loriské ndvstévnosti. Pribylo i zaregistrovanych uZivateld, jejich celkovy pocet se tak dostal
na 791 osob. Intenzivné byly vyuzivany studovny jak pro tymovou préci, tak pro samostu-
dium. Do vybaven( knihovny byla porizena dalsi popisovaci tabule. Novinkou byla tUprava
interiéru vstupu do knihovny v podobé vymény podlahové krytiny, ndkupu novych stolkd
i zidlfa inovovénitakzvaného komunitniho koutku.

Pro uzivatele knihovny byla rozsifena nabidka elektronickych knih pres moderni on—line
knihovnu Bookport a moznost vyzkousen( dalSich novych elektronickych informacnich
zdrojd. Tyto novinky a prdci s odbornymi databdzemi prezentovala vedouci knihovny ve
svych vstupech do vyuky v pfedmeétech Vyzkumné metody v managementu a Ekonomika
podniku.

Knihovna byla garantem pokracovani predndskového cyklu , Jak prezit ve svété informact
2 aneb Management informaci v sou¢asném prostredi”, ktery byl podporen z prostiredki
NPO. Kurz byl inovovén a byl zaméren na téma bezpecného pohybu v on—line svéte,
kritického pristupu ke zpracovaniinformacia seznameni's moznostmi umélé inteligence.

Knihovna slouzila také i v tomto roce jako komunitni centrum. Uskutecnily se dvé vystavy.
Vystava ,,Co déldme, kdyZ nedéldme"” prredstavila volnocasové aktivity pedagogti i zamést-
nancl fakulty a priblizila student&m osobnosti vyucujicich i z jiného pohledu, nez je bézné
znaji. Druhd vystava s ndzvem ,Voda a jiné Zivly" ukdzala vytvarnou tvorbu vedouci studij-
niho oddélenf Véry Mrdzkové. Vystava sklidila velky Uspéch jak u fakultni komunity, tak
i ujindrichohradecké verejnosti.

Knihovna byla za Fakultu managementu hlavnim organizdtorem nejprestiznéjsi
celorepublikové konference vysokoskolskych knihovnikd nazvané Bibliotheca Academica
2023. Konference, kde se sdilf nejnovéjsitrendy, zkusenosti a poznatky v oblasti knihovnic-
tvi, se kazdorocné kond v nékterém velkém ceském nebo moravském mésté. V roce 2023
se uskutecnila poprvé v okresnim mésté. Na zakladé vyjadreni programového organizato-
rakonference, Asociace knihoven vysokych skol CR, tento ro¢nik naplnil vysoké standardy
a ocekavdni, a prdce s konferenci prispéla k otevienosti, inovaci a kvalité knihoven
vysokych skol.



ZAMESTNANCI
FAKULTY MANAGEMENTU

Na Fakulté managementu pusobilo k 31. 12. 2023 celkem 70 kmenovych pracovnikd.
Z toho bylo 46 akademickych a védeckych pracovnikd, kdy 31 z nich pracovalo na fakulté
na plny Uvazek, ddle pak 20 technickohospoddrskych pracovnikd a 5 pracovnikd
vdélnickych profesich. Celkovy pocet pracovnikli se oproti roku 2022 nepatrné snizil
odchodem akademickych pracovnikd do starobniho dlichodu.

Prehled o zarazeni akademickych a védeckych pracovnikd na katedry Fakulty
managementu uddva ndsledujicitabulka.

Tabulka 7: Poéty akademickych a védeckych pracovniki fakulty dle zaFazeni na katedry

Akademicti pracovnici Védecti pracovnici
Katedra c Celkem
Profesofi Docenti Oc.iborm. Asistenti LR . Doktorandi
asistenti doktorandi
Katedra 2 16 3 23
managementu
Katedra exaktnich 4 6 5 12
metod
Katedra
spolecenskych véd ? ! ! "
Celkem 8 31 1 3 3 46

Strukturu Gvazkd akademickych a védeckych pracovnikd uvadi nasledujicitabulka.

Tabulka 8: Poéty akademickych a védeckych pracovnikt fakulty dle rozsahu tvazku

Rorah Akademicti pracovnici Védecti pracovnici e
Gvazku Profesofi Docenti Odb. asistenti Asistenti Post-doktorandi Doktorandi

do 0,30 1 6 3 1 (N
0,31-0,50

0,51-0,70 2 1 3
0,70-1,00 7 23 1 1 32
Celkem 8 31 1 3 3 46

Dalsi tabulka uvadi vékovou strukturu akademickych a védeckych pracovnikl fakulty
vroce 2023,

Tabulka 9: Poity akademickych a védeckych pracovnikl fakulty dle véku

Vékovi Akademicti pracovnici Védecti pracovnici e
skupina Profesofi Docenti Odb. asistenti Asistenti Post-doktorandi Doktorandi

do 29 let 1 1 2
30-39let 9 1 10
40 - 49 let 6 Il 1 18
50-59 let 5 1 2 1 9

60 - 69 let 2 3 5
nad 70 let 2 2
Celkem 8 31 1 3 3 46

V pribéhu roku 2023 doslo u jednoho zaméstnance ke zvyseni kvalifikace a dosazenf
titulu Ph.D. Ddle bylo zahdjeno jedndnf'se zahrani¢nim védeckym pracovnikem z Pakistanu
Tahirem Islamem o ndstupu do pracovniho poméru na nasi fakultu.
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STUDIUM
NA FAKULTE MANAGEMENTU

Od akademického roku 2019/2020 fakulta realizuje vyuku v téchto studijnich
programech:

* tiflety akademicky zaméreny bakaldr'sky program ,Management v prezencni i kombi-
nované formé studia,

* tfilety profesné zaméreny bakaldrsky program ,Procesni fizeni" v prezencni formé
studia, ktery je vyucovan od akademického roku 2022/2023

* dvoulety akademicky zaméreny magistersky navazujici program ,Management”
vprezencnf i kombinované formé studia; tento program nabizf ctyri ceské specializace
(Marketing Management, Podnikovy management, Znalostni management, Manage-
ment zdravotnictvi) a jednu specializaci anglickou (Business Management),

* Ctyrlety doktorsky program , Management" akreditovany soubézné také v anglickém
jazyce.

Na konci roku 2024 skon¢i dobihajici akreditace studijnich programd ,, Ekonomika a mana-
gement” ve viech tfech stupnich vysokoskolského studia (tfileté bakaldrské studium
voboru ,,Management" v prezencni i kombinované formé studia, dvouleté magisterské
navazujicf studium v oboru ,Management v prezen¢nf i kombinované formé studia a tri-
leté doktorské studium v oboru,,Management ™).

STUDIJNi PROGRAM PROCESNI RiZENI

v

Procesni f'izenf je profesni bakaldrsky studijni program, jehoz cilem je maximaini mozna
mira propojenistudia s praxi. Znacnd ¢ast vyuky i samotného studia probiha ve spolupraci
s partnerskymi organizacemi fakulty a s dalSimi odborniky z praxe, coz prindsf jedinecny
benefit v podobé ndhledu do redlné praxe v organizacich. Témata prredndsek a work-
shopU se vzdy odviji od aktudlniho dénfa trendl. Praktické zkusSenosti ziskdvaji studenti ve
3. ro¢niku predevsim prostrednictvim povinné praxe, béhem niz se stdvaji soucdstf
vybrané organizace, kde jsou pod odbornym mentoringem skoliteld. Tijim v zavéru praxe
preddvaji hodnoceni a zpétnou vazbu. Praktickd rovina studijntho programu rovnéz
zahrnuje feseni redlnych problém, které v podobé projektd zaddvajf studentlim zdstupci
partnerskych organizaci. Ti se studenty jejich projekty pribézné konzultuji a vyhodnocujf
jejich pristup a prinos.

ZAJEM O STUDIUM NA FAKULTE MANAGEMENTU

V roce 2023 oproti roku 2022 opét vzrostl zdjem o bakaldrsky studijni program.
Pravdépodobnym vysvetlenim je zlepsujici se demografickeé situace nastupujicich ro¢niky;
tento trend je po dlouhotrvajicim poklesu zretelny uz od roku 2020. Data pro roky 2022

a2023 také zahrnuji nové vyucovany bakalarsky profesni program Procesni fizent.

Tabulka 10: Vyvoj poétu pFihlasek a pfijatych studentd

Bakalarsky program

Magistersky navazujici program

oK PFihlasky % 2010 PFijati % 2010 PFihlasky % 2010 PFijati % 2010
2010 1169 - 503 - 596 - 271 -
2011 1118 96 % 556 111 % 768 135% 289 108 %
2012 948 85% 630 113 % 938 122 % 255 88 %
2013 856 73 % 538 107 % 926 155 % 269 99 %
2014 775 66 % 533 106 % 923 154 % 271 100 %
2015 641 55 % 417 83 % 860 144 % 301 111 %
2016 464 40 % 301 60 % 788 132 % 353 130 %
2017 420 36 % 305 60 % 571 95 % 275 101 %
2018 360 31% 268 53 % 458 77 % 294 108 %
2019 361 31% 276 55 % 430 72% 284 105 %
2020 412 35% 324 64 % 384 64 % 333 122%
2021 491 42 % 401 79 % 325 54 % 275 101 %
2022 648 55 % 481 95 % 202 34 % 177 65 %
2023 699 60 % 583 116 % 228 38 % 211 78 %

Do doktorského studijntho programu podalo v roce 2023 prihlasku ke studiu 10 ucha-
zel, ztoho | prihlaska byla do programu anglického. Prijimaciho rfizeniv on—line formé se
zUcastnilo vSech 10 uchazecd, 3 z nich nesplnili nutné podminky pro prijeti. Do studia se
rddné zapsalo 7 studentd, 6 do ¢eskéhoa | do anglického studijniho programu.



STUDENTI
FAKULTY MANAGEMENTU

Naésledujici tabulka shrnuje pocty studentl Fakulty managementu v roce 2023 za
jednotlivé studijni programy a formy. Data nové vychdzi z metodiky, kterd je vyuZivana
vinformacnim systému Vysoké skoly ekonomické v Praze a v jednotkdch se tak lisi od tda-
j& uvadénych v minulych vyrocnich zprévach; prave z tohoto divodu a kvl meziro¢nimu
srovnanf jsou v tabulce uvedeny také Udaje za predchozi tifi roky. Do fddného studia
doktorského studijniho programu bylo k 30. 9. 2023 zapsdno 26 studentd, z toho
| 3 v prezencniformé studia. K danému datu mélo |5 studentd studium preruseno.

Tabulka 11: Pocty studentd Fakulty managementu

Bakalarské o . A A Doktorské
5 Navazujici magisterské studium 5
studium studium
Prezenéni Kombinované Prezencni Kombinované Prezencni Kombinované
2020 198 168 139 520 23 23
2021 263 206 136 538 24 24
2022 298 241 127 476 9 12
2023 373 248 121 452 13 13

STUDIJNI NEUSPESNOST

Statistiky studijni netspésnosti studentt prvnich ro¢nikd a jejich porovnani's predchozimi
lety obsahuje nize uvedend tabulka. Také v tomto pripadé data vychdzejiz metodiky, kterd
je vyuzivana v informacnim systému Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Tabulka 12: Studijni netsp&snost studentd prvnich roénika

Bakalarské studium Doktorské studium

Navazujici magisterské studium

Prez. Kombi. Celkem Prez. Kombi. Celkem Prez. Kombi. Celkem

2020 46,53 % 48,19 % 47,28 % 13,43 % 18,58 % 17,20 % 3333% 3333 % 3333 %

2021 48,28 % 40,32 % 45,51 % 36,76 % 30,24 % 31,87 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

2022 43,79% 4412 % 43,89 % 28,17 % 24,19 % 2517 % 0,00 % 50,00 % 14,29 %

2022 14,38% 34,34 % 22,22% 5,66 % 2333 % 19,31 % 3333% 3333 % 3333 %

2023 30,16 % 46,85 % 37,97 % 5,88 % 29,37 % 24,38 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Po velminecekaném poklesu studijni nedspésnosti v prezencniformeé v bakalarském a jes-
€ vice v navazujicim magisterském studiu v roce 2022 doslo v pripadé bakaldrského pro-
gramu k opétovnému ndrdstu, byt ne do hodnot pred koronavirovou krizi. Zajimavé
oviem je, Ze v pripadé navazujicthho magisterského studia zlstala netspésnost na Urovni
roku 2022. Doktorské studium v pribéhu roku 2023 zanechalo, ¢i nedspésné ukoncilo
7 student(.

Fakulta managementu se dlouhodobé veénuje zvySovdni Uspédnosti svych studentd
aimplementuje rdznd opatreni, aby byl systém studia co nejprehlednéjsi. Kladny vztah ke
studentdm a moznost témér osobni péce vzhledem k mensimu poctu studujicich jsou
dalsimi prioritami fakulty. Studijni oddéleni kazdy rok pred novym akademickym rokem
usiluje o poskytnuti jasnych informaci tykajicich se studijnich programt a klicovych
termind, které jsou dllezité pro plynuly pribéh studia. Prestoze kreditni systém
umozniuje studentlim odklddat nékteré ndrocnéjsi predméty, fakulta se snazi zabranit
potencidlnim komplikacim zdGraznénim ddlezitosti priibézného hodnocent.

PRISTUP KE STUDENTUM SE SPECIfiCKYMI POTREBAMI

Mezindrodnf studenti, kterl studuji v eském jazyce, tvori nejvetsi skupinu vyzadujici spe-
cidlnipodporu kvili rdznorodostijejich jazykovych dovednosti, které mohou ovlivnit jejich
akademicky Uspéch. Pedagogové se snazi k t€émto studentdm pristupovat s poro-
zumeénim, zdrovert dbaji na zachovdni spravedinosti vi¢i studentlm mluvicim cesky.
Kromé toho se vénuje zvldstni pozornost studentlim se specifickymi potrebami, jako jsou
ti s dyslexii nebo dysgrafif, zejména béhem pisemnych testl s casovym omezenim. Tyto
okolnosti se také berou v Uvahu pri prijimacim fizent.

Pro studenty s télesnym postizenim je zajistén snadny priistup do viech &asti skolni budovy
diky bezbariérovym vstuplm. S ohledem na kombinovanou formu vzdélavani se na
fakulté vyskytuje vétsi pocet rodic¢d—studentd, nez je obvyklé u tradi¢niho prezencniho
studia. Fakulta t€émto rodi¢dim vychdzi vstric poskytovdnim prostor pro péci o déti a na-
bidkou flexibilnich studijnich pland, véetné moznosti prreruseni studia, coz presahuje
standardnizakonné pozadavky.



PRACE SMIMORADNE NADANYMI STUDENTY

Na fakulté majf mimoradné talentovani studenti prilezitost zapojit se do védeckych a vyz-
kumnych projektd pedagogl jako asistenti a nékdy se dokonce podileji na grantovych
projektech, zejména téch financovanych v ramci Interni grantové soutéze Vysoké skoly
ekonomické. Kromé toho jsou tito studenty podporovéni individudinim vedenim pri psanf
diplomovych pracf, pricemz mohou ziskat ocenénf od fakulty nebo skoly.

Akademické vysledky hraji kli¢ovou roli pri vybéru studentd pro semestrainf vyménné
pobyty v zahranicf. Fakulta nabizi podporu studentlm, kteff maji zdjem o studium v zahra-
nicf, ato nejen prostrednictvim stipendif, ale i pomoci pri vybéru kurzu a planovéni studia.

Déle fakulta podporuje zajmové aktivity talentovanych studentd, kteff se organizuji do
studentskych spolkd. Studenti se vénuji Siroké skdle aktivit, od sportu az po kulturnf
avzdéldvaci ¢innosti, a angazujf se také v oblasti socidlni odpovédnosti.

ABSOLVENTI FAKULTY MANAGEMENTU

Vv v

Studium na Fakulté managementu v roce 2023 dspésné dokoncilo celkem 195 studentd,
jejich skladba je uvedena v ndsledujicitabulce.

Tabulka 13: Absolventi studijnich programu

Pocet absolventi

Studijni program

Z toho PS Z toho KS
Bakalarsky 70 46 24
Navazujici magistersky 125 34 91
Doktorsky program 1 0 1
Celkem 196 80 116
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VEDA A VYZKUM
NA FAKULTE MANAGEMENTU

Z hlediska priorit Ize v tviréi oblasti sledovat nékolik Urovni. V zékladni vrstvé se nachdzf
zejména napliiovdni poZzadavkd ndrodnich akreditaci. V dals drovni se nachdzf poZadavky
mezindrodni akreditace AACSB. Dal3i Uroven reflektuje pozadavky na kvalifikacni rdst
akademickych pracovnik( a rozvoj doktorského programu. Nejvyssi droven reaguje na
nutnost rozvijet hlavni obor fakulty i v mezindrodnim srovndni, rozsifovat mezindrodnf
dimenzi védy a vyzkumu, podporovat rozpoznatelnost fakulty v anglosaském prostredf
coby instituce prispivajici k rozvoji poznani v daném oboru. Témto prioritdm jsou podi-
zeny jednotlivé oblasti koncepce rozvoje fakulty v oblasti vyzkumu a vyvoje. Koncepce
rozvoje Fakulty managementu v oblasti védy a vyzkumu pro rok 2023 navazovala na Stra-
tegicky zamér FM VSE pro obdobi 202 1-2025, ktery vymezuje tyto cile:

|. Posilit kvalitu a mezindrodni dimenziveédy a vyzkumu
2. Posilit otevi‘enost a atraktivitu doktorského programu
3. Posilit spolecenskou relevanci védy a vyzkumu

V rdmci prvniho cile FM i v 2023 benefitovala z dlouhodobého pobytu Tahira Islama, kde
vznikla fada publikagnich vystupt vysoké kvality afilovanych na FM VSE. Tahir Islam se
iv2023 zapojoval do rady fakultnich aktivit, zejména v ramci semindrt doktorského
studia. Kromé néj na fakultu zavitala rada zahranicnich vyzkumnikd, kteri vystupovali
vrdmci semindrél doktorského studia, diskutovali moznosti mezindrodni projektové
spoluprdce, ¢i se aktivné Ucastnili 14. ro¢niku konference student( doktorského studia
amladych vyzkumnych pracovnika. V 2023 FM VSE navtivili kolegové z University of
Warsaw (Marzena Starnawska, Maria Ekes, Ewa Kosycarz), Wroclaw University of
Economics and Business (Agnieszka Bem, Marek Kosny, Pawet Predkiewicz, Rafal
Siedlecki, Agnieszka Piekara, Matgorzata Krzywonos, Piotr Zawadski), Cracow University
of Economics (Marek Szarucki), Warsaw School of Economics (Adam Oleksiuk), Instituto
Politecnico de Setubal (Anibal Vieira, Sandra Oliveira), Nova School of Business &
Economics, Portugal (Amanda Oliveira), Corvinus University of Budapest (Dora
Horvath), Excelia Business School in La Rochelle (Amitabh Anand), Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg (Caroline Dotter).

S ohledem na druhy cil byl v roce 2023 pfijat dalsi student anglického doktorského
programu (celkem jiz dva). S touto skutecnosti se poji fada pozitivnich doprovodnych

jevyd, napr: kondni doktorskych semindrd v anglickém jazyce, nebo zintenzivnéni vyuky
doktorskych predmétl v cizim jazyce.

V rémdi tetho cle FM VSE podala v 2023 celkem |8 projektd v riznych vyzvéch
(3GACR, 4 TA CR, 3 Interreg, 6 rGiznych resortnich projektl, jeden projekt VF a jeden
projekt BTHA). Koncem roku 2023 se zdstupci FM VSE zapojili i do pipravy dvou
projektld nejvyssi evropské drovné (H2020) s podanim 2024.

FINANCNIi ZABEZPECENI VEDY A VYZKUMU

Financnf zajisténi tvrdi ¢innosti stavi na dvou pilifich. Prvni z nich predstavujf prostifedky
instituciondni podpory a podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum poskytované
MSMT organizacim na zdkladé hodnoceni dosaZenych vysledk( v piredchozich letech.
Instituciondlni podpora v poslednich letech stagnuje nebo mirné roste, nicméné tento
rast nereflektuje zvysujici se ndro¢nost vyzkumnych aktivit, ani ekonomickou situaci.
V roce 2023 obdrzela FM VSE na zékladé zhodnoceni dosaZenych vysledk(i v predchozim
obdobi4 250324 K¢. ZpUsob ¢erpani shrnuje tabulka:

Tabulka 14: Rozdéleni prostfedki institucionalni podpory

Kategorie Vaha Castka
RezZie 15% 632 327,00 K¢
SALOME 8% 328 994,00 K¢
Osobni ohodnocenf 31%  1326240,00 K¢
Odmény za vysledky 34%  1455478,00 K¢
Post-doc 3% 119 445,77 K¢
Podpora MAP a DS 1% 29 391,00 K¢
Podpora VaVv 6 % 275 768,76 K¢
Administrativa OVV 2% 82 680,00 K¢

Kromé ziskavani védeckych projektd je prilezitosti i smluvni vyzkum, ktery nicméné
v poslednich letech negeneruje prilis mnoho prostredkd. Pro rok 2024 se proto planuje
posilenitohoto pilite.



VEDECKO- VYZKUMNE
PROJEKTY

V roce 2023 byla FM VSE prjemcem nésledujicich projektd s vyzkumnym elementem:

Tabulka 15: Pfehled externich védecko-vyzkumnych projektt

Projekt Poskytovatel dotace

Challenges of Al Adoption Cesko-bavorska vysokoskolska agentura

VytvoFeni Strategie rozvoje Turistické oblasti Ceska Kanada na obdobi

2024-2028 Destina¢ni management Ceska Kanada

Developing Cooperation between Academia and Society through

Knowledge and Capacity Building International Visegrad Fund

Access to Healthcare Services in the Context of Financing Mechanisms.

The Case of Ophthalmology International Visegrad Fund

FM VSE v roce 2023 nebyla prijemcem novych projektt GACR & TA CR. Byla nicméné
poddna Fada Zadosti — celkem 18 projektti v réiznych vyzvach (3 GACR, 4 TACR, 3 Inter-
reg, 6 riznych resortnich projektd, jeden projekt VF a jeden projekt BTHA). Koncem
roku 2023 se zéstupci FM VSE zapojili i do piipravy dvou projekt(i nejvyssi evropské
urovné (H2020) s podanim v roce 2024.

V rdmci Interni grantové soutéze bylo podporeno celkem osm projektd v celkovém
objemu pridélenych prostredkd 845 000 KE. Grantova komise nicméné s koncem roku
vyhodnotila pouze pét projektd jako spinéné bez vyhrad, u ostatnich udélila hodnocenf
bud nesplnéno, nebo spinéno s vyhradou. V obecné roviné projektova ¢innost studentd
doktorského studia spiSe stagnuje, objevuiji se nedostatky v rfesenf projektd (napr: nedo-
drZeni rozpoctu a harmonogramu). Rovnéz kazdoroéné klesd mnozstvi disponibilnich
prostredkd na IGS.

Tabulka 16: PFehled projektt IGS

Resitel Nazev

Ing. Petr Simacek The relationship between post-meeting interactions and meeting effectiveness

Zdena Hruskova, MSc. Neformalni uceni v SMEs: mezikulturni studie

Visitor satisfaction and its influence on destination management (dvoulety)influence on

Ing. Toma$ Cihak destination management (dvoulety)

A new method of measuring the quality of debriefing as a management tool in

Ing. Tomas Groh healthcare

Assal Bahrami A study on consumers 'purchase intention toward the products with green packaging

A little bird told me so...: How does communication during the meeting influence

Ing. Petr simacek negative workplace gossip (dvoulety)

doc. Ing. Tomé&s Kincl, Ph.D. = Organizace védecké konference FMSCICOM 2024

EcoAl: Evaluation of the Economic Efficiency of Artificial Intelligence in Clinical Practice

Ing. Marek Rehof (dvoulety)

Ing. Karolina Markova Spravedinost ve financovani zdravotni péce

Taboo Consumer Dynamics: Unraveling Satisfaction, Regret, and Future Intentions

Ing. Aneta Lejckova (dvoulety)

PUBLIKACNI CINNOST

Oproti predchozim rokdm doslo k udrzeni vyznamného navyseni publikacnich vystupt,
zejména v nejcennéjsi kategorii Cl. Celkem bylo vykdzdno 10 ¢ldnkd v ¢asopisech s im-
pakt faktorem a 6 v asopisech evidovanych v databdzi Scopus. Projevila se zejména dlou-
hodobd snaha o posileni internacionalizace, kdy vystupy uplatnil pracovnik prijizdgjicl na
dlouhodoby pobyt. Rada publika¢nich vystup(i byla dosaZena v kategoriich Q| nebo Q2
dle WoS. Interni pracovnici fakulty vykazali oproti predchozimu roku méné vystupt.
Vroce 2023 bylo na FM dosazeno celkem 82 publikacnich vystupt v nasledujici strukture:

Tabulka 17: Publikaéni vystupy

Typvystupu U-A MO MK € € CR SS SM SW VX SA VS VZ Celkem
Potet 3 2 1 10 5 5 1 16 1 1 1 1 1 82



HABILITACNI RiZENi

V roce 2023 byla na FM VSE zahdjena t¥i habilitadni Fizenf (jeden interni a dva externf

kandidéti). Dvé ffizenibyla Uspésné ukoncena na Védecké radé zacdtkem ledna 2024.

Tabulka 18: Pfehled habilitacnich Fizeni

Verejné Jmenovani s

Zahajeni  Uchazec zasedani VR platnosti od

Mgr. Emil Velinov, Ph.D.
7.11.2023 Odborny asistent Katedry marketingu a managementu, Skoda Auto
Vysoka skola o.p.s.

Ing. Martin Januska Ph.D.
17.4.2023 Odborny asistent Katedry podnikové ekonomiky a managementu 10. 1. 2024 1.3.2024
Ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni

Ing. Jifi Dvorak, Ph.D.

17.4.202 - &
023 Odborny asistent Katedry managementu FM VSE

10.1.2024 1.3.2024

VEDECKE KONFERENCE

FM VSE v roce 2023 uspotadala jiz 4. roénik tradi¢nf konference FMSCICOM (Scientific
Conference for Ph.D. Students and Young Researchers in Management). Védeckd
konference FMSCICOM se kond pravidelné na podzim kalenddrniho roku a slouzi jako
platforma pro studenty doktorského studia, aby si mohli takzvané ,vyzkouset konferenci
nanecisto”. Povinnou soucdsti pro jeji aktivni Ucastniky je odevzdéni konferencniho pris-
pévku, pricemz tzv. juniorni doktorandi (tj. ti, kteff jsou v |. nebo 2. ro¢niku doktorského
studia) odevzddvajl zdmér svého védeckého smérovani, tzv. research proposal, seniornf
doktorandi (studuji 3 a vice let) odevzddvaji rozsifeny abstrakt s jeho obvyklymi soucdst-
mi. Ro¢nik 2023 prinesl novinku v podobé védeckych posterd, tedy velkoformatovych
plakdtd, na nichz Ucastnici v graficky prehledné podobé struc¢né shrnuji svdj vyzkum. Na
konferenci vystoupila i fada zahrani¢nich hostd. Odbornd komise vyhodnotila kvalitu
prispévkd a ocenila ndsledujici tcastniky:

e Zdena Hruskovd: Navigating Informal Learning in Czech SMEs: A Critical Discursive
Psychology Approach.

* Petr Simécek: Does informal relationship with colleagues influence post-meeting task
performance and meeting effectiveness?! Affective eventstheory perspective.

* Laura Volkl: Higher Education Institutions as Communication Channels for
Sustainability
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SPOLUPRACE S ORGANIZACEMI
Z PRAXE

V roce 2023 Fakulta managementu nadale rozvijela spoluprdci s organizacemi z praxe
prredevsim v rdmci své partnerské sité, navazovala viak nové spoluprdce a partnerstvi.
Vtomto roce s fakultou spolupracovalo 97 organizaci, které se zapojily do rdznych forem
spoluprace. Fakulta nabizi moznost uzaviit spolupraci s udélenim statutu Hlavniho
partnera Fakulty managementu, ktery se vyznamné podili na jejim rozvoji v oblasti
vzd&ldvan( a podpory jejich aktivit. Hlavnim partnery jsou spole¢nosti EON Ceskd
republika, Kaufland Ceska republika, Coca—Cola HBC Cesko a Slovensko a dm drogerie
markts.ro.

Fakulta intenzivné spolupracuje se svymi partnery na rdznych formach spoluprace. Jejich
podoba vzdy zdlez{ na individudini dohod& mezi fakultou a prislusnou organizaci. V tomto
smeéru si fakulta chce zachovat unikdtnost ve vytvoreni , partnerstvi a spoluprdce na miru"
za Ucelem maximalniho oboustranného prospéchu. Spolupracujici organizace se podilejf
zejména na sdileniznalostiz praxe, nej¢astéjsi formou jsou ad hoc predndsky ve vybranych
predmétech, lcast na inovacnich tydnech a zadavani studentskych projektd a student-
skych praxi. Organizace se podilejitaké na smluvnich vyzkumech a dalsich aktivitach celo-
zivotntho vzdélavant,

Pro organizace z praxe je v soucasné dobé velmi atraktivni moznost Ucasti na inova¢nim
tydnu, ktery nabizi moznost prezentovat nejen zkusenosti a odbornou problematiku, ale
také prostor pro mozné HR aktivity pro jasn€ danou cilovou skupinu. V rdmci jarniho
inovacniho tydne maji organizace prostor prezentovat se s tématy osobniho rozvoje
vramci Kariérniho dne. Organizace poskytuji studentim individudini konzultace, které jim
pomohou k uplatnéni na trhu prdce. Oba inovacni tydny v roce 2023 nabidly zajimavd
témata, ¢imz napomohly lepSimu propojeniteoretickych a praktickych znalost.

Odbornici z praxe také vstupuji do standardni vyuky se svymi prednaskami, a to zejména
v profesné orientovaném bakalarském programu Procesn( Fizent, kde je vétsina povinné
volitelnych predmétl zalozena pravé na Uzké spoluprdci s odborniky z praxe. V rdmci
tohoto programu vystupujf napriklad organizace Kooperativa, Edscha Automotive
Kamenice, Coca—Cola HBC Cesko a Slovensko, Oliversum, ViVa marketing, dm drogerie
markt s.ro.,, EON Ceskd republika nebo Kaufland Ceska republika.

V rdmci vyuky organizace také nabizeji moznost studentiim absolvovat nich odbornou

praxi. V roce 2023 praxi timto zpdsobem vykonalo 99 studentt. Dalsi moznosti, jak
nahlédnout do praxe, je participace na projektu zadaném organizaci. Tuto moznost v roce
2023 vyuzilo 136 studentd. Velmi atraktivnim projektem je pro studenty moznost
Ucastnit se mystery shoppingu, ktery realizuji se spolecnostidm drogerie markt s.r.o.




SMLUVNI VYZKUM
A KOMERCNIi AKTIVITY FAKULTY

V oblasti smluvniho vyzkumu se fakulta vyznamné podilela na rozvoji strategie Destinac-
niho managementu Ceskd Kanada z.s., pro ktery pFipravovala Strategicky dokument pro
obdobf 2024 — 2028. Tato spoluprdce probihd na pravidelné bdzi, fakulta plnf také roli
odborného konzultanta. DalSim vyznam smluvnim vyzkumem je uzavieni spoluprace
sméstskou ¢asti Praha | a Nemocnici na Frantisku. V tomto vyzkumu se odbornici z fakul-
ty zabyvaji problematikou finan¢niho zdravi nemocnice a celkovou koncepcijejiho efektiv-
niho fungovani ve vztahu s méstskou ¢asti Praha I. Vyzkum potrva i v ndsledujicim roce.
Voblasti smluvniho vyzkumu fakulta poskytla odborné poradenstvi s ndvrhem na
zefektivnéni procesu ve spolecnosti Mariz, autorska origindlni keramika s.r.o.

SPOLUPRACE
SE STREDNIiMI SKOLAMI

Fakulta managementu v roce 2023 organizovala vyjezdy svych studentskych ambasador
na stfednf Skoly. Z pohledu fakulty se jednd o vyznamnou prilezitost, jak ji prezentovat
pred cllovou skupinou, z niz se mohou rekrutovat zdjemci o studium. Navstivené skoly

spadaly predevsim do Jihoceského kraje a kraje Vysocina.

Vyznamnou aktivitou pro studenty stfednich skol je akce Den studentem Fakulty
managementu, ktery fakulta porddd pravidelné na podzim. V rdmci tohoto dne jsou pro
studenty pripraveny odborné semindre jak od vyucujicich Fakulty managementu, tak od
vybranych partnerskych organizacf. V roce 2023 byly pro studenty pripraveny predndsky
tykajici se problematiky podnikdni, zdrovert mohli nahlédnout do oblasti udrzitelnosti,
kterou prezentoval manaZzer CSR aktivit spole¢nosti Kaufland Ceskd republika, kterd byla
hlavnim partnerem akce. Celd akce ma studentdm stredni skoly priblizit den v Zivoté
studentd Fakulty managementu. Kromé predndskovych blokd tak méli moznost si
prohlédnou fakuttu aformou védomostnich aktivit se sezndmit i s knihovnou Fakulty
managementu. Jako kazdy rok, i v roce 2023 byla kapacita této akce naplnéna na maxi-
mum, zdcastnilo se jitedy 80 studentd.

V roce 2023 rovnéz pokracovala spoluprdce s regiondlnimi partnery pri organizaci
seminard financni gramotnosti, které probéhly v hybridni formé. Semindre jsou
realizovény dle pozadavki stfednich Skol. Nékteré byly realizovdny primo v prostorach
fakulty, jiné se odehrdly na cflovych strednich skoldch, které navstivili zdstupci fakulty
apartnerskych organizacf osobné. Tyto seminare slouzi rovnéz pro prezentaci fakulty
amozné osloven( potencidlnich uchazecd. V loriském roce byly semindie organizovany
pro celkem 4 skoly, mezinéz patif napriklad mistni Gymnazium Vitézslava Novaka.

Dalsi aktivitou, kterd vede k navazovdni kontaktl se strfednimi Skolami, je nabidka
konzultace stredoskolskych praci v ramci soutéze Stredoskolska odbornd cinnost. U nék-
terych studentU se spolupréci rozvijela velmi dobr'e. Zastupci fakulty zaroven vstupuji'i do
komisf, které ndsledné hodnotivybrané prace.



SPOLUPRACE
S ABSOLVENTY

Absolventi jsou pro fakultu velmi ddlezitymi stakeholdery. Kromé udrzovanf
dlouhodobého kontaktu sleduje fakulta jejich kariernf cestu, diky emuz se pro ni stavaji
zajimavym prostrednikem pro moZzné navdzani spolupréce s jejich zaméstnavateli a orga-
nizacemi. Pro absolventy ve spolupréci s Absolventskym centrem VSE organizuje fakulta
Absolventské stfedy, Alumni bowling a Alumni golf. Absolventi jsou také zvani na
vyznamné akce a akce porddané prfmo pro n&, samozi'ejmostf je také jejich zapojenf do
vyuky a dalSich vzdélavacich aktivit.

V roce 2023 probéhl celoskolsky sraz absolventti Homecoming, ktery byl soucasti oslav
70. wyroci Vysoké skoly ekonomické v Praze. Této akce se zicastnilo pres 2 500
absolventl Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V rdmci celého dne probihaly prredndsky
absolvent(l a doprovodny program. Fakulta managementu pfispéla do programu nejen
aktivitami vzdélavacimi, ale také odpocinkovou zénou, to vse ve spolupréci s partnerskymi
organizacemi dm drogerie markt s.r.o.a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. Cilem oslav
byl i vzdjemny networking. V zar{ 2023 probéhl rovnéz fakuttn Homecoming, ktery je pro
absolventy fakulty organizovén kazdé 2 roky.

S absolventy jsme zacali intenzivnéji pracovat i na mozné diskuzi o potrebdch trhu préce,
tato skupina se tak pro fakultu stavd vyznamnym zdrojem kli¢ovych informaci o trendech,
které trhem prdce rezonuji. Tyto poznatky fakulta poté vyuzivd v hodnoceni svych
studijnich program(. Vysledkem je navrZeni pravidelnych setkdvani, tzv. Alumni Round
Table. Pilotni termin akce je naplanovan na konec letniho semestru akademického roku
2023/2024.



SPOLECENSKE
PUSOBENI FAKULTY

Fakulta plnila i svou spolecenskou a vzdélavaci roli vaci Siroké verejnosti, do které se
zapojila svymi aktivitami i Knihovna Fakulty managementu. Predndsky a dalsf akce pro
Sirokou vefejnost probéhly v rdmci jiz zmifiovanych inovacnich tydnd, pripraven vak byl
také tematicky zaméreny celosemestralni vzdélavaci cyklus pro profesni komunitu ,, Jak
preZit ve svéte informaci 2 aneb management informaciv soucasném prostfedia probihala jiz
tradi¢né vyuka v rdmci univerzity tfetho veéku.

UNIVERZITA TRETIHO VEKU

Nedilnou souddsti celoZivotniho vzdélavan( je univerzita tietiho veéku, kterd je urcena
zdjemclm z r'ad seniort. Primdrnim cilem je podporit vzdélavani seniort v regionu, ale
nelze pominout ani presah do socidlnf a spolecenské oblasti zivota této demografické
skupiny v regionu. Fakulta opé&t pripravila Sirokou Skdlu predmétd, z nichZ si mohli zdjemci
vybirat. Zucastnit se mohli jazykovych kurzd ,, Anglictina pro Zivot* a ,,Némcina pro Zivot”,
vzdy dle Urovné pokrodilosti, ,,Rekondi¢niho cviceni pro seniory”, ,,Kurzu cteni kurentu”
advou prednaskovych cykld ,,Management malych a stfednich pivovard” a , Jak preZit ve
svété informaci 2.

Soudasti prednaskového cyklu ,,Management malych a stfednich pivovari” byl i experiment,
kterym bylo hodnocenia degustace piva Ucastniky a také exkurze do Pivovaru Kamenice
nad Lipou, kde mohli Ucastnici nabyté znalosti porovnat s praxi. V rdmci vyuky obou
prredndskovych cykl prredndseli krom internich akademickych pracovnikd také vyznamnf
odbornici z praxe a dalsich vzdélavacich instituci. Centrum vzdélavani a transferu znalostf
spolupracovalo na pripravé predndskového cyklu , Management malych a stfednich
pivovard” s katedrou managementu a pri priprave prednaskového cyklu,, jak preZit ve svété
informaci 2" s Knihovnou Fakulty managementu.

V roce 2023 celkem absolvovalo univerzitu tretiho véku 265 zdjemcl. Zjem o univerzitu
tretiho véku se po obdobf covidové pandemie opét vratil na stejnou Urovert a ma i mirné
zvysujici tendenci. Seniofi si jiz zvykli i na elektronickou komunikaci pri prihlasovani do
Integrovaného studijniho informacniho systému a pokud je jim to umoznéno, vyuzivajf
i moznost on—line pripojeni do vyuky.

Mezi dalsi akce pro verejnost patfilo rovnéz zapojeni do podzimni celorepublikové Noci
védcl. Té se fakulta Ucastnila poprvé a navstivilo ji pres 70 Ucastnikd. Verejnosti byly
predstaveny moznosti 3D tisku, vyuziti umélé inteligence a neuromarketingova laborator,
v niz méli ndvstévnici moznost vyzkouset zarizeni pro eye tracking. Ve spolupréci se
studentskymi spolky pak byla pro navstévniky pripravena tnikovd hra.

Rada akei probéhla diky aktivnimu zapojent studentskych spolkd do volnocasového a spo-
lecenského Zivota nejen na fakulté, ale v rdamci celého mésta. Ze sportovnich aktivit je
mozné zminit napriklad charitativni béh Jindrichovym Hradcem pod ndzvem Alfa Color
Run, jehoz wytézek byl vénovan organizaci Otevitend OKNA z.s., 25. ro¢nik bézeckého
zédvodu Jindrichohradecka hodinovka nebo Velikonocni a Mikulasské plavecké stafety.
Studentské spolky tuto roli rozvijely dalsimi akcemi pro verejnost, jako je napriklad
charitativni Alfa Bazar, jehoz vytézek putuje na konto Klubu cystické fibrdzy ¢i verejnostf
velmi oblibené Velikonoce, Halloween a Vdnoce na Fakulté¢ managementu. Fakulta
organiza¢né spolupracovala také na benefi¢nim Koncertu pro Ukrajinu, do kterého se
zapojily 4 pévecké sbory zJindrichova Hradce.

Na podzim tohoto roku se uskutecnila ve dvoran& Fakulty managementu VSE beseda
kvystavé , Akce Hrbitov". Cilem bylo pripomenut Listopadovych uddlosti a zptsobd
perzekuce zastupct tehdejsi mladé generace. Vystava vznikla diky iniciativé Spolku prdtel
starého Jindfichova Hradce. Besedu ved! historik Mgr. Libor Svoboda, Ph.D. Akci
slavnostné uved| prodékan pro vnéjsi vztahy Fakulty managementu doc. Mojmir
Sabolovi¢, organizacné akci zastresila Mgr. Véra Kubdtovd. Témér padesati posluchaciim
zrad jindrichohradecké verejnosti a studentl nejprve priblizil Libor Svoboda situaci
adobu, béhem které se na jindrichohradeckém Zidovském hrbitové osobnosti schdzely,
na zpusoby prondsledovéni mladych lidi v dobé totality a na setkdvani tohoto volného
seskupent, kde se poslouchala undergroundové hudba i pasky s nahranymi projevy Vdclava
Havla.






MEZINARODNI
VZTAHY

Zapojeni Fakulty managementu do mezindrodnich vztahd je jednou ze strategickych
priorit. Zvyseni rozpoznatelnosti fakulty v mezindrodnim prostredi umoznuje
akademickym pracovnikiim navazovat cenné kontakty, které jsou zakladem kvalitativniho
rdstu v intencich AACSB. Postaven( univerzity a fakulty na poli vzdéldvani a védy a vyz-
kumu je v Ceské republice dané a trh je dlouhodobé rozdélen. Moznosti réistu tkvi pravé
vintenzifikaci zapojenf fakulty jako instituce do mezindrodniho prostredi. Pro rozvoj
internacionalizace prostredf fakulty je klicova partnerskd sit' vzdélavacich instituc, s nimiz
je spoluprace formalizovéna uzavi'enym memorandem o spolupréci. V roce 2023 bylo do
této sfté zapojeno pét organizact.

Tabulka 19: Mezinarodni partnerska sit FM

Univerzita Fakulta Zemé
Ekonomicka univerzita v Bratislavé Fakulta podnikového manazmentu Slovensko
Kaunas University of Technology School of Economics and Business Litva
University of Lisbon Lisbon School of Economics and Management  Portugalsko
National Chung Hsing University College of Management Tchaj-Wan
University of International Business Kazachstan

S témito organizacemi, stejné& jako s dal$imi univerzitami zapojenymi do $irdf sité VVSE, se
fakulté daf spolupracovat v rdiznych oblastech, napt pri realizaci krdtkodobych student-
skych a zaméstnaneckych mobilit, pri realizaci letni a zimnf skoly, pri spolupraci na spolec-
nych védeckych vystupech a mezindrodnich rozvojovych a vyzkumnych projektech, aj.
Fakulta je rovnéz zapojena do mezinarodnich siti programu CEEPUS — Central and
South—East European PhD Network kterd podporuje predevsim mobilitu student(
doktorského studiaa Sustainability and Health Economics podporujici excelenci ve védé
avzdelavant.

Akademicti pracovnici fakulty jsou ¢leny rady mezindrodnich profesnich organizacia sdru-
zenf, ¢imz zprostrredkovdvajf fakulté kontakt s mezindrodnf odbornou komunitou. Namdt-
kou Ize jmenovat Nature Research Sustainability Community, Academy of Management,
European Marketing Academy, European Association for Sport Management, People &
Global Business Association.

MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Rok 2023 z pohledu studentskych vyjezdovych i prijezdovych mobilit, na kterych se
rozhodujici mérou podili partnerskd sit' Vysoké skoly ekonomické v Praze, zaznamenal
zménu trendu post—pandemického vyvoje. Doslo k mirnému poklesu studentskych
mobilit na bakaldrském i magisterském stupni, ale doslo potésujicimu viditelnému nardstu
mobilit na stupni doktorském. Do zahranicivycestovali Ctyfi studenti bakaldrského stupné
na standardnf vyménné pobyty programu ERASMUS+ a dva studenti na letni Skoly, které
spadaji do specifické podpory krdtkodobych studentskych mobilit Fakulty managementu.
Jeden student magisterského programu vycestoval na dlouhodoby vymeénny pobyt
ERASMUS+ a jeden na prestizni program Paul Robitschek Scholarship University of
Nebraska, USA. Cty¥i studenti doktorského studia vycestovali na dlouhodobé stéZe na
prestizni zahranic¢ni partnerské univerzity coz je v dnesni dobé zdkladem konkurence-
schopnosti na polivédy a vyzkumu.

Tabulka 20: Vyjezdova mobilita studenti FM VSE

Studijni program Dlouhodoby vyjezd Kratkodoby vyjezd Zemé vyjezdu

Bakalarsky 2 2 Chorvatsko, Némecko, Recko
Nav. magistersky 2 USA, Lichtenstejnsko

Doktorsky 4 Italie, Polsko, Rakousko, Svédsko
Celkem 8 2

Tradi¢né velmi Uspésné programy krdtkodobych prijezdovych mobilit Study and
Experience Program a program EUROMATES, letni a zimni Skola Fakulty managementu
nebyly v roce 2023 realizovany z diivodu pripravované zmény strategie prijezdovych
mobilit a budouci orientace na programy typu BIP



Bylo realizovdno dvandct standardnich vyjezd( akademickych i neakademickych
pracovnikd v programech Erasmus+ a CEEPUS. Rada dalsich kratkodobych mobilit byla
realizovana v projektu z podpory vyjezdu akademickych pracovnikd Fakulty
managementu a feSenych védeckych a rozvojovych projektd.

Tabulka 21: Vyjezdova mobilita akademickych pracovnikd FM

Mobilitni program Potet pracovniki Zemé vyjezdu

ERASMUS+ 7 Italie, Litva, Némecko, Polsko, Slovensko
CEEPUS 5 Chorvatsko, Makedonie, Polsko

Ostatni 10 Némecko, Polsko, Rakousko, USA
Celkem 22

Intenzivni prdce na kultivaci vztaht se zahrani¢nimi partnery se projevila vyraznym
nardstem zdjmu o realizaci prijezdovych akademickych mobilit. V roce 2023 bylo realizo-
vano dvacet mobilit v ramci programu ERASMUS+ a CEEPUS v kategoriich teacher
atrainee. Co Ize chdpat jako pozitivni vyvoj je, ze dochdzi k rozvoji dlouhodobych vztah(
nejen na bdzi pedagogické cinnosti, ale zejména pri spole¢né praci v konsorciich
mezindrodnich projektl. VEtsi &ast prtijezdovych mobilit je jiz opakovand a stabilnf zejména
z Wroclaw University of Economics and Business, University of Warsaw a Corvinius
University of Budapest. V ramci ostatnich aktivit védeckych projektt a zvanych predndsek

%

pUsobili na fakulté dalsi ctyt'i akademicti pracovnici ze zahranicf.

Tabulka 22: PFijezdova mobilita akademickych pracovnikd na FM VSE

Mobilitni program Kratkodoby pobyt Zemé pfrijezdu

ERASMUS+ 12 Madarsko, Polsko, Portugalsko, Turecko
CEEPUS 3 Polsko
Ostatni 4 Indie, Némecko, Pakistan, Turecko

Celkem 19

INTERNACIONALIZACE VYUKY

Fakulta managementu trvale usiluje o internalizaci internacionalizace variabilnf nabidkou
predmétl vhodnych pro zahrani¢ni i ¢eské studenty vyucovanych v anglictiné. V roce
2023 nabizela moznost studovat 18 predmétd v anglictiné v podobé standardnich
semestralnich kurz( a u vybranych predmétd formou tydennich intenzivnich soustredént.
Jednalo se o ndsledujici pfedméty: Economics and Economic Policy, Marketing
Communication and Consumer Culture, International management, Modeling in
Management, Introduction to Marketing, Managerial Thinking and Decision—Making,
Blockchain and Cryptocurrencies, Neuromarketing, Macroeconomics and Economic
Policy, Strategic Marketing, Business Valuation, Essentials of Statistics, Branding, Business
Ethics and Corporate Social Responsibility, Organizational Design, Business Finance,
Business Intelligence and Web Data Analytics, Value of Intangibles.



ZAJEMCI O STUDIUM
A MEDIALNi PREZENTACE FAKULTY

Fakulta managementu usporadala v roce 2023 dva Dny otevienych dvert. Prvni z nich,
zimni den, se konal 4. ledna a jarnf den ndsledoval |. dubna. Oba tyto dny byly poprvé po
dvou letech realizovdny vyhradné v prezencni formé, coz vyrazné zvysilo jejich atraktivitu
pro navstévniky. Informace o akcich byly siteny prostiednictvim béznych komunikac¢nich
kanald fakulty a také distribuovény skrze interni databézi strednich skol. Celkem oba dny
prildkaly pres 200 zdjemct o studium na Fakulté managementu.

Mezi dalif akce, kterych se fakulta spole¢né s ostatnimi fakultami VSE Gcastni, patif
predevsim celorepublikovy veletrh pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus. V roce 2023 se
Vysoka skola ekonomickd v Praze Ucastnila pouze veletrhu Gaudeamus v Praze, a to
vterminu 24. —26.ledna 2023. Na veletrhu byl patrny vyrazny ndrlst zdjemcd o studium,
ktery odpovidd zméndm demografické krivky, piimo stdnek fakulty navstivilo pres 450
zdjemcl. V prosinci 2023 probéhl spolecny Den otevienych dveri viech fakult Vysoké
$koly ekonomické v Praze. V prostordch campusu na prazském Zizkové mohli zdjemci
poznat nejen viechny prazské fakulty, ale také Fakultu managementu. Péti predndsek
o fakulté se zidcastnilo priblizné 120 zdjemct o studium. Dalsf aktivity, které byly rovnéz
zaméreny na zdjemce o studium, byly popsany v ¢asti spoluprace se stirednimi skolami.
Komunikace smérem k zdjemcdm o studium byla v roce 2023 vedena v prostredf
socidlnich sitf, a to pouze organickou formou, bez vyuzitf placenych reklam.

V rdmci svych komunikacnich a Public Relations strategif' si Fakulta managementu klade za
cil udrzovat dlouhodoby kontakt se viemi vytipovanymi cilovymi skupinami. Komunikace
je tonalitou prizpdsobovdna specifickym potrfebdm jednotlivych skupin a vyuzivd
konkrétn{kandly s cllem dosdhnout co nejvetsiho organického rozsitent. Pri komunikaci je
kladen dliraz na dodrzovan{ platné vizudinfidentity Viysoké skoly ekonomické v Praze, ¢imz
je zajisténa konzistence a profesiondlni prezentace fakulty.

V oblasti media relations Fakulta managementu akcentuje predevsim svij regiondinf
vyznam, proto ve vétsi mit'e spolupracuje prave s regiondinimi médii, mezi néz patrflokalnf
Jindrichohradecka televize, kterd je clenem skupiny jihoCeskych televizi Kandl 54,
volnocasovy a informacni portal Hradec zije i Jihocesky Denik. Diky aktivni spolupréci
sMéstem JindrichGv Hradec vyuziva fakulta také komunikacnich a medidlnich kandld
mesta.
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SYSTEM ZAJISTOVANI KVALITY
NA FAKULTE MANAGEMENTU

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je na Fakulté managementu
uskutecriovan v souladu se zdkonem o vysokych Skoldch a také v souladu s vnitnimi
predpisy VVSE, zejména v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality vzd&ldvact, tvar
asnimi souvisejicich cinnosti a vnitfniho hodnocen( kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi
souvisejicich &innosti VSE. Duiraz je kladen rovnéZ na soulad s poZadavky mezindrodnf
akreditace AACSB.

SYSTEM IMPLEMENTACE RiZENi KVALITY DLE AACSB

Fakulta managementu implementuje systém rizenf kvality dle AACSB pribézné a v sou-
ladu s ostatnimi fakultami VSE. Zji§tovani dosahovani vystup(i z u¢enf na konci studijniho
programu jiz probéhlo Ctyrikrdt a poprvé bylo provedeno vyhodnocenf vysledk( ucenf
dle rdmce Assurance of Learning dle AAACSB. Se zdvéry byli sezndmeni vsichni
akademicti pracovnici, vysledky byly reflektovény i v ramci nastaven( stdtnich zavérecnych
zkousek a obhajob. V souvislosti s tim probéhla i zpétnd vazba predsed a ¢lent komisi pro
statni zdvérecné zkousky a obhajoby, ze které vyplynula Fada cennych poznatkd jak pro
organizaci statnic, tak pro nastaveni celého systému Assurance of learning. V rdmci
vyhodnocovanikvality doslo ik usporddani akce Quality Day (najare ina podzim 2023), na
které byli pracovnici FM VSE sezndmeni s vysledky vyhodnocenf procesu dosahovanf
vysledkd ucenf. Datové podklady jsou nove rovnéz dostupné v ndstroji Power B, ktery
vyhodnocovéni dat zna¢né ulehéuje a harmonizuje jej s ostatnimi fakultami VSE. Na
podzim roku 2023 doslo k navstévé peer review tymu, které se zicastnilo pres 130
zéstupcti VSE (zdstupci vedeni $koly i fakult, pedagogové, studenti a dalsf zajmové skupiny)
ktery uzavrel proces zadosti o akreditaci AACSB. Vysledek (udéleni akreditace AACSB)
bude zndm v prvnitretiné roku 2024.

SYSTEM HODNOCENi{ AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Na fakulté probihd proces pravidelného hodnoceni akademickych pracovnikd, ktery
odpovidd pozadavkim VSE a pozadavkim akreditaci. Toto hodnoceni zahrnuje
pedagogickou cinnost, tvirdi cinnost i dalsi cinnosti hodné zretele. U vedoucich
pracovnikl dochdzi k vyhodnocovanijejich aktivit v oblasti vedenilidi ¢i Feseni dalsf agendy.
Souddsti hodnocen( je i stanoven( pldni osobniho rozvoje akademickych pracovnik(
azhodnocenf jejich plnéni. Podstatnou souddstf pravidelného hodnoceni zaméstnancd je

vyhodnoceni zpétné vazby od studentd. Ta je vyhodnocovdna vzdy po skoncenf
aktudintho semestru a je posléze souhrnné zpracovdna, aby byla pro roéni hodnocenf
kdispozici. Ke zp&tné vazbé se vyjadruji garanti pfedmétd a také vyucujici. Tyto reakce
arovnézipripadnd reflexe ¢i zapracovani pripominek jsou pak komunikovény studenttm.

Minimalni publikacni standard je definovan v Publikacnim standardu akademického/
Ivédeckého pracovnika Fakulty managementu VSE v Praze. Osobni ohodnocent
zohledfuje publika¢ni vykon nad rdmec minimdlntho publika¢niho standardu. Publika¢nf
vykon se hodnotf vzdy klouzave za tfi predchazejici roky. Kazdy akademicky pracovnik byl
sezndmen s hodnocenim svého publika¢ntho vykonu, systémem hodnoceni a jeho
aktualizacf, a to v rdmci pravidelného vyhodnocovani na Urovni katedry. O vyhodnocenf
¢innosti kazdého pracovnika byl vyhotoven protokol, ktery obsahuje nejen dosazené
vysledky za uplynulé obdobf a jejich hodnocent, ale i stanoveni osobnich pland na obdobf
pristi. Nové byl jako podminka k priznani osobniho ohodnoceni za tvarci cinnost
formulovdn poZzadavek, aby akademicky pracovnik byl tzv. ,academically qualified” dle
AACSB. Odmeény za jednotlivé typy publika¢niho vystupu jsou stanoveny v rdmci
Rozdéleni prostredkd instituciondini podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj na
Fakulté managementu VSE v Praze, ktery vymezuje zpGisoby nakladani s prid&lenymi
prostiedky instituciondInf podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj a urcuje zptsob
mechanismus jejich rozdélenf v daném roce. Systém odmén za vysledky dosazené ve
veédecké a vyzkumné préci v aktudlnim roce vyrazné preferuje vysoce kvalitni oborové
vystupy uzndvané v zejména v anglosaském prostredi a nenf primo navdzdn na Metodiku
hodnocenivysledkd vyzkumnych organizaci.

Mezi hodnocené cinnosti hodné zretele patiii zejména clenstvi v edi¢nich ¢i redakénich
radéch védeckych casopist, v organizacnich vyborech konferenci, ve védeckych radach
aoborovych radach jinych skol a fakult, v externich (védeckych) grantovych agenturdch ¢i
expertnich panelech, v celostdtnich komisich a orgdnech, které se zabyvaji ¢innostf ¢i
hodnocenim vysokych skol ¢i vyzkumnou ¢innosti, ve statnicovych komisich, komisich pro
statni doktorské zkousky, komisich pro obhajoby disertacnich praci, habilitacnich i
jmenovacich komisich jinych skol, ve (védeckych) spolecnostech a organizacich, ddle pak
(védeckd) spoluprédce s podnikatelskou ¢i verejnou sférou, vypracovavani posudkd na
odborné publikace pro jiné subjekty ¢ivystupovaniv médiich.



Z vysledk hodnoceni'za rok 2023 vyplyvajityto hlavni zavéry:

» Ze studentské vazby nevyplyvaji zasadni problémy ve vyucovanych predmétech nebo
kurikulu jako celku, radikdlni zmény nejsou potreba. Drobné nedostatky jsou reSeny
s jednotlivymi vyucujicimi ¢i garanty pfredmétl. Zpétnou vazbou se pravidelné zabyva
Akreditacnirada fakulty na svych zasedanich.

* Z pohledu tvar¢i Cinnosti stdle pretrvava situace, kdy vétsinu vystupl generuje jen
omezend skupina zaméstnancd. FM VSE sice napliuje poZadavky na pocet AQ
zaméstnanct dle AACSB (> 60 %), ale zejména diky tomu, Ze poZadavky nejsou
nastaveny prilis ndro¢né a jejich naplnéni by mélo byt standardni soucdstf statutu
akademického pracovnika. Postupné se ale dar situaci ménit a publikacnich Uspéchd
dosahuijfi pracovnici, ktef{ drve dlouhodobé do tvirei ¢innosti prlis neprispivali. Tlak na
zvySovani rozsahu i kvality tvirei €innosti souvisi s bliZicimi se reakreditacemi studijnich
program( v roce 2028.

* Podobna situace panuje i u projektové cinnosti ¢i Cinnosti hodnych zretele, kdy se
preferované vystupy opét koncentrujiu omezené skupiny akademickych pracovnikd.
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ROZVO)
FAKULTY MANAGEMENTU

Rozvoj fakulty byl uplynulém roce ovlivnén celou radou vyzev, které otestovaly nasi
schopnost adaptace a inovace. Reagovali jsme na dynamické zmény ve vzdéldvacim
prostredi, potreby nasich studentt a pozadavky akademické komunity. Zdsadnim prvkem
naseho Usili bylo zvysenf kvality vyuky, coz jsme doséhli diky primé zpétné vazbé od
studentd a systematickému hodnoceni pedagogické ¢innosti. Dale jsme se zaméfrili na
rozvoj mezindrodnich vztah(, zlepSeni komunikacnich strategii a efektivngjsi vyuzivani
digitalnich technologifve vyuce.

Fakulta pokracuje ve snaze zvySovat kvalitu studijnich programd, coz zahrnuje
systematické hodnoceni a analyzu studentské zpétné vazby, stejné jako zavedenf
napravnych opatreni pro pedagogy, pokud jsou identifikovany nedostatky. Dliraz je kladen
na zlepSeni analyzy zpé€tné vazby a jeji komunikace, coz by mélo vést k efektivnéjst
pedagogické praxi. Poptdvka po predmétech vyucovanych v anglickém jazyce zUstavd
nizka, coz fakulta prisuzuje nizké motivaci mezi studenty. Vyuka v angli¢ting je vnimana jako
dodatecnd zdtéZz pro pedagogy. Fakulta Cell nedostatku lidskych zdroj pro vyuku
vangli¢tiné, coz vyzaduje zlepSeni jazykovych kompetenci akademickych pracovnikd.
Probihd integrace Blended learning do vyuky, predevsim systému Moodle, coz by mélo
umoznit efektivngjsi hodnoceni vystupl z uceni. Fakulta se soustredi na komunikaci
prinost této zmeény jak pedagogtim, tak studenttm.

Rozvoj v oblasti Védy a vyzkumu se v poslednim roce daril. Vyzkumnd cinnost fakulty se
rozviji jak na ndrodni, tak na mezindrodni Urovni. Fakulta se zapojuje do novych
mezindrodnich projektl a usiluje o zlepSeni spolupréce s primyslovymi partnery. Stavajict
vyzkumné tymy jsou vyzvdny k vets( integraci a prezentaci své Cinnosti. Fakulta také
podporuje zapojeni doktorandd do vyzkumnych tymU a zlepSuje informovanost
o podminkéch doktorského studia. Fakulta se snazi zlepsit efektivitu transferu znalosti do
praxe, coz zahrnuje vetsi zapojenf akademikd a studentd do komerénich a vyzkumnych
projektd. Tento proces je vsak brzdén nedostate¢nymi internimi procesy a obecnym
pristupem k propagaci sluzeb fakulty.

Zaméstnaneckd politika fakulty se zaméruje na rozvoj osobnich kompetencf a systém
hodnoceni zaméstnanct nadéle rozviji s dlrazem na osobni rozvojové plény. Fakulta
pracuje na zlepseni organizacni kultury a na vétS§im zapojeni zaméstnancl do
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rozhodovacich procest. Fakulta si je védoma potieby systémovych zmén ve vzdélavacich,
vyzkumnych a organizacnich procesech fakulty. Klicem k dalsimu rozvoji je zlepsenf
komunikace, zvySeni motivace a loajality zaméstnancu, a efektivnéjsi spoluprdce s praxi.
Fakulta si klade za cil nejen reagovat na soucasné vyzvy, ale také proaktivné formovat svou
budoucnost ve vzdélavacim a vyzkumném prostredt.
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REALIZOVANE
ROZVOJOVE PROJEKTY

Pri reSeni bézicich projektld se v roce 2023 nevyskytly zddné komplikace. Nékteré
projekty byly rddné ukonceny, jiné se zase naopak teprve rozbihaly. Pracovnici fakulty byli
vroce 2023 velice projektové aktivni. Celkem bylo poddno 18 projektovych zddostt.
Ztoho byly 3 projekty GACR, 4 projekty TA CR, 3 projekty Interreg a ddle po jednom
projektu, tedy jeden projekt Inter excellence, jeden projekt BTHA, OP Z+, NPO, OP
JAK, OP TAK, VE IROP.V roce 2023 byly na Fakulté Feseny Ctyri rozvojové projekty:

MODERNIZACE KNIHOVNY FAKULTY MANAGEMENTU VSE

Projekt Modernizace Knihovny FM VSE (CZ.06.04.04/00/22_002/0002281) byl zahdjen
vdubnu 2023 a byl podporen z prostiredkd IROP

Hlavnim cflem projektu bylo zlepseni pristupnosti a ochrana specializovaného knizniho
fondu, posflenirole knihovny jako edukacniho centra a vytvorenivhodnych podminek pro
osobn( rozvoj nadvstévnikd knihovny. Téchto cflt bylo dosazeno obnovenim
azmodernizovanim technického vybaven( a zézemf knihovny, které bylo hlavni aktivitou
projektu. V rdmci projektu bylo napriklad zakoupeno multifunkéni kopirovaci zarizen,
softwarové vybaveni pro pocitace ve studovné, monitory a audiovizudlnitechnika.

MODERNIZACE A DIGITALIZACE VSE V PRAZE

Do projektu ,Modernizace a digitalizace VSE v Praze” (NPO_VSE_MSMT_16603/2022),
ktery je podporen ze zdroju Narodniho planu obnovy, se Fakulta zapojila jiz v roce 2022.
Realizace projektu pokracovala po cely rok 2023 a bude ukoncenav cervnu 2024.

Fakulta participuje na dosazenitéchto specifickych cill projektu:

* A2 Rozvoj v oblasti distancni vyuky, online vyuky a Blended Learning: V rdmci tohoto
cfle bylo uspordddno nékolik setkdni akademickych pracovnikl a také studentd
k problematice LMS. Setkdn('s akademickymi pracovniky probéhlo v ramci Quality Day
vprosinci 2023 a také v rdmci focus group. Byla dokoncena inovace vétsiny z 8 kurzd
apo cely rok také probihaly individudlni konzultace s garanty kurzd.

* A3 Tvorba novych profesné zamérenych studijnich programi: Plnéni tohoto
specifického cile, ktery je na Fakulté managementu zaméreno na vybaven{
marketingové laboratore pro vyuku v profesné zaméreném bakaldrském studijnim

programu ,,Procesni fizeni”. Vroce 2023 probéhl ndkup nékolika dilezitych
softwarovych ndstrojd pro préci s vybavenim marketingové laborator'e a také hardware
pro méreni emocnich reakc.

* A4 Kurzy zamérené na rozsifovani dovednosti nebo rekvalifikace: V rdmci tohoto
specifického cile byl realizovan druhy béh kurzu , Jak preZit ve svété informaci aneb
Management informaci v soucasném prostredi 2". Kurz absolvovalo 20 Ucastnikd z rad
odborné verejnosti (pracovnikd méstského Uradu JH, obecnich knihoven, strednich
azakladnich skol atd.). Na jednotlivé prednasky prisla i vice jak desftka zdjemct z mistnf
verejnosti.

ROZVO)] SPOLUPRACE MEZI AKADEMICKOU OBCi A SPOLECNOSTI
PROSTREDNICTViIM BUDOVANI ZNALOSTi A KAPACIT

Projekt byl podporen z Visegrddského fondu a reaguje na rostouci vyznam treti mise
univerzity, které propojuje akademické prostrredi se spolecnosti. Nezbytnou podminkou
pro pInénf tetf mise je navdzani spolupréce s regiondinimi aktéry, jako jsou podnikatelé
ainstituce verejné spravy, a nasledné zajisténi efektivniho transferu znalosti z akademické
sféry do praxe. Reseni projektu je rozd&leno do dvou pracovnich baliek(, jejichz
vysledkem jsou dva vystupy: (1) znalostni' a osvédcend zékladna a (2) online virtudini trh
propojujici akademickou sféru se spole¢nostt.

CHALLENGES OF AIADOPTION

Projekt byl zahdjen |. 8. 2023 a trval do konce roku 2023. Finanéni podporu na resenf
projektu poskytla Cesko—bavorskd vysokoskolskd agentura. Partnerem Fakulty na
Bavorské strané byla OTH Regensburg.

Projekt si kladl za cil prozkoumat mnohostranné vyzvy spojené s implementaci a spravou
systémd umélé inteligence (Al) v rdznych primyslovych odvétvich a sektorech.
Primarnim cilem tohoto vyzkumného projektu bylo identifikovat a analyzovat problémy,
snimiZ se organizace potykaji pri rizeni pouzivani Al. Diky ziskdni ndhledu na tyto vyzvy se
také snazil vyvinout strategie, pokyny a doporucenike zmirnénf rizik a usnadnénf efektivni
aodpovédné implementace systémd uméelé inteligence.



REALIZOVANE
INVESTICNIi AKCE

V roce 2023 fakulta investovala priblizné 800 000 K& do zlepsenti kvality hmotného zazemf
z provoznich prostredkd a 500 000 K& na obnovu vozového parku z investi¢nich
prostredkd. VEtsl investice byly vyuZity pri oprave pristupového systému, instalaci
energeticky vwhodnéjsich svitidel, dalsich opravéch v budové i prred budovou, pripravach
prostor na dlouhodobé prondjmy a obnove vozového parku.

v

* oprava pristupového systému, zejména vymeény ridicich jednotek a preprogramovan,

* vyména modulli vzduchotechniky a jednotky oviddani osvétleniv 5. NP,

* vymeéna zdrovek ve svétlech v prostoru dvorany za Usporné,

* zdbradlipred vchodem v prostoru pro vozickare,

* Upravaelektroinstalace v prostoru,,servisu“z dévodu prondjmu,

* priprava prostor v |. NP pro Refresh Bistro (vyména podlahové krytiny, nova pripojka
vody, posileni zdsuvek elektro,

+ zakoupenivozidla Skoda Octavia |,5 TSl jako vymé&na za dosavadnizastaralé vozidlo.

ROZVO)
FAKULTY MANAGEMENTU

Fakulta managementu se chystd do budoucna zamérit na rozvoj v nékolika kli¢ovych
oblastech: vyuka, lidské zdroje, hmotné zdzemfa infrastruktura.

Na zdkladé informaci o potrebé zlepseni riznych aspektd fakulty je zi'ejmé, ze rozvojové
iniciativy v oblastech vyuky, internacionalizace, integrace novych vzdéldvacich metod
arozvoje lidskych zdrojl hraji klicovou roli ve zvySovani celkové konkurenceschopnosti
aatraktivity fakulty. Tyto kroky jsou nezbytné pro udrzenf a posileni postaven fakulty
vndrodnim i mezindrodnim kontextu a pro spinéni ocekdvdni jak studentd, tak
akademického a neakademického personalu.

Fakulta managementu se hldsi k ambiciéznimu cili stdt se moderni a inovativn{ instituci,
kterd bude poskytovat studentdim Spickové vzdélani v souladu s nejnovéjsimi trendy
amezindrodnimi pozadavky. V tomto duchu klade fakulta diiraz na rozvoj dvou klicovych
oblastf: kvality vyuky a internacionalizace. Zaveden( systému Fizenf kvality vyuky podle
mezindrodnich standardd je nezbytnym krokem k zajisténi excelence v akademickém
prostredf. Implementace tohoto systému vede k sjednocenfa zefektivnéni pedagogickych
pristupl, méreni a vyhodnocovan( kvality vyuky, zvySenf relevance vyuky pro trh prdce
aposileni mezindrodni konkurenceschopnosti. Intenzifikace internacionalizace studia je
dalsim kli¢ovym faktorem pro rozvoj fakulty v 2 1. stoletf. Internacionalizace studia na FM
VSE zahrnuje rozsifeni mobility studentt, nabidku studijntho programu v angli¢ting,
podporu internacionalizace pedagogického sboru a zapojeni do mezindrodnich projektd.
Integrace blended learning do vyuky predstavuje moderni pristup k vzdélavani, ktery
umozniuje studentdm flexibilni a pristupné studium. Vyuzivani technologii, jako jsou
podcasty, vzdélavaci videa a online platformy, umoziuje studentdm ucit se vlastnim
tempem a v prostredi, které jim nejvice vyhovuje. Rozvoj vyuky a internacionalizace je
kli¢ovym faktorem pro dosazeni excelence v akademickém prostredt. Implementace vyse
uvedenych aktivit povede ke zvyseni kvality vzdéldvéni, posileni mezindrodnf
konkurenceschopnosti fakulty, rozvoji modernich a inovativnich pristupl k vyuce
avytvorenfinspirativniho a stimulujictho akademického prostredf



Podpora lidskych zdrojd a organizaéni kultury jsou zékladem kvalitniho vzdélavéni a vyzku-
mu. Fakulta managementu si uvédomuije, ze klicem k dosazeni excelence v oblasti vyuky
avyzkumu je rozvoj lidskych zdrojd a posilovan( organizacni kultury. V tomto ohledu se
fakultazamérina:

* Podporu tviré¢ho potencidlu a dovednosti akademickych pracovnikl: systematické
vzdéldvani v oblasti tvirdi ¢innosti a modernich vyukovych metod, individudini priistup

prostredf, které fakulta v ddsledku rozvoje vyuky a internacionalizace vytvari, motivuje
pedagogy k dalsSimu rozvoji a inovacim. Komplexni pristup k rozvoji lidskych zdrojd,
organizacni kultury, vyuky a internacionalizace povede k tomu, Ze Fakulta managementu
bude hrat vyznamnou roli v rozvoji vzd&lavani a vyzkumu v Ceské republice i v mezi-
ndrodnim kontextu.

V oblasti hmotného zdzemf a infrastruktury se fakulta zamérf na nové projekty pro

apravidelné semindre zajisti, Ze pedagogové budou mit k dispozici potfebné néstroje
apodporu pro pIné vyuzit svého potencidlu.

* Rozvoj systému vzdélavani a podpory kvalifika¢niho rdstu: Povinné vzdélavanf
pedagogli v modernich trendech vyuky, metodédch védecké prdce a anglicting, zvyseny
ddraz na etické aspekty pedagogické prdce a poskytovdni zpé&tné vazby zajisti
transparentnia spravedlivé hodnocenistudentt a posili diveru ve vzdélavaci proces.

* Posileni organiza¢ni kultury: vytvoreni dokumentu s misi, vizf, sdilenymi hodnotami
aprocesem socializace, pravidelné spolecenské akce a teambuildingy, neformalnf
komunikace s vedenim a kolegy, transparentnost a ddvéra v rozhodovaci procesy,
benefitni systém, pravidelnd neformalni komunikace, podpora zdravého pracovniho
prostfedi a work—life balance zajisti prijemné a motivujici pracovni prostredf
aspokojenost a docenéni pedagogt.

* Zménu organizacni struktury: jasné definovani Ukoll, nadrizenosti a podrizenosti,
optimalizace vytizeni pracovnikd a zvysenf efektivity procesd a rozhodovéni povede
k efektivnéjsimu fungovanifakulty a zefektivnéni dosahovéni'strategickych cild.

» Nastaveni systému osobnich cild: propojeni osobnich cild pedagogl s cili katedry
afakulty v rdmci strategie VSE zajist!, Ye kady pedagog bude v&dét, jak jeho préce
prispiva k celkovému rozvoji fakulty.

obnovu budovy, vyuziti dotacnich programl a vypracovéni strategie pro financovénf
stavby kolejiv aredlu fakulty a Upravy verejného prostoru okolo nf.

Diky tomuto komplexnimu pristupu k rozvoji se Fakulta managementu stane modernf
ainovativni instituci, kterd nejen bude poskytovat studentdm kvalitni a atraktivni vzdéldnf
v souladu s pozadavky trhu prdce a spolecnosti, ale bude i dobrym arespektovanym
zamestnavatelem.

Implementace vyse uvedenych aktivit povede k vytvorrenf modern( a inovativn{ fakulty,
kterd bude pritahovat talentované studenty a pedagogy, bude poskytovat Spickové
vzdélani a bude se aktivné podilet na vyzkumnych projektech s mezindarodnim dopadem.
Rozvoj lidskych zdrojl a posilovan( organiza¢ni kultury je lzce spjat s rozvojem vyuky
ainternacionalizace. Kvalitn{ a motivovani pedagogové jsou nezbytnou podminkou pro
efektivniimplementaci modernich metod vyuky a technologif, internacionalizaci studijnich
program( a posilenf mezindrodni spolupréce. Naopak, modernfa inspirativni akademické



ROZVOJOVE ZAMERY FAKULTY
PRIORITNI OBLASTI

Rozvoj fakulty vroce 2024 Ize shrnout v ndsledujicich oblastech:
|: VZDELAVANI
I. Posilit kvalitu a mezinarodni dimenzi vzdélavani
a. Zajistit kvalitni pribéh soucasnych studijnich programd na principu research—led
teaching
b. Nastavit aimplementovat systém fizenf kvality vyuky podle mezindrodnich standardd
. Podporovat internacionalizaci studia formou mezinarodnich mobilit a vyuky vanglic-
tin€ zahrani¢nimi akademiky
2. Posilit otevienost a atraktivitu vzdélavani
a. Pripravovat nové akreditace pro nasledujici obdobi, véetné akreditace anglického
studijnfho programu a double degree
b. Podporovat talentované studenty a zvysit jejich zdjem o doktorskeé studium
3. Posilit spolecenskou relevanci vzdélavani

a. Integrovat blended learning a soucasné trendy ve vzdéldvani do stdvajicich studijnich
program

2: VEDA AVYZKUM
I. Posilit kvalitu a mezinarodni dimenzi védy a vyzkumu
a. Vytvorit systém cilené a individudini podpory tvir¢iho potencidlu a dovednostf
akademickych pracovnikd
b. Podpofit vznik vyzkumnych tymd v souladu s vyzkumnym zamérenim fakulty
c. Podporovat lenstvi akademickych pracovnikd ve védeckych asociacich a edicnich
radédch casopisti zamérenych na management
2. Posilit otevienost a atraktivitu doktorského studia.
a. Zvysit zdjem o prezencnf doktorské studium a jeho Uspédné dokonceni v Fadném
terminu
b. Aktivné zapojit studenty do tvirci Cinnosti a akademického Zivota
3. Posilit spolecenskou relevanci védy a vyzkumu
a. Podporovat projektové Cinnosti a vytvorit sft€ partner( pro realizaci védeckych
projektd, smluvniho a aplikovaného vyzkumu na ndrodni'a mezindrodnf drovni

3: SPOLUPRACE A SDILENi ZNALOSTI
I. Posilit spolupraci s klicovymi stakeholdery fakulty na narodnii mezinarodni Grovni
a. Provést prioritizaci stakeholder( a nastavit komunikaci s nimi
2. Posilit transfer znalosti do praxe
a. Posilovat vztahy s absolventy
b. Podporovat a spolupracovat s regiondlnimi stakeholdery v oblasti rozvoje, transferu
znalosta podnikdnf
3. Posilit spolecensko—vzdélavaci roli fakulty
a. Nabizet exekutivnf a zdjmové vzdélavani pro jednotlivce a firmy (CZV, vzdélavant,
U3Vaj.)
b. Participovat na spolecensko—kulturnich a sportovnich aktivitdch v regionu.
c. Smérovat aktivity k napliovanicill udrzitelnosti

4:LIDSKE ZDROJE
I. Posilit efektivitu systému hodnoceni a motivace zaméstnanct
a. Formulovat Plan rozvoje zaméstnanc(
2. Posilit odborné a interkulturni kompetence zaméstnanct
a. Rozvijet systém vzdélavdnia podpory kvalifikacniho rdstu
b. Zvysit jazykové kompetence zaméstnanct, prredevsim v anglictiné
3. Posilit spokojenost zaméstnanct
a. Posilit organizacni kulturu, predevsim soundlezitost, motivaci a diveéru na zakladeé
sdilenych hodnot
b. Pecovat o wellbeing zaméstnanct



ROZVOJOVE ZAMERY FAKULTY
PODPURNE OBLASTI

I: HMOTNE ZAZEMi A KOMUNIKACNI INFRASTRUKTURA
. Udrzba a obnova vnitinich prostor fakulty a vybaveni u¢eben a kancelafi
a. Podporovat aktivity zamérujici se na udrzitelnost a rozvoj aredlu, hmotného
zabezpeclen( provozu a sluzeb poskytovanych fakultou
2. Rozvoj informacni a komunikaéni infrastruktury véetné kapacit pro prenosy na
dalku
a. Pravidelné obnovovat zastaralou vypocetnitechniku
3. PInénivysokych standardl bezpecnosti se zohlednénim trendt ve spole¢nosti
a. Provést bezpecnostniaudit budovy fakulty a nastavit priislusnd opatrent
4. Zajisténi stravovani a ubytovani pro studenty a zameéstnance v co nejvyssi kvalité za
prijatelnou cenu
a. UdrZetaddle rozvijet soucasnou podobu bistra
b. Vyhleddvat moznosti financovanistavby kolejiv aredlu fakulty

2: STRATEGICKY ROZVO] A ADMINISTRATIVA
I. Aplikace principt strategického planovani véetné vyhodnoceni plnéni rozvojovych
cild
a. Reformulovat misi, vizia strategické dokumenty.
b. Zménit organizacni'strukturu,aby reflektovala vnitinia vnéjsi prostredi.
c. Posflit rolifakulty jako soucastiVSE
2. Srozumitelna komunikace rozvojovych cilt a rozvojovych prileZitosti
a. Nastavit systém osobnich cild navazanych na cile katedry i fakulty v rdmci strategie
VSE
3. Intenzivni zapojeni fakulty do rozvojovych projektil véetné mezinarodnich
a. Utastnit se celoskolskych rozvojovych projektd
b. Aktivné vyhleddvat nové projektové vyzvy pro obnovu budovy fakulty
4. Zefektivnéni tvorby klicové administrativy fakulty a jeji systematizaci
a. Zefektivnitfungovania hospodarenifakulty
b. Podporovat nabidky vyuzitfaredlu pro externf uzivatele
5. Zavadéni procesti smérujicich k tzv. ,,evidence—based policy* pro Gcely vykazovani
a. Vytvorit systém zajistovdniahodnocenfvnitFnikvality
b. Pravidelné porddat Quality Day

3: PUBLIC RELATIONS
I. Atraktivnia srozumitelna prezentace fakulty pro zvyseni jeji rozpoznatelnosti
a. Formulovat a implementovat marketingové strategie fakulty v souvislosti se strategif
VSE zam&Fené zejména na akvizici uchazed a aktivn prezentaci vystupt fakulty
b. Posilovat spoluprdci se stfednimi Skolami
2. Systematicka a dlouhodoba spoluprace s mistnimi a regionalnimi médii
a. Komunikovat s regiondlnimi médii o dénf na fakulté
3. Dusledna prezentace kli¢ovych uspéchi a udalosti Zivota fakulty dovnitf i navenek
a. Podporovat aktivity studentskych spolkd v rdmci univerzitniho prostredia regionu
4. Rozvojsocialnich vztahli mezi studenty a zaméstnanci
a. Porddat neformaln(setkanfakademickych pracovnikd se studenty

4:MEZINARODNI MOBILITA
I. Rozvoj oboustranné studentské a akademické mobility
a. Pravidelné organizovat mezindrodnikratkodobé studentské pobyty
b. Aktivné budovat ndrodnia mezindrodnf'sit€ partnerskych organizaci
2. Realizace marketingové a informacni kampané pro podporu vsech forem mobility
a. Poradat International Days pro podporu studentské mobility
b. Pravidelné komunikovat moznosti zaméstnanecké mobility
3. Podpora vyjizd€jicich a prijizd€jicich studentl a akademika
a. Podporovat mobilitu student( a zameéstnanct fakulty
b. Aktivné vyhleddvat moznosti prijizdéjicich akademickych pracovnikd ze zahranicf



ZAVERECNE
SHRNUTI

Rok 2023 byl pro fakultu rokem stabilizace prizpdsobenim se novym podminkdm.
Studenti a zaméstnanci fakulty spolecnymi silami pracovali v jeji prospéch a ve vybranych
oblastech ji posunuli vyrazné kvalitativné dal. Dlouhodobé Usilf se projevilo Gsp&snym
ziskanim prestizni mezinarodnf akreditace AACSB, jejiz implementace prinasi erstvy vitr
ve viech podstatnych oblastech vzdéldvaciho procesu.

V oblasti pedagogické doslo k Uspé&Snému ndrlstu studentl profesné orientovaného
studijntho programu Procesni Fizeni. Do budoucna se vSak musime pfipravit na zvysovdn(
konkurencnivyhody prfi akvizici novych studentt vsech stuprid studijnich programai.

V oblasti védeckych vystupd, aplikovaného a smluvniho vyzkumu fakulta dosahla nékolika
velmi kvalitnich vysledkd. V této souvislosti se podarilo vyvinout enormné vysoké Usilf
voblasti projektové jak u projektd védeckych, tak rozvojovych. Projektovd podpora se
obecné v Ceské republice nevyvijf pro fakulty naseho zamérenf pili§ optimisticky takze
bude nutné vtomto nasazenivydrzet také pro ndsledujici nejblizsi obdobi.

V oblasti rozvoje hmotného zabezpecenf fakulta prostrednictvim rozvojovych projektl
saturovala aktudlni pedagogické, védecké a provozni potreby. | kdyz se to zdd jako vcera,
kdy doslo k vyrazné rekonstrukci budovy fakulty, je nutné se jiz zamérit na investice do
oprav a prizplsoben{ socio—ekonomickym potfebdm administrativnich budov pro
budouci obdobf. V roce 2023 zacala byt pripravovadna v rdmci univerzitniho projektu
obnova a rozsifen podzemni ¢asti budovy a byl obnoven plan na vystavbu koleji, které
jsou dlouhodobé palivou nevyreSenou otdzkou.

V souvislosti s otdzkou pripravenosti na krizové situace v reakci na tragické uddlosti
loriského prosince na filozofické fakulté Univerzity Karlovi byla ucinéna rezimova opatrrent
a zahdjena edukativni ¢innost s cllem implementace procesniho ramce bezpecnostnich
opatreni pro krizové situace.

Trvald zména cen a neradostnd podpora politické reprezentace vysokému Skolstvi se
dlouhodobé projevuje v podfinancovani zejména spolecenskovédnich oborl coz se
negativné projevuje v hospodareni Fakulty managementu. V roce 2023 doslo ke
kompenzaci ndrlstu cen energii, ale vyhlidky do ndsledujictho obdobi nejsou prilis
optimistické.

Jako zastupce nového vedenf Fakulty managementu mohu zodpovédné konstatovat, ze
jsme vstoupili do veden( stabilni a respektované instituce s dobrym jménem, které bylo
vybudovanf spole¢nym Usilim a snahou akademickych pracovnikd, ostatnich zameéstnanct
a jejich interakefl se studenty a ostatnimi stakeholdery v mezindrodnim prostredi. Nasf
snahou je rozvijet ddl misi a vizi na zékladé strategickych cild tak, abychom dobré jméno
Fakulty managementu mohli posunout zase ddle, a to nejen v roce oslav tficeti let
existence Fakulty managementu v roce 2024.




PROMYSLENYMI KROKY K USPECHU.
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