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KONCEPCE ROzVOJE FM VSE v OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE 2024

Koncepce rozvoje Fakulty managementu v oblasti vyzkumu a vyvoje pro rok 2024 navazuje na

Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci ¢innosti Fakulty managementu 2021-2025 a pro predmétné

obdobi formulovala tyto cile:

1. Posilit kvalitu a mezinarodni dimenzi védy a vyzkumu

2. Posilit otevienost a atraktivitu doktorského programu

3. Posilit spole€enskou relevanciveédy a vyzkumu

Uvedené cile jsou tak v souladu s prioritami v oblasti védy a vyzkumu na VSE. Védecko-vyzkumna
¢innost patii mezi kli¢ové ¢innosti fakulty. Jeji vysledky maji dopad nejen na hodnoceni, prestiz a
postaveni fakulty, ale také na kvalitu vzdélavaciho procesu, predevSim v magisterském a
doktorském studijnim programu.

Z hlediska priorit lze v tvlrci oblasti sledovat nékolik Grovni. V zakladni vrstvé se nachazi zejména
napliiovani poZadavkd narodnich akreditaci vychazejicich z vysokoskolského zakona a standard(
Néarodniho akreditacniho Ufadu. V dalSi urovni se nachazi pozadavky dalSich evaluaci, napf.
AACSB ¢&i Mezinarodniho expertniho panelu v ramci vyhodnoceni (zejména) M3-5 Metodiky 17+.
Dalsi uroven reflektuje pozadavky na kvalifikaéni rist akademickych pracovnik( fakulty, kde je
hlavnim uréujicim faktorem pfipravovana zména Metodiky hodnoceni uplatiovana pfi
habilitacnim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, a zajiSténi a rozvoj doktorského studijniho
programu. NejvySSi Uroven reaguje na nutnost rozvijet hlavni obor fakulty i v mezinarodnim
srovnani, rozSifovat mezinarodni dimenzi v oblasti védy a vyzkumu, podporovat rozpoznatelnost
fakulty a jejich akademickych pracovnikll vanglosaském prostfedi coby instituce pfispivajici
k rozvoji poznani vdaném oboru. Témto prioritam jsou podfizeny jednotlivé oblasti koncepce

rozvoje fakulty v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vyhodnoceni RVO 2023

V rdmci prvniho cile FM iv 2023 benefitovala z dlouhodobého pobytu dr. Tahira Islama, kdev ramci
této spoluprace vznikla fada publika&nich vystuptl vysoké kvality afilovanych na FM VSE. Dr. Tahir
Islam se iv 203 zapojoval do fady fakultnich aktivit, zejménav ramci seminart doktorského studia.
Kromé néj na fakultu zavitala fada zahrani¢nich vyzkumnikd, ktefi vystupovali v ramci seminaf(
doktorského studia, diskutovali moznosti mezinarodni projektové spoluprace, Ci se aktivné
Ucastnila 13. roéniku fakultou pofadané konference student(l doktorského studia a mladych
akademickych pracovnikd (13. roénik). V 2023 FM VSE navstivili napf. kolegové z University of
Warsaw (dr. Marzena Starnawska, dr. Maria Ekes, dr. Ewa Kosycarz), Wroclaw University of
Economics and Business (dr. Agnieszka Bem, dr. Marek Kosny, dr. Pawet Predkiewicz, dr. Rafal
Siedlecki, dr. Agnieszka Piekara, dr. Matgorzata Krzywonos, Piotr Zawadski), Cracow University of
Economics (dr. Marek Szarucki), Warsaw School of Economics (dr. Adam Oleksiuk), Instituto
Politecnico de Setubal (dr. Anibal Vieira, dr. Sandra Oliveira), Nova School of Business &
Economics, Portugal (Amanda Oliveira), Corvinus University of Budapest (dr. Dora Horvath),
Excelia Business School in La Rochelle (dr. Amitabh Anand), Ostbayerische Technische

Hochschule Regensburg (dr. Caroline Dotter).
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S ohledem na druhy cil byl v roce 2023 pfijat dalsi student anglického doktorského programu
(celkem jiz dva). S touto skutecnosti se poji fada pozitivnich doprovodnych jevd, napf. konani
doktorskych seminafd v anglickém jazyce, nebo zintenzivnénivyuky doktorskych pfedmétd v cizim
jazyce.

V rdmci tretiho cile FM VSE podala v 2023 celkem 18 projekt v réiznych vyzvach (3 GACR, 4 TACR,
3 Interreg, 6 rliznych resortnich projektd, jeden projekt VF a jeden projekt BTHA). Koncem roku
2023 se zastupci FM VSE zapojili i do pfipravy dvou projekt(i nejvyssi evropské trovné (H2020)
s podanim 2024.

Financéni zabezpeceni védy a vyzkumu

Finan¢ni zajisténi tvaréi ¢innosti stavi na dvou pilitich. Prvni znich pfedstavuji prostfedky
institucionalni podpory a podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum poskytované MSMT
organizacim na zakladé hodnoceni dosaZzenych vysledkd v pfedchozich letech. Institucionalni
podpora v poslednich letech stagnuje nebo mirné roste, nicméné tento rist nereflektuje zvysujici

se naro¢nost vyzkumnych aktivit, ani ekonomickou situaci.

V roce 2023 obdrzela FM VSE na zakladé zhodnoceni dosazenych vysledkd v predchozim obdobi
4250 324 K&. ZpUsob ¢erpani shrnuje tabulka:

632146 rezie 15% 632 327,00 K¢
631012 SALOME 8% 328994,00 K¢
632106 osobni ohodnoceni 31% 1326 240,00 K¢
632116 odmény za vysledky 34% 1455 478,00 K¢
632192 - post-doc 3% 119 445,77 K¢
632126 podpora MAP a DS 1% 29 391,00 K¢
632182 podpora VaV 6% 275 768,76 K¢
632136 administrativa OVV 2% 82 680,00 K¢

Kromé ziskavani védeckych projektl je pfileZitosti i smluvni vyzkum, ktery nicméné v poslednich

letech negeneruje pfili§ mnoho prostfedkd. Pro rok 2024 se proto planuje posileni tohoto pilife.

Publikaéni vystupy

V roce 2023 bylo na FM dosaZeno celkem 45 publika¢nich vystup( ve struktufe, kterou udava
nasledujici tabulka.

U-A |[MO |MK |CI CJ CR |SS |SM |SW |VX |SA |VS |VZ |Celkem
37 2 1 10 5 5 1 16 1 1 1 1 1 45

Pro rok 2023 byly formulovany nésledujici cile:

1. Dalsi zlep$eni publikaéni ginnosti — prestoZze FM VSE uplatnila v 2021 celkem 10 vystup(
v Casopisech s IF, publika¢ni ¢innost jednotlivych pracovnik( je stéle spie nevyrovnand a ma
potencial k dal$imu rdstu. Cilem je rovnéZ udrZeni podilu pracovnik{ spliujicich podminky
AQ dle AACSB. Dafilo se nicméné produkovat vystupy s vysokou spolec¢enskou relevanci a
rozsahlym verejnym ohlasem a dopadem.

2. ZvySeni usiliv podavani védeckych projektd. Tohoto cile se podafilo dosahnout, zejména diky
vnitfni reorganizaci a posileni projektové podpory. Je nicméné otazkou, jak se toto usili podafri

pretavit v uspésné projektové zadosti a financované projekty.
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3. Zwysit spoledenskou relevanci védecko-vyzkumné &innosti fakulty relevanci. To se FM VSE
zatim dafi, zejména skrze projekty Interreg.

4. Dalsi zvySovani kvalifikace kliGovych akademickych pracovnikd. V 2023 byl habilitovan jeden
akademicky pracovnik FM, dalsi tfi kolegové se chystaji k zahajeni fizeni v2024 nebo
zaCatkem 2025.

Cil 1 se podafilo naplnit ¢astecné. Fakulta napliuje pozadavky AACSB na podil academically
qualified pracovnikd, plosny narlst publikaénich vystupl se nicméné nedostavil, byt néktefi
pracovnici podali ¢lanky do prestiznich ¢asopisti Q1 a Q2 (¢ekaiji na vysledky recenzniho fizeni).
Spoluprace se zahrani¢nim profesorem, ktery v 2022 kratce na FM pobyval, se nicméné podafilo
udrzet s potencialem dalSiho rozvoje do budoucna. Zahrani¢ni pracovnik, jehoz pfijezd a pobyt byl
planovan na druhou polovinu 2023, nedokazal vyresit komplikace spojené s pozadavky Ceské
legislativy na zaméstnavani zahrani¢nich pracovnik{. Tuto zaleZitost se snad podaii vyfesit v prvni
poloviné 2024.

Cil 2 se podaf¥ilo naplnit. Pocet podanych projektl byl vyznamné navysen, jakkoliv je otédzkou, jak
se toto Usili podafi pretavit v uspésné projektové zadosti a financované projekty.

Cil 3 se podafilo naplnit, FM VSE byla v 2023 fesitelem fady projekt( s vyzkumnym elementem,
kde je nicméné kladen diiraz i na pfenos a aplikaci poznatk( do praxe (zejména projekty Interreg a
VF). DoSlo kreorganizaci a posileni projektové podpory a lepSimu organizacnimu provazani
s aktivitami Centra vzdélavani a transferu znalosti.

Cil 4 se podarilo (¢astecné) naplnit, jeden pracovnik byl v 2023 uspésné habilitovan. K zajisténi
akreditaci na vSech tfech stupnich vysokoskolského vzdélani vSak bude do budoucna potreba

dalsich habilitovanych a také jmenovanych pracovnikd.

Plan RVO na 2024

Sohledem na priority stanovené Strategickym zamérem vzdélavaci a tviréi ¢innosti Fakulty
managementu 2021-2025 jsou planovany nasledujici aktivity:

Opakované vyuziti katalogu podpor a pfildkani zahrani¢niho(ich) vyzkumnikd na delsi obdobi
svidinou iniciace spoluprace s pracovniky, ktefi se pfipravuji na zahajeni habilitacniho Fizeni.
Rozvoj spoluprace s partnerskymi vyzkumnymi institucemi scilem podani mezinarodnich
projektd (Horizon, V4, bilateralni GACR). VyuZiti nové ziskané akreditace AACSB k navézani a
rozvoji vztah( se $pi¢kovymi vzdélavacimi a vyzkumnymi pracovisti.

(internacionalizace, excelence)

ZvySeni dlrazu na plnéni osobnich plan( akademickych pracovnik(l ve védecké (publikacni)
¢innosti, zintenzivnéni individualni prace s akademickymi pracovniky s védecko-vyzkumnym
potencidlem, zlepSeni informovanosti akademickych pracovnikll o projektovych wvyzvach
souvisejicich s rozvojem védecko-vyzkumné €innosti. Vytvofeni vyzkumnych skupin s cilem vyuzit
synergickych efektll t&€snéjsi spoluprace mezi vyzkumniky a posileni mozZnosti komunikovat
nabidku smluvniho vyzkumu v danych oblastech i navenek.

(zvySovani kvality lidskych zdrojli v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti, excelentnivyzkumné tymy)

ZlepS$eni informovanosti o doktorském studiu u potencialnich zajemc(, zvySeni motivace ke
studiu doktorského programu u stavajicich studentd. S ohledem na transformaci doktorskych
studijnich program@ v souladu s koncepci MSMT se FM V&e chce soustiedit zejména na ziskavani

malého poétu vysoce motivovanych kandidatd v prezenénim studiu a rovnéz ziskavani studentt
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v cizojazyéném doktorském programu. Tim dojde i k efektivnéjSimu vyuziti Skolitelskych kapacit
fakulty. Stim souvisi i dalSi rozvoj nedavno zformované junior research group, jejimz cilem je
zapojeni studentl do VaV aktivit jiz vranych fazich (bakalafského) studia svidinou véasné
identifikace potencialnich kandidat( do doktorského studia. Tyto junior research group(s) by se
mély do budoucna stat zaroven i zarodkem excelentnich vyzkumnych tym(, okolo kterych se
budou formovat a na které lze ¢erpat dalSi podporu.

(transformace doktorskych studijnich programé v souladu s koncepci MSMT, excelentni
vyzkumné tymy)

Posileni spoluprace s Centrem vzdélavani a transferu znalosti FM pfi hledani priniku mezi
védecko-vyzkumnym zamérenim fakulty a potfebami praxe, vytvofit nabidkové portfolio fakulty
dle realnych potieb organizaci z praxe, aktivnhé nabizet spolupraci na realizaci aplikovaného a
smluvniho vyzkumu a rozvinout podminky pro realizaci spoluprace spraxi sdlrazem na
(potencialné vykazatelnou) spole¢enskou relevanci. Propojit tuto nabidku s nové vytvorenymi
vyzkumnymi tymy a skupinami

(rozvoj aplikovaného a smluvniho vyzkumu s dirazem na spole¢enskou relevanci)

Pridélené prostfedky institucionalni podpory jsou pro rok 2024 rozdéleny do nasledujicich kapitol,

dle sledovanych cild:

e Dalsi posileni oborové, kvalitni a mezinarodné uznavané publikacni ¢innosti. K tomu slouzi
zejména kapitoly Ohodnoceni vysledkd dosaZenych ve védecké a vyzkumné praci v
aktualnim roce a Osobni ohodnoceni.

e Podporaadal$irozvojdoktorského studia. K tomu slouZi zejména kapitola Podpora studentt
doktorského studia a mladych akademickych pracovniku.

e Dalsikvalifikacnirlist akademickych pracovnik( fakulty, zvySovani mezinarodni dimenze védy
a vyzkumu. K tomu slouZi zejména kapitoly Podpora kvalifikaéniho ristu a Podpora
studentt doktorského studia a mladych akademickych pracovnika.

e ZvySovani spolecenské relevance védy a vyzkumu, zvySeni kvality vysledk( védecko-
vyzkumné ¢innosti s vazbou na nabizeny obor. K tomu slouzi zejména kapitola Podpora VaV
aktivit.

Zakladni kapitolou jsou prostfedky vynakladané jako Ohodnoceni vysledkll dosaZenych ve

védeckeé a vyzkumné praci v aktualnim roce. Cilem je odmeénovat pracovniky bezprostfedné po

dosazeni hodnotného vystupu v tvaréi ¢innosti, coZ pfinasi vyznamné motivacni efekty. Odména

ke mzdé se pfiznava ve vysi uvedené v dokumentu Rozdéleni prostfedkd institucionalni podpory

na dlouhodoby koncepéni rozvoj na Fakulté managementu VSE v Praze. Preferovany jsou — a

vroce 2024 budou dale posileny odmény za — vysoce kvalitni vystupy, zejména indexované
v databazich Web of Science &i Scopus, s prioritou publikaci v ¢asopisech umisténych v prvnim
decilu a prvnich dvou kvartilech. Zohlednéno je i rozpoznani Zurnalu mezinarodni komunitou, tj.
zafazenim zurnalu do Academic Journal Guide zpracovavany Chartered Association of Business
Schools. Vyrazné bonifikovany jsou pfitom oborové Zurnaly, ve kterych dochazi k rozvoji poznatkd
voboru management (asouvisejicich). Vsouvislosti stim je kazdorotné zpracovavan a

aktualizovan Seznam oborovych ¢asopist registrovanych v databazich WoS, Scopus a Academic

Journal Guide, ktery slouzi jako voditko pro akademickeé pracovniky i studenty doktorského studia,
kam umistovat vysledky své tvlréi ¢innosti. S ohledem na zarazeni fady ¢asopisll vedenych

vdatabazi ESCI nicméné dojde krekalibraci hodnoticiho rdmce s dalsi akcentaci preference


https://www.fm.vse.cz/oddeleni-pro-vedu-a-vyzkum/rozdeleni-prostredku-institucionalni-podpory-na-dlouhodoby-koncepcni-rozvoj-na-fakulte-managementu-vse-v-praze/
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kvalitnich vystupt. Hodnoceny budou rovnéz necasopisecké vystupy, zejména pak ty, které
aspiruji na hodnoceni dle spoleCenské relevance vramci Modulu 1 Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni programid Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
(Metodika 17+). Zohlednény jsou nicméné i dalSi vystupy (recenzované clanky a vystupy
v konferenénich sbornicich), nebot ity pfispivaji k naplnénijednotlivych prioritnich Urovni (narodni
a mezinarodni akreditace, kvalifikaéni r(st) a jsou zakladnim pfedpokladem pro dosahovani
vystup( vyssi kvality. U kaZzdého uplatnéného vystupu je rovnéz posuzovano, zda neni v rozporu s

Postojem Fakulty managementu VSE v Praze k tzv. predatorskym vydavateltim a ¢asopistim.

Soucasti této kategorie je i odména za Uspésné ukonceni védecke vychovy studenta doktorského
studia. Skoliteli studenta, ktery v aktualnim roce Uspésné ukoncil doktorské studium na FM VSE,
je pfiznana jednorazova odmeéna ve vysi zohlednujici dobu studia. Dale do této kategorie patfi
iodmeéna za kvalifikacni rst (s vysi reflektujici kvalifikacni stupen, kterého pracovnik dosahl.
Odménovano je i zpracovani a pridéleni védeckych projektd (ve vysi zohlednujici kategorii projektu
— podani projektu na evropské urovni, napf. ramcové projekty EU, Horizon 2020, Interreg, podani
projektu GACR nebo TACR, a podani ostatnich projekt&l mimo interni grantové agentury VSE).
Hodnoceny jsou i dalSi ¢innosti hodné zietele, které jsou zaméreny i na spolec¢enskou relevanci
védecko-vyzkumnych aktivit jednotlivych pracovnikdl. Jedn4 se napt. o &lenstvi jménem FM VSE v
redakénich radéch védeckych ¢asopist, v organizaénich vyborech konferenci, VSE, ve védeckych
radach a oborovych radach jinych kol a fakult, v externich (védeckych) grantovych agenturach, ve
statnicovych komisich, komisich pro statni doktorské zkousky, komisich pro obhajoby
disertacnich praci, habilitacnich ¢&i jmenovacich komisich jinych Skol, ve (védeckych)
spole€nostech a organizacich, (védecka) spoluprace s podnikatelskou sférou). Dékan fakulty
kazdoroc¢né vyhlasuje i Soutéz o nejlepsi oborovou publikaci.

Dalsi kapitolou je Podpora kvalifikaéniho rstu. Podpora mizZe byt pfizndna pracovnikovi s
potencialem k brzké habilitaci ¢i jmenovani profesorem. O podpofe rozhoduje dékan fakulty a
podpora je pfiznana vzdy na aktualni rok. Z této kategorie nelze hradit mzdy ¢i odmény. Vy&lenéné
prostfedky slouzi zejména na podporu publika¢ni ¢innosti a naplnéni habilitacnich ¢ijmenovacich
kritérii. Jedna se pfedevdim o Uhradu nakladd Gcasti na konferencich (vloZzné, cestovné), nakladd
spojenych s publikovanim (proofreading, editorské poplatky), nakupu odborné literatury, Ci
vybaveni nezbytného k vykonu vyzkumné €innosti. V pfipadé dlouhodobého vyjezdu do zahranici
je optimalni soub&zné Zadat o poskytnuti tvliréiho volna pro vyjezd do zahranici (Katalog podpor
VSE).

Souvisejici kapitolou je i Podpora studentl doktorského studia a mladych akademickych
pracovniku. Kategorie slouZi zejména na podporu U¢asti studentd doktorského studia na letnich
Skolach a kratkodobych stazich a pro pfedem vybrané akademické pracovniky s potencialem
brzké habilitace.

Pro ostatni akademické pracovniky slouZzi kapitola Podpora VaV aktivit. O podporu se mohou
uchazet jak akademicti, védecti nebo vyzkumni pracovnici fakulty, tak studenti doktorského
studijniho programu (bez ohledu na jeho formu). Podpora neni poskytovana na mzdy a odmény.
Podpora neni uréena k hrazeni naklad( Ucasti studentl doktorského studia na konferencich (k
tomu slouZi Interni grantovd soutéZ) ¢i na letnich Skolach (k tomu slouzi kategorie Podpora
student( doktorského studia a mladych akademickych pracovnikll). Lze zadat o podporu Siroké
Skaly aktivit, pficemz nové jsou (v souladu shodnocenim fakulty Mezinarodnim expertnim
panelem vramci hodnoceni Modulu 3 Metodiky 17+) i vice podporovany aktivity zvySujici

spolecenskou relevanci védy a vyzkumu na FM. Pozadované finan¢ni prostiedky jsou dale
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posuzovany z hlediska pfinosu k osobnimu rozvoji Zadatele a rozvojovym prioritdm fakulty v oblasti
VaV (zvySovani kvalifikace, zvy§ovani mezinarodni dimenze védy na FM VSE, publikace kvalitnich
vystupll, predev§im Casopiseckych publikaci & monografii u prestiznich akademickych
vydavatelstvi, optimalné (nikoliv vS§ak vyhradné) uznatelné z hlediska Metodiky 17+). Ztéto
kategorie nelze hradit poplatky spojené s recenznim fizenim ¢i publikovanim (tzv. submission fee).
Lze ale hradit naklady na korekturu/proofreading.

K podporovanym aktivitdm dale patii také: pfiprava a podani VaV projektu k nékteré z grantovych
agentur mimo VSE; spoluprace ve VaV mezi katedrami a zahraniénimi partnery (nap¥. pozvani
zahraniéniho védce na FM VSE s cilem pomoci iniciovat novy projekt &i pokrogit pii feseni
stavajiciho projektu i pfipravy publikace); kratkodobé staZze na zahrani¢nich pracovistich (s cilem
pfipravy mezinarodniho projektu ¢i zvySovani kvalifikace).

Nedilnou soucasti podpory v tvaréi ¢innosti je i Osobni ohodnoceni. Osobni ohodnoceni ma
formu netarifni slozky mzdy vyplacené mésiéné. Je pfiznano pracovnikovi FM VSE, ktery plni
minimalni publika¢ni standard. Minimalni publikaéni standard je definovan v Publikacnim

standardu akademického/védeckého pracovnika Fakulty managementu VSE v Praze. Osobni

ohodnoceni zohlednuje publikaéni vykon nad ramec minimalniho publikacniho standardu.
Publika¢ni vykon se hodnoti vzdy klouzavé za tfi pfedchazejici roky a probiha ke konci kvétna
daného roku. Kazdy akademicky pracovnik je sezndmen s hodnocenim svého publikaéniho
vykonu, systémem hodnoceni a jeho aktualizaci, v rdmci pravidelného vyhodnocovani na drovni

katedry (v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich

dinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE). O

vyhodnoceni ¢innosti kazdého pracovnika je vyhotoven protokol, ktery obsahuje nejen dosazené
vysledky za uplynulé obdobi a jejich hodnoceni, ale i stanoveni osobnich pland ve vSech oblastech
(tv@rei cinnost, pedagogika, zvySovani kvalifikace, ...) na obdobi pfisti. Jednou z podminek
k pfiznani osobniho ohodnoceni za tvlréi Cinnost je, aby akademicky pracovnik byl tzv.
,academically qualified” dle AACSB.

Vzhledem ke zmé&né formétu spoluprace mezi FM VSE a UTIA AV CR v rdmci spole&né laboratore
SALOME II, dojde k zasadni zméné v této kapitole. Spoluprace na realizaci doktorského studia
(8koleni studentd, Uc¢ast na obhajobach a ve statnicovych komisich) a tviréi ¢innosti (snahy o
podavani spoleénych projektd GACR a TACR, spoleéné feseni vyzkumnych ukoll) bude
pokraCovat, ale prostfedky budou dedikovany na podporu konkrétnich a Casové jasné
vymezenych aktivit.

Posledni rozpoctovou kapitolou je Administrativa OVV. Prostfedky slouzi k zajisténi chodu OVV,
zejména pak na Uhradu nakladl spojenych s organizaci Statnich doktorskych zkousek a obhajob
disertacnich praci (cestovni naklady externich ¢lenl komisi a oponent(, honorare za vypracovani
oponentskych posudkd), habilitaénim a jmenovacim fizenim (cestovni naklady externich ¢len
komisi, honorafe za vypracovani oponentskych posudkd), zajisténim konani védeckych a
oborovych rad, zajisténim vzdélavacich kurz( pro studenty doktorského studia a zaméstnance
souvisejici s podporou vyzkumné ginnosti, koordinaci vyzkumné &innosti mezi pracovisti FM VSE i
s externimi subjekty, administraci a evidenci vyzkumné &innosti na FM VSE, pofizenim vybaveni
nezbytného k zajisténi chodu OVV.

V Jindfichové Hradci dne 10. bfezna 2024
doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D.

prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium
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